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1. Fundamento Juridico

La Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo se fundamenta en los articulos 26, inciso
A, 115 fraccidon V y 134 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2,12 y 13 de
la Ley de Planeacion que regulan la coordinacion de la planeacion entre los diferentes
ordenes de gobierno; 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria establecen la implementacion del Sistema de Evaluacion del Desemperio,
asi como la obligacidén de evaluar los Programas presupuestarios (Pp); 54 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que establece que la informacion financiera y
programdatica generada por los entes publicos deberd permitir la evaluacién de los

resultados de la gestién publica.

En el d&mbito estatal, se fundamenta en los articulos 107,108, parrafos primero y segundo
de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, que establecen las
bases para la organizacién de la planeacién del desarrollo en el estado y la
coordinacién entre los municipios y el gobierno estatal; asi mismo, los articulos 1, 1,
fracciones |, lll, IV, V y VI, 12, fracciones | y IV, 89, 71 de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla establecen las disposiciones para la formulacion,

seguimiento y evaluacién de los instrumentos de planeacion.

De igual forma, en el marco juridico municipal en sus articulos 78 fracciones VIy VI, 102
fracciones ll, IV y V, 104, 105, 106 y 107, fraccidn V y VI, 108, fraccién IX y 110 de la Ley
Orgdnica Municipal, establece las atribuciones en materia de planeacion, seguimiento
y evaluaciéon de las politicas pudblicas municipales. Asi como el seguimiento al

cumplimiento de los objetivos establecidos en el PMD.

Por ultimo, los articulos 37 y 38, fracciones |, I, 1l IV y V del Decreto de Creacién del
Organismo PuUblico Descentralizado Denominado “Instituto Municipal de Planeacion” y
74 fracciones |, IV, VIl y VIl del Reglamento Interior del Instituto Municipal de Planeacién;
12, 33, 38, 39 de los Lineamientos Generales para la Elaboracion y Evaluacion de los
Programas presupuestarios de la Administracién Pudblica Municipal;, establecen las
atribuciones del Instituto Municipal de Planeaciéon para coordinar los procesos de

seguimiento y evaluacion de los instrumentos de planeaciéon municipal.
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2. Introduccion

El presente documento tiene como propdsito, exponer de manera sistemdatica los
resultados de la Evaluacién del Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2024-2027 del Municipio de Puebla, a partir del andlisis de los Pp implementados
durante el ejercicio fiscal 2025. Este andlisis se desarrolla bajo un enfoque metodologico
que permite examinar la vinculacién entre la planeacion estratégica y la operacién
programatica, con el fin de identificar el grado de avance en el cumplimiento de los

objetivos, metas y lineas de accién establecidos en el PMD.

Para ello, el documento se estructura en diversos apartados que integran, en primer
lugar, el fundamento juridico que sustenta la evaluacién, considerando la normatividad
aplicable en los dmbitos nacional, estatal y municipal. Posteriormente, se presentan los
objetivos de la evaluacidn, tanto general como especificos, los cuales orientan el andlisis
hacia la identificacion del nivel de cumplimiento del PMD, la revisidon de la vinculacion

con los Pp y la deteccién de dreas de mejora en la gestidén publica municipal.

Asimismo, se incorporan los antecedentes del PMD 2024-2027, destacando su proceso
de elaboracion, su estructura basada en la Metodologia de Marco Légico y su alineacién
con instrumentos de planeacién superiores, incluyendo los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. De igual forma, se describe el marco operativo de la evaluacion, en el que se
detallan los responsables, los instrumentos utilizados como las Fichas Técnicas de
Programas Presupuestarios (FTPP) y los Reportes Ejecutivos de Evaluacion del
Desempefio (REED's), asi como la metodologia aplicada para el andlisis de los
indicadores y la valoracidn de resultados mediante criterios y pardmetros de

semaforizacion.

Finalmente, el documento presenta los resultados de la evaluacién del desemperio de
los Pp vinculados al PMD, incluyendo el andlisis de su nivel de cumplimiento, y la
formulacidén de recomendaciones orientadas a fortalecer la consistencia metodoldgica,
la alineacién entre instrumentos de planeacién y la mejora continua de la gestion
publica. Con ello, se busca aportar evidencia técnica que contribuya a la toma de
decisiones y al fortalecimiento del enfoque de gestidn para resultados en el dmbito

municipal.
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3. Objetivos de la Evaluacion

3.1. Objetivo General

Evaluar el desemperfio del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, a partir de los
resultados obtenidos en los Pp vinculados con los programas del PMD, mediante el
andlisis de los indicadores de resultados, generando informacion relevante para
fortalecer la toma de decisiones en la gestion publica municipal.

3.2. Objetivos especificos

« Identificar el nivel de atencibn de las Lineas de Accion del PMD, mediante la
vinculacidén con la informacioén contenida en las Fichas Técnicas de los Pp.

e Analizar las Lineas de Accién del PMD que se vinculan con uno o mds Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), con el propésito de evidenciar su contribucién a la
agenda internacional de desarrollo sostenible.

e Presentar los resultados de la evaluacidn del PMD correspondientes al ejercicio 2025,
a través de la Evaluacion del Desempefio de los Programas presupuestarios.

e Comparar los indicadores establecidos en los programas del PMD con aquellos
definidos en los Pp, con el propdsito de analizar su coherencia, vinculacién vy
resultados.

e Identificar, las Area de Mejora en la implementacion de los Programas
presupuestarios vinculados al Plan Municipal de Desarrollo, con el propésito de
proporcionar elementos que apoyen la toma de decisiones y fortalezcan la
planeacién, seguimiento y mejora de la gestién publica municipal.
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4. Antecedentes

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 fue aprobado por el Honorable Cabildo
del Ayuntamiento de Puebla el 14 de enero de 2025 y publicado en el Periédico Oficial
del Estado el 29 de enero de 2025. Su elaboracién fue resultado de un proceso
participativo que incluyd 17 foros y talleres, consultas a pueblos y comunidades
indigenas, y la participacion de 3,833 personas, integrando propuestas ciudadanas al
diagnostico institucional. El PMD se construy6 a partir de un andlisis de las condiciones
del municipio, la identificacion de problemdaticas prioritarias y la alineacion con
instrumentos estatales, nacionales y la Agenda 2030, consoliddndose como una

herramienta de gestion orientada a resultados y al desarrollo sostenible de Puebla.

La estructura general del PMD se realizd en congruencia con la Metodologia de Marco
Légico (MML), la cual propone la identificacién de un problema central por atender, la
identificacion de sus causas directas y sus efectos, el disefio de un objetivo central
derivado de la problemética analizada, la propuesta de medios para alcanzar el objetivo
y la consideracién de los fines a los cuales se contribuird con la implementacion de la
estrategia. De este modo, estos elementos se presentan en esquemas que ilustran las
relaciones causa-efecto identificadas.

Por lo anterior, el PMD 2024-2027 define las prioridades, programas, objetivos y lineas de
accidn para atender de manera estructurada las principales problematicas. Para tal fin
se organizd en cinco ejes estratégicos y cuatro ejes transversales, de los cuales derivan
26 programas, 108 estrategias y 786 lineas de accion, ademds de 26 indicadores para

medir avances y fortalecer la rendiciéon de cuentas.

Figura I: Elaboracion propia con informacién del PMD 2024-2027

B ¥ pueblo s :
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Ademds, de las 786 LA’s dispuestas en el PMD, 167 contaron con alineacion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, lo cual evidenci6é la voluntad
institucional de alinear su méximo instrumento de planeacién para la formulaciéon e
implementacion de politicas pulblicas locales con una perspectiva sostenible vy
sustentable.

A través de este proceso, se identificaron avances, brechas de cumplimiento y dreas de
oportunidad, permitiendo la toma de decisiones con base en evidencia y su aplicacion
ha permitido el seguimiento puntual de las metas y la generacion de informacién

estratégica para fortalecer la transparencia y la rendicidon de cuentas.

Con el propoésito de instrumentar lo anterior, el municipio dispone de programas
institucionales que corresponden a los Pp, elaborados anualmente, y con los cuales, las
dependencias y entidades municipales dan atencién a las lineas de accién del Plan

Municipal de Desarrollo.

5. Vinculacion de los Programas presupuestarios con el PMD
como mecanismo para su Evaluacion 2025

Por lo expuesto anteriormente, la verificacion de avance y cumplimiento de las metas
establecidas en el PMD, se llevdé a cabo mediante el seguimiento a los 26 Pp (a través
de las Fichas Técnicas de los Programas presupuestarios (FTPP)). Dichos programas
integrados por indicadores, componentes y actividades, respondieron a una
vinculacion directa con los 26 Programas del PMD. Esta estructura facilitd la realizacion
de ajustes en la programacién y mejora la implementacién de las acciones municipales.

Lo anterior se ilustra en la figura 2.

o/ Ejes Rectores

| Fin
Programas
Propdsito
) Componentes
o Lineas de P
Accion Actividades

Figura 2: Elaboracion propia con informacién del PMD 2024-2027
8
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Asi, los indicadores en los Pp permiten medir la cantidad de actividades realizadas, asi
como la calidad y efectividad de estas, en relacién con el bienestar de la poblacion vy el
desarrollo del municipio. Estos indicadores fueron disefiados a partir de la informacion
disponible en las diversas dependencias y entidades municipales, lo que garantiza su
viabilidad y efectividad.

Adicionalmente, como anexos en el PMD 2024-2027, se elaboraron 26 Fichas Técnicas
de Indicadores. Estas fichas integran informacién clave sobre los objetivos que se
buscan alcanzar, las variables consideradas para su medicion, la frecuencia con la que
se evallan, asi como los resultados esperados y los mecanismos definidos para la
recopilacion y andlisis los datos.

Dichos indicadores elaborados, se atienden a través de los Pp de la Administracién
PUblica Municipal, lo que permite verificar de manera directa su vinculacidén con las
lineas de accién y objetivos del PMD, asi como analizar su grado de avance y nivel de
cumplimiento a partir de los resultados reportados en los instrumentos de seguimiento
y evaluacién del desempefio.

En el ejercicio fiscal 2025, de las 786 lineas de accidn establecidas, 631 fueron atendidas
mediante su vinculacién con las 26 Fichas Técnicas de los Pp. Lo anterior se puede

observar en la figura 3.

Figura 3: Elaboracion propia con informacion de las FTPP 2025
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62 Lineas de Accién

del PMD 2024-2027
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Asimismo, los Pp se alinearon a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a través de
las Lineas de Accion del PMD. En este sentido, el total de LA’s que atienden uno o mds
ODS fueron 167; de estas, durante el ejercicio fiscal 2025 se program® la atencién de 145
LA’s que atienden uno o mds ODS. Lo anterior se puede observar en la figura 4.

Figura 4: Elaboracién propia con informacion de las FTPP 2025

LA's etiquetadas | LA's que atienden

Eje del PMD S GE TiE @B EhE % de atencion
atienden uno o | programadasen
mds ODS 2025
[ |Eje 1. seguridad ciudadana 15 13 86.67
Eje 2. Desarrollo econémico 5 5 100.00
Ejes
Rectores — Eje 3. Obrasy servicios 47 35 74.47
Eje 4. Bienestar para todos 46 43 93.48
L_ [Eie 5. Gobierno moderno 39 34 87.18
—
ET 1. Anticorrupcion 4 4 100.00
ET 2. Atencion a las causas de
Ejes violencia 3 3 100.00
Transversales ET 3. Innovaciény desarrollo 5 5 100.00
ET 4. Pueblos y comunidades
. [(Ndigenasy afromexicanas 3 3 100.00
Total general 167 145 86.83%
145 LA’s ODS atendidas 86.83% Porcentaje de atencién

6. Evaluacion al PMD 2024-2027

6.1. Evaluacion del Desempefio

El Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), a través del Sistema de Evaluacién del
Desempefio Municipal (SEDEM), lleva a cabo la Evaluacién del Desempefio de los Pp,
instrumento mediante el cual es posible verificar la atenciéon que las Dependencias y
Entidades de la Administracidn Pdblica Municipal brindan a las Lineas de Accidn
establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), asi como analizar el grado de

avance y cumplimiento de los objetivos y metas planteados.

De esta manera, la Evaluacion del Desempefio se convierte en una herramienta
fundamental para fortalecer la orientacion de la gestion publica hacia resultados y
mejora la toma de decisiones. A través de este proceso se determina la pertinencia de

las intervenciones gubernamentales, se mide el grado de logro de sus objetivos y metas,

10
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identificando elementos relacionados con su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e

impacto social.

6.2. Marco operativo para la evaluacion: responsables e instrumentos

Responsables

Las evaluaciones son realizadas por el Departamento de Evaluacion del Instituto
Municipal de Planeacién (IMPLAN) instancia responsable de coordinar y desarrollar los
procesos de seguimiento y evaluacion del desempenfo de los Pp por las Dependencias

y Entidades de la Administracién Publica Municipal.
Instrumentos

En el marco del Sistema de Evaluacién del Desemperio Municipal, la Evaluacién del Plan
Municipal de Desarrollo (PMD) se sustenta en diversos instrumentos de informacion
estandarizados, los cuales permiten analizar los avances y resultados de los Pp. Para la

realizacién de la presente evaluacién se consideran los siguientes instrumentos:

o Ficha Técnica de Programas Presupuestarios (FTPP): formato para integrar y
elaborar cada Programa presupuestario, emitido por la ASE. Se elabora bajo la
Metodologia del Marco Légico, integrado por los siguientes documentos:
Diagnéstico del Pp; Estructura Analitica del Pp; Alineacidn del Pp a los
Instrumentos de Planeacion Estratégica, Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR) y Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI), que permite
identificar la alineacién directa del Programa presupuestario con el PMD vy los
avances alcanzados.

e Reportes Ejecutivos de Evaluacion del Desempefio (REED’s): Documento
disefiado por el Ayuntamiento, que funge como instrumento de monitoreo vy
control de los Pp, el cual refleja los resultados y avances de los diferentes niveles
de la MIR, estructurado de manera operativa y ejecutiva en donde se presenta el
seguimiento y evaluacion trimestral del desempenrio que tuvieron los indicadores
estratégicos y de gestién. A través de este, se identifican dreas de oportunidad y
se brinda informacién relevante a las Dependencias y Entidades para la toma de

decisiones a nivel directivo y operativo en materia programatica y presupuestal.
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7. Metodologia de la Evaluacion

La Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, tiene como propdsito
analizar el grado de cumplimiento de sus objetivos, estrategias y lineas de accidn. Para
tal efecto, se llevd a cabo el seguimiento y la evaluacion de las metas correspondientes
a los 26 Programas Presupuestarios (Pp) del Gobierno Municipal, los cuales constituyen
los instrumentos operativos mediante los que se ejecutan las politicas y acciones
establecidas en el PMD.

A través de este proceso es posible valorar de manera objetiva el desemperio del H.
Ayuntamiento de Puebla y el grado de avance o cumplimiento en la consecucion de las
metas establecidas en el PMD, con base en los resultados reportados en los indicadores
estratégicos y de gestion.

Con este propodsito, se elaboran los Reportes Ejecutivos de Evaluacién del Desempero
(REED's), Estos reportes presentan, de forma ejecutiva y operativa, los avances y
resultados obtenidos en los distintos niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) de cada programa.

En este contexto, se presenta la metodologia aplicada para realizar la Evaluacion del
Desempeno la cual ha sido perfeccionada a partir de diversos ajustes normativos y
operativos, lo que ha permitido fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempeno
Municipal (SEDEM) en el municipio de Puebla.

Su aplicacion permite realizar una valoracidn sistemdatica de los resultados alcanzados
por los Pp que contribuyen al cumplimiento de los objetivos del PMD, mediante el andlisis
de indicadores estratégicos y de gestion, de acuerdo con lo establecido en los
pardmetros de semaforizacién y criterios de evaluacidon definidos, elementos que en
conjunto refuerzan la implementacion del enfoque de Gestidn para Resultados en la

administracion publica municipal.

La utilizacién de estos parémetros facilita la interpretacién de los resultados, ya que
permite identificar de forma clara el nivel de avance de cada indicador, asi como
detectar oportunamente posibles rezagos o desviaciones en la ejecucidn de los
programas. De esta manera, la semaforizacidén se convierte en una herramienta clave
para la toma de decisiones encaminadas a mejorar la gestion pUblica y asegurar el

cumplimiento de los objetivos establecidos en el PMD.

12
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En la evaluaciéon de los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades de los Pp
que contribuyen al cumplimiento del PMD, se aplicardn los siguientes pardmetros de
semaforizacion:

ESTADOS RANGOS
Aceptable Rango de 90% a 110.00%
En Riesgo Rango de 80% a 89.99% y de 110.01% a 120.00% >
&, Hacienda
@ critico Rango de 0% a 79.99% y de 120.01% en adelante e
No Iniciado De acuerdo con la programacion no se evalaa

Ademads, para casos particulares, se utilizaran los Criterios Especificos de Evaluacion:
Criterio 1.- Bajo demanda

Para las actividades que se encuentran etiquetadas con la leyenda “Bajo demanda”, se

evaluardn en estado Aceptable (semaforo en verde).
Criterio 2.- Realizacién anticipada

Para fines, propésitos, componentes y actividades que se realicen y/o cumplan antes
de lo programado por cuestiones externas o ajenas al drea responsable debidamente

justificadas, se evaluardn en estado “Aceptable” (semaforo en verde).
Criterio 3 .- Sobrecumplimiento de metas superior al 110.00%

Para fines, propdsitos, componentes y actividades que presenten un avance superior al
110.00%, se evaluardn en estado “Aceptable” (semaforo en verde) habiéndose justificado
documentalmente las causas ajenas a la dependencia o entidad del

sobrecumplimiento.

Para los criterios 2 y 3, las causales aceptadas serdn:
o Actividades por contingencia.
o Cambios en la normatividad.
o Asignacién extraordinaria de recursos internacionales, federales, estatales,
municipales o de particulares.

o Instrucciones del Presidente Municipal.

13
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o Acuerdo de Cabildo o solicitud de Regidores.
o cualquier otra justificacién de peso ajena a la dependencia o entidad avalada
oficialmente por el titular.

Criterio 4.- No iniciado por causas externas

Para fines, propositos, componentes y actividades que no presentan avance alguno
debido a causas externas, se asignard un semdaforo gris, y con las iniciales “NI” (No
Iniciado) siempre y cuando corresponda a por lo menos una de las siguientes
situaciones:

o Etiquetado “Bajo Demanda” y no se presenté avance alguno durante todo el afio.

o Que se justifique que es “Bajo Demanda” y no se haya etiquetado desde el inicio
de su programacién.

o Que su realizacion esté sujeta a algun tipo de recurso financiero y éste no haya
sido asignado o se haya cancelado.

o Que dependa de la colaboracién, apoyo o coordinacién de dependencias y/o
entidades del dmbito estatal o federal.

o Por cambios en la normatividad que cancelen o afecten las atribuciones de la
dependencia o entidad.

o cualquier otra justificacion de peso ajena a la dependencia o entidad avalada
oficialmente por la persona Titular.

o En estos casos, el hecho de no presentar avances, no implica un incumplimiento
imputable al ejecutor, si no que se aplica un criterio de cuantitativo a cualitativo
para establecer su estado o situacion.

o Siuna de las actividades que abonan directamente al indicador de un propésito
y/o componente es evaluada bajo este criterio, los avances programados de esa

actividad no se considerardn en los resultados del propésito y/o componente.
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8. Resultados de la Evaluacion del Desempeno 2025

Los resultados que a continuacién se presentan, corresponden a una dindmica de
vinculacién en tres momentos:

Por cada programa (26 en total) definido en el PMD 2024-2027, se presentan en primer
término las tablas con las metas establecidas en el PMD 2024-2027, incluyendo su
respectivo indicador, identificando el resultado que se aspira a alcanzar.

Posteriormente, la segunda tabla, presenta los resultados de los indicadores (a nivel de
FIN y PROPOSITO, mayoritariamente) del Programa presupuestario, que se vincula con el
programa del PMD, lo que permite observar su vinculacion y resultados alcanzados
mediante el Pp.

Finalmente, se presentan los resultados globales de la evaluacién al Pp, a partir de la
Evaluacién del Desempeno obtenida y reportada en el REED 2025, cuyos componentes y

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

actividades se encuentran vinculados con las Lineas de Accién del PMD.

Pp O1. Seguridad Ciudadana:

Meta establecida en el Programa 01. del PMD 2024-2027

Unidad
Responsable

Programa

Indicador

Secretaria de
Seguridad
Ciudadana

01. Seguridad
Ciudadana

Promedio diario de eventos
delictivos patrimoniales
cometidos en el Municipio de
Puebla en el afio 2025 contra
promedio diario de eventos
delictivos patrimoniales
cometidos en el Municipio de
Puebla en el afio 2023.

Disminuir el promedio de
eventos delictivos
patrimoniales en_un 5.0%.
De acuerdo a las cifras
reportadas en el
Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de
Seguridad Publica, respecto
al ano 2023

Tabla 1. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Evaluacion del Indicador del Programa presupuestario 2025
vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa

Indicador

Meta

presupuestario

Pp 2025

Secretaria de
Seguridad
Ciudadana

01. Seguridad
Ciudadana

Unidad
Responsable

Variacién porcentual del
promedio diario de
eventos delictivos
patrimoniales cometidos
en el municipio en el
ano 2025 respecto al
ano 2023 (Fuente
SESNSP)

programada

-1.67%

Meta Vinculado
alcanzada con el PMD
8.95%

Si

Tabla 2. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

15



\Ujg

Puebla RSy IMPLAN

GOBIERNO DE LA CIUDAD

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Resultados de la Evaluacion al Programa presupuestario vinculado al PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD . Indicadores del Desempefio  Global
2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp Anual
del Pp

Atendidas  Por % de - -
2025  atender Total i Fin Proposito . Total
0. El municipio de
Puebla cuenta con una
estrategia de
consolidacién del

01. Contribuir a la reduccién de
la incidencia delictiva
patrimenial en el municipio de -
Puebla, para el mejoramiento tl%unesri'taoo ng!;fclg‘rég?a
del entorno social, mediante 000 dotandolode 102 0 28 19 149 78.46%
un cuerpo de seguridad 7 ient
profesionalizado, capacitado y ethlegm\en 0.
equipado, en coordinaciény . el ogflg V]
operacidén conjunta con los MR EE), 1l G L2 TE
tF:es ordenes de gobierno AT (AT e )
g fisica y patrimonial a la
ciudadania

60 19 79 75.94%

Tabla 3. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 01 en relaciéon con la meta establecida en el PMD permitié valorar su

desempenio durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un estado

“Critico” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de

78.46%, obteniendo también un estado de cumplimiento “Critico”.
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Pp 02. Gobernanza y Fortalecimiento Institucional

Meta establecida en el Programa 02. del PMD 2024-2027

Unidad
Programa Indicador
 Responsable

Variacién porcentual de | Incrementar en 10% de |

02. Gobernanzay| Secretaria

2024-2027 .. mesas directivas de vecinos |mesas directivas de vecinos
Fortalecimiento | General de
e . . conformadas y en conformadas y en
Institucional Gobierno .. L
operacion. operacion.

Tabla 4. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad Indicador Meta Meta | Vinculado
presupuestario Responsable | programada alcanzada con el PMD
w11 71102, Gobernanza Secretaria Porcentaje de mesas
g ) y directivas de vecinos |  31.01% 29.46%

Fortalecimiento | General de Si

s . conformadas y en
Institucional Gobierno B
operacion

Tabla 5. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Resultados de la Evaluacion al Programa presupuestario vinculado al PMD 2024-2027

axs) Eficacia
Lineas de Accién (LA’S) del PMD di es del D fi lobal
dencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp Anual
Entidad del Pp

E

Responsable :
Atendidas  Por . .
2025  atender Total ut oy cl Py Fin Proposito ‘ Total
02. Los diferentes
sectores sociales del
T municipio de Puebla
o Contnpuw e cumplen con el proceso
SEEEEERELE de toma de decisiones
Secretaria politicas publicas, mediante S aentss A
General de 28 7 35 80% acciones de gobernabilidad gtravés e aias 5l 1 0 9 61 98.07%
Gobierno y armonia social en el R
directivas conformadas

territorio del municipio de

Puebla y en operacion para

garantizar el
fortalecimiento
Institucional

Tabla 6. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025.
El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Propésito) del Programa
presupuestario 02 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su

desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un estado

“Aceptable” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de

98.07%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 03. Impulso e Innovacién Econémica y Turistica

Meta establecida en el Programa 03. del PMD 2024-2027

Unidad .
Programa Indicador
 Responsable

PMD 3. Impulsoe Secretaria de Variacién porcentual de
2024-2027 Innovacién P

Economiay | unidades econdmicas en
Turismo operaciéon en el municipio.

Incrementar en 15% las
unidades econdémicas
respecto al periodo 2021-
2024.

Econémica y
Turistica

Tabla 7. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad Meta Meta | Vinculado

programada alcanzada con el PMD

Indicador

presupuestario Responsable

Variacién porcentual del

incremento del nUmero
03. Impulsoe

. . o 74.12%
Pp 2025 .. Secretaria de| de unidades econdmicas
Innovacién ) N c3 .
.. Economiay | aperturadas en el afo 10.02% Si
Econdomicay

Turismo | 2025, respecto al niUmero
de unidades econémicas
aperturadas en el 2022
Tabla 8. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Turistica

Resultados de la Evaluacion al Programa presupuestario vinculado al PMD 2024-2027

« ) Eficacia

Lineas de Accién (LA'S) del PMD dicad del P Global

Dependencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp Anual
Entidad

del Pp
Responsable .
Atendidas  Por % de . .
2025 atender T2 qtencién Fin Proposito . Total
03. Contribuir a la reactivacién
de la economia local, a través
del fomento al 03. La poblacion del
Secretaria de emprendimiento, municipio de Puebla
Economiay diversificacion de inversiones, cuenta con una
Turismo S 2 £ | e economia social, promocién al economia reactivada en 0 L L L e RS
turismo e impulso a las sus diferentes sectores
actividades comerciales que econdmicos
generen mds y mejores
empleos

Tabla 9. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Propésito) del Programa
presupuestario 03 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un estado

“Aceptable” (siendo evaluado bajo el criterio 3) respecto a las metas programadas en
el Programa presupuestario.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
98.59%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 04. Desarrollo y Crecimiento Urbano Responsable

Meta establecida en el Programa 04. del PMD 2024-2027

Unidad .
Programa Indicador
Responsable

Porcentaje de brigadas Conformar 48 brigadas
PMD 04. Desarrolloy | Secretaria comunitarias comunitarias que contribuyan al
poy2.5¥10py)  Crecimiento de Gestién conformadas para fortalecimiento de la
Urbano y Desarrollo ffortalecer la prevencion y| prevenciéon y el aumento de
Responsable Urbano resiliencia en el la resiliencia en el municipio
municipio. de Puebla.
Tabla 10. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad

. Meta Meta Vinculado
. Indicador
_presupuestario _Responsable

programada alcanzada con el PMD
Numero de brigadas
Pp 2025 04. De.sarrolloy Secreto.r’ia en matgric de gestion 48
Crecimiento de Gestion de riesgos para 48 si
Urbano y Desarrollo | fortalecer el enfoque
Responsable Urbano de la prevencion,
formadas
Tabla I1. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Resultados de la Evaluacion al Programa presupuestario vinculado al PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD Indicadores del Desempefio
Dependencia S e Programa presupuestario (Pp) 2025
Entidad

Global
del Pp Anual
del Pp
Responsable n
Atendidas  Por % de
2025  atender o atencién £ EESPontc . Total
04. Contribuir al crecimiento >
urbano sostenible, con una (G Lo [zl e G

vision de gestion de riesgos y AAEAE GO G €5

P " : ve beneficiada del
resiliencia, mediante mejoras
Secretaria de

o crecimiento urbano
en la normatividad,
ordenamiento territorial y ng;‘:ggﬁg&zogrggﬁ o
Gestiony 30 2 32 93.75% equllibrio amblental, fortalecida ydeun 54 0 4 9 67  93.10%
Desarrollo - promoviendo la participacion i g T A
Urbano ciudadana que permita la i I d g
reduccion de las .lntelgru e t;esgos
vulnerabilidades y genere el 'mp gg:rri';g ;éccn
desarrollo compacto y i 1
funcional del municipio de Rl sy @l
Puebla compacta

Tabla 12. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Actividad) del Programa
presupuestario 04 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” respecto alas metas programadas en el Programa presupuestario.
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Sin embargo, se identificé la oportunidad de fortalecer el Pp mediante la incorporacion
de indicadores en los niveles superiores de la MIR, correspondientes al Fin y al
Propésito, en apego a lo establecido por la Metodologia de Marco Logico (MML).

Esta situacion resulta relevante, ya que la meta definida en el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), al formar parte del instrumento rector de la planeacién municipal,
deberia reflejarse en dichos niveles estratégicos de la MIR, particularmente en el Fin o
en el Propésito, debido a que estos niveles permiten identificar la contribucién del
Programa presupuestario al logro de los objetivos y metas establecidos en el PMD.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
93.10%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Meta establecida en el Programa 05. del PMD 2024-2027

Unidad )
Programa Indicador
Responsable
PMD Porcentaje de juntas
rOFZEBN 05, Movilidad e | Secretaria de r:;;x'":;isc; T C(]:toe r:i:zzr; Ssn
2027 Infraestructura | Movilidad e 9 .
o proyectos y acciones
Resiliente Infraestructura . o
materia de movilidad e
infraestructura comunitaria.

Atender al total de juntas
auxiliares en condicion de
rezago social con proyectos
y acciones en materia de

movilidad e infraestructura

comunitaria.

Tabla 13. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa

Unidad

Meta

Indicador

Meta Vinculado

programad

presupuestario, Responsable

Pp 2025 . .
05. Movilidad e | Secretariade
Infraestructura| Movilidad e
Resiliente Infraestructura

proyectos y acciones en

Porcentaje de Juntas
Auxiliares en condicién
de rezago social
atendidas con

materia de movilidad e
infraestructura
comunitaria

42.86%

alcanzada con el PMD

242.85%

Si

Tabla 14. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Lineas de Accién (LA’S) del PMD
2024-2027

> enidon

Contribuir al desarrollo
urbano integral,
promoviendo la movilidad
urbana sostenible y

garantizando un adecuado ampliacién de la red de

mantenimiento y
modernizacion de la
infraestructura vial y urbana infraestructura basica e

Responsabie Atendida  Por Total . * de
$2025 atender atencién
Secretaria de
Movilidad e 40 0 40 100%
Infraestructura

Programa presupuestario (Pp) 2025

Fin Proposito
La poblacién de
municipio de Puebla
mejora su movilidad
urbana, asi como el
mantenimiento y

infraestructura
comunitaria, servicios de 67

en el municipio de Puebla, a infraestructura vial, bajo

través de los programas y
politicas pablicas en
materia de obra publica e
infraestructura vial

un enfoque de
movilidad urbana e

infraestructura
sustentable, segura,
asequible e inclusiva

Eficacia
es del pefio  Global
del Pp Anual
del Pp

Total

5 9 81 93.05%

Tabla 15. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Propésito) del Programa
presupuestario 05 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Critico” (por sobrecumplimiento) respecto de las metas programadas en el

Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
93.05%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 06. Ciudad verde y responsable

Meta establecida en el Programa 06. del PMD 2024-2027

Unidad

Programa Indicador
Responsable
PMD . Secretaria Porcentaje de drboles Plantar 30 mil arboles
vl 2.5 ry) 06. Ciudad verde .
de Medio |plantados anualmente en el anualmente en el
y responsable . e L
Ambiente municipio. municipio.

Tabla 16. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad T Meta Meta | Vinculado
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD

Pp 2025 . Secretaria
06. Ciudad verde . . . .
de Medio No aplica No aplica |No aplica No
y responsable .
Ambiente

Tabla 17. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Resultados de la Evaluacion al Programa presupuestario vinculado al PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD Indicadores del Desempefio  Global
Dependencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 delPp Anual
Entidad

del Pp
Responsable n
Atendidas  Por % de .
2025  atender Total BTeiin Fin Proposito . Total
06. Contribuir a la disminucién
de los efectos negativos del 06. La poblacion del
bio climatico mediante la municipio de Puebla se
Secretaria de cam h ! cip
implementacién de acciones beneficia, a través de la
A:::i:h 5 &3 85 | R sobre el cuidado del agua, construccion de un B 2 4 Z o BESEX
rescate, plantacion de programa de
individuos arboéreos y el reequilibrio ambiental

bienestar animal

Tabla 18. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Se identificé que, para el ejercicio 2025, el Programa presupuestario (Pp) no presenta
una vinculacién explicita con la meta establecida en el programa del Plan Municipal
de Desarrollo (PMD). En este sentido, se identifica la oportunidad de incorporar un
indicador dentro de la estructura del Pp. 06 que permitan dar seguimiento especifico al
cumplimiento de dicha meta del PMD, fortaleciendo asi su monitoreo.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
86.36%, obteniendo un estado de cumplimiento “En Riesgo”.
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Pp 07. Espacios y servicios plblicos dignos

Meta establecida en el Programa 07. del PMD 2024-2027

Unidad )
Programa Indicador

Responsable

Porcentaje de Instalar 3 mil nuevos puntos
luminarias instaladas. de luz en el municipio.

dignos PUblicos
Tabla 19. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad Indicador Meta Meta | Vinculado
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD

Porcentaje de nuevos
puntos de luz instalados
en zonas prioritarias del
municipio de Puebla

S ¥LriY  07.Espaciosy | Secretaria

Tabla 20. Fuente: elaboracién propia con informacion del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

e Eficacia

Lineas de Accién (LA'S) del PMD dicad del P Global

Dependencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 delPp Anual
Entidad del Pp

Responsable .
Atendidas  Por % de . -
2025  atender "' atencisn Ao Proposito . Total

07. Contribuir a que la
ciudadania cuente con acceso
a servicios pablicos dignos en

07. La poblacién del
municipio de Puebla se

Secretaria de 5 X beneficia de una amplia
Servicios 15 5 20 75% u?ﬁéimcc:ehgt'?;ﬁfiz cobertura de alumbrado . ] & 38 93.75%
Pablicos P! s [Eeliglhizs Y publico, a fin de tener :

panteones, a fin de mejorar su
calidad de vida a través de la
optimizacién de los recursos
publicos

espacios publicos
sustentables y mas
seguros

Tabla 21. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Propésito) del Programa
presupuestario 07 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “En Riesgo” (por sobrecumplimiento) respecto de las metas programadas en
el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
93.75%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 08. Centro Histoérico; Patrimonio Presente y Futuro

Meta establecida en el Programa 08. del PMD 2024-2027

Unidad
Responsable

Programa

Indicador

Variacién porcentual de

atenciones y procedimientos/Aumentar en 10% el nUmero de

PMD Centro Gerencia del| g |os inmuebles dentro del |atenciones y procedimientos a
2024-2027 Historico; Centro Centro Histérico de Puebla los inmuebles dentro del
Patrimonio Histoérico y . . Centro Histoérico de Puebla en
) . en materia de imagen . .
Presentey Patrimonio materia de imagen urbana
Futuro Cultural urbana respecto a lo

respecto a lo reportado por la

reportado por la administracion 2021-2024.

administracion 2021-2024.
Tabla 22. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad Indicador Meta Meta | Vinculado
presupuestario| Responsable programada alcanzada con el PMD
Porcentaje de

poligonos de
actuacién atendidos a

Centro . través de acciones de
. . Gerencia del . s
Pp 2025 Histoérico; NP diagnéstico,
. . Centro Histérico .. P
Patrimonio . . planeacion, 100.00% 100.00% Si
y Patrimonio . .
Presentey mejoramiento de la
Cultural
Futuro

imagen urbana,
revitalizacion,
vinculacidén y difusion
en el Centro Histérico.
Tabla 23. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD Indicadores del Di fio Global
o 202 4_2227 ) Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp P
,Enﬂdod

Anual
del Pp
Eespolisube Atendidas  Por e

% d
2025  atender 1°'% atencin Ei Efoposito .

Total

08. La poblacién del
Municipio de Puebla y

TR turistas nacionales o
08. Contribuir al . 2
fortalecimiento del desarrollo ngﬁggfgﬁfoﬁgr
Gerencia del sustentable del Centro soclal cultiral histérco
Centro Historico de la ciudad de atri'monial &el Centro
Histérico y 27 0 27 100%  Puebla, asi como de las Areas F:ﬁstérico aves de 28 0 2 39 97.29%
Patrimonio Patrimoniales y Monumentos TN e
Cultural medicgte la conservacion, conservclcgi()n y
roteccion y promocion de su 5 i
. Patrim):)rr:io Cultural. ML EE G

habitabilidad para su
consolidacién como
simbolo de identidad

Tabla 24. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025
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El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 08 en relacién con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
97.29%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 09. Puebla limpia y responsable

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Meta establecida en el Programa 09. del PMD 2024-2027

Unidad
Programa Indicador
' Responsable

Organismo | Porcentaje de satisfaccion
PMD Operador del | ciudadana en materia de
L P2 liPy) 09, Puebla limpia | Servicio de recolecciéon de residuos
y responsable Limpia del sélidos y acciones de
Municipio de educacién en materia
Puebla ambiental.

| Alcanzar el90%dela |
satisfaccion ciudadana en
materia de recoleccion de
residuos sélidos y acciones
de educacién en materia
ambiental

Tabla 25. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad Indicador Meta Meta | Vinculado
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD
Organismo Porc.efntaje”de
09. Puebla limpia| Servicio de - o <
y responsable Limpia del referente a la gestidn 90.00% Si
Municipio de |nt.egrol y cultgro
Puebla ambiental en residuos
sélidos

Tabla 26. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa presupuestario (Pp) 2025

Lineas de Accién (LA'S) del PMD
De}:ondoncla 2024-2027
Entidad

S Atendidas  Por % de

2025 atender Total Fin Proposito

atencién
09. La poblacién del

Eficacia
Indicadores del D pefi lobal
del Pp Anual

del Pp
. Total

municipio de Puebla se
beneficia de la

recoleccion de residuos
solidos urbanos

dispuestos en el relleno

09. Contribuir al derecho de la
ciudadania de un medio

Organismo ambiente sano para el i :
Operador del desarrollo, salud y bienestar Sanr:\%rtlj%lgznevgg;igi Ly
Servicio de mediante servicios de limpieza, 2
Limpia del 17 it 31 5483% " ciones de educacion en b;fgjgreg t':’usggr;%n;go = [ 9
Municipio de materia ambiental, con un el e
Puebla enfoque de atencion a las

territorio municipal
sostenible, sustentable,
limpio y responsable,
ampliando y mejorando
los servicios brindados
por el Organismo

necesidades del municipio de
Puebla

Tabla 27. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

100%

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 09 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un

estado “Aceptable” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de

100%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Pp 10. Economia y Responsabilidad Piblica

Meta establecida en el Programa 10. del PMD 2024-2027

Unidad .
Programa Indicador
 Responsable

Variacién porcentual de | Incrementar en 3% anual la
PMD 10. Economia Industrial sacrificios de animales cantidad de sacrificios de
2024-2027 ) ore y garantizando el animales garantizando el
Responsabilidad | de Abastos o .
L. cumplimiento del modelo cumplimiento del modelo
Pablica Puebla . .
Rastro TSS (Tlpo Sector Rastro TSS (Tlpo Sector
Salud) Salud)

Tabla 28. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027
Programa Unidad Meta Meta | Vinculado

. Indicador
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD

Porcentaje de
animales sacrificados

- ¥l7L3 10. Economiay Industrial que cumplen con la
Responsabilidad | de Abastos | norma sanitaria Tipo | 100.00% | 100.00% Si
Piblica Puebla Sector Salud (TSS)

respecto de los que
ingresan a sacrificio
Tabla 29. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD . Indicadores del Desempefio  Global
rEon.:idud del Pp

Responsable -
Atendidas  Por % de
2025  atender Total atenclén Fin Proposito . Total
10. La poblacion del
municipio de Puebla
mediante la mejora de

10. Contribuir en el municipio los procesos de

de Puebla el consumo de s
I“:‘:::l:'sde n 1 12 91.66% carne saludable que cumple insp:((::lcci:g::cs:z r\;;tgﬁa e 19 2 0 6 27 90.47%
con Iger;?é?ﬁ;icdm(t%rg ez los productos carnicos
que se comercializan y
consumen en el
municipio.

Tabla 30. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025
El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 10 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un

estado “Aceptable” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
90.47%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 11. Bienestar Social y Participacion Comunitaria

Meta establecida en el Programa 11. del PMD 2024-2027

Unidad .
Programa Indicador
Responsable
. Atender durante los 3 anos
Porcentaje de personas de gobierno al 30% de las
PMD 1. Bienestar | Secretaria de en situacién de pobreza ersc?nas Ue se encuentran
2024-2027 .11 1RY Bienestar y (680,945) que se benefician P 198 g
. . iz - L L en situacion de pobreza
Participacion | Participacion | de al menos una accion de L2
N . . . L con al menos una accidn de
Comunitaria | Ciudadana bienestar y participacion . g >
. bienestar y participacion
ciudadana .
ciudadana

Tabla 31. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027
Programa Unidad

. Meta Meta Vinculado
Indicador

presupuestario  Responsable programada alcanzada con el PMD
Porcentaje de personas
que se encuentran
preferentemente en
situacién de pobreza

Participacién | Participacion que se benefician 10.00% 14.19% Si

Pp 2025 n Biel:restar SeF:retqriq de
Socialy Bienestar y

directa e indirectamente
de al menos una accidén
de bienestary
participacién ciudadana
Tabla 32. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Comunitaria Ciudadana

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

« ) Eficacia

Lineas de Accién (LA'S) del PMD dicad del pefioc  Global

Dependencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp Anual
Entidad

del Pp
Responsable -
Atendidas  Por % de
2025  atender Total otenzion Fin Proposito . Total
Toree 0 ] 11. La poblacién del
(S cdznfglggﬁﬁéygéoz?d?'into municipio de Puebla
disminuir la vulnerabilidad de . EUEILE G [T
. i bienestar social a través
Secretaria de las personas del municipio de 5 [ el G e
by 24 5 29 eazew  Pueblaensiuaciende LSO RN 4 1 3 8 se  mem
Participacion pobreza mediante el P Y :
" . ey fomento de la
Ciudadana mejoramiento de servicios

participacion ciudadana
contribuyendo a
incrementar su calidad
de vida.

basicos, mejoramiento en la
vivienda y en su caso la
gestion de obra publica

Tabla 33. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025
El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Propésito) del Programa
presupuestario 11 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un

estado “Aceptable” (evaluado bajo el criterio 3) respecto de las metas programadas
en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
91.67%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 12. Igualdad Sustantiva de Género

Meta establecida en el Programa 12. del PMD 2024-2027

Unidad .
Programa Indicador
Responsable

Incrementar en un 30%
anual el nUmero de
personas atendidas en

Variacién porcentual anual
de personas atendidas en
Secretaria |materia de empoderamiento

PMD ) . . materia de empoderamiento
12. Igualdad para la en los dmbitos politico, L. "
2024-2027 . L. . en los dmbitos politico,
Sustantiva de Igualdad econdmico, deportivo, . .
p . . econdmico, deportivo,
Género Sustantiva de | cultural y social para lograr .
) . . cultural y social para lograr
Género una sociedad mas justa, . .
. o . una sociedad mds justa,
igualitaria y libre de . - .
. . igualitaria y libre de
violencia.

violencia.
Tabla 34. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad Indicador Meta Meta | Vinculado
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD

Porcentaje de
personas atendidas
con programas y

Secretaria acciones para la
- plril 12, Igualdad para la transversoligcd de I
Sustantiva de Igualdad . . 80.00% | 100.00% No
p . perspectiva de género,
Geénero Sustantiva de B ..
B asi como la adopcidon
Género

de una cultura de
igualdad sustantiva y

no discriminacion
Tabla 35. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia

Lineas de Accién (LA'S) del PMD Indicadores del Desemperic  Global

Dependencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp Anual
Entidad del Pp

Responsable n
Atendidas  Por Total

% de . 5
2025 atender atencién AL AR . i
12. La poblacién del
12. Contribuir a la coordinacidon  municipio de Puebla

G ¥ ejecucion de programas y cuenta con igualdad de

parala acciones para la oportunidades entre
transversalidad de la mujeres y hombres a
Sulsgb::lt?vu: o 2 i W] Bk perspectiva de género través de la &) ¢ ¢ g L7 LS
e mediante la adopcién de una incorporacion de
cultura de igualdad sustantiva acciones transversales
y no discriminacion con perspectiva de

género

Tabla 36. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025
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El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Propésito) del Programa
presupuestario 12 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” (evaluado bajo el criterio 3) respecto de las metas programadas

en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
100%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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IMPARABLE

Pp 13. Familias présperas

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Meta establecida en el Programa 13. del PMD 2024-2027
Programa

Unidad
Responsable
PMD

Indicador
p[pX.EV vy 13, Familias

Porcentaje de personas

L Atender a 261,406 personas
. beneficiadas con los . . )
Sistema . ) ) con servicios de asistencia
) - servicios de asistencia
proésperas Municipal DIF )
otorgados por el Sistema DIF

otorgados por el Sistema DIF
Municipal.

Municipal.
Tabla 37. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027
Programa

Unidad Indicador Meta Meta | Vinculado
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD
Porcentaje de la
poblacién de grupos
vulnerables y de
Pp 2025 atencion prioritaria, con
13. Familias Sistema acciones que
prosperas Municipal DIF

contribuyan al bienestar
y desarrollo, fomentando

la participacion

72.91% 68.36% Si

ciudadana en 2025,

atendida

Tabla 38. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Lineas de Accién (LA’S) del PMD
Entidad

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027
Do}:ondencic

Eficacia
Indicadores del Desempefio  Global
202422057 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp A
del Pp
Responsable :
Atendidas  Por % de A
2025  atender 70 qtencién Fin Proposito ’ Total
13. La poblacién del
municipio de Puebla se
13. Contribuir al bienestar que
Sistema 28
Municipal DIF

beneficia a través de
impulse el desarrollo de las y estrategias y programas
los habitantes del municipio de que contribuyeron al
Puebla a través del bien bienestar y
57 84.21% pensar, el bien ser, y el bien  fortalecimiento familiar
z hacer, mediante serviciosy vy de la poblacion de
apoyos para alcanzar una  manera integral, mental,
mejor calidad de vida y lograr emocional y conductual
una mejora en el tejido social
de la ciudadania.

7 1

92 92.20%
en situacion de
vulnerabilidad buscando
un mayor desarrollo en

las familias.

Tabla 39. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 12 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de

92.20%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 14. Unidos por el Deporte

Meta establecida en el Programa 14. del PMD 2024-2027

Unidad
Programa Indicador
 Responsable

Variacién porcentual | Incrementar en 5% anual el |
PMD Instituto de beneficioriog (?Ie los ndmero de benefici'or.ios de
PLYY®LLY) 14. Unidos por el | Municipal del programasy ochdodgs los programas y octmdogles
Deporte Deporte de (torneos, 'becos, academias (torneos, .beccls, academias
Puebla deportivas y puntos de deportivas y puntos de
activacion fisica) en el activacion fisica) en el
Municipio de Puebila. Municipio de Puebila.

Tabla 40. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad Meta Meta | Vinculado

. Indicador
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD

Variacién porcentual de
personas beneficiarias
de los programas y

Pp 2025 Instituto actividades del Instituto
14. Unidos por el |Municipal del| Municipal del Deporte 500% 6.95% si
Deporte Deporte de (torneos, becas,

Puebla academias deportivas y
de activacion fisica) en
2025 con respecto a
2024.

Tabla 41. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025.

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia

Lineas de Accién (LA'S) del PMD Indicadores del Desempefio  Global

Dependencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp AnGGl
,Emidcd del Pp

Responsable "
Atendidas  Por % de
2025  atender Total atonclin Fin Proposito ‘ Total
14. Contribuir al fomento del
Instituto deporte en el municipio de 14. La poblacién del
Puebla mediante acciones  municipio de Puebla se
Ml;‘: lc':::'::' 13 1 14 92.85% deportivas que contribuyen al beneficia del incremento % 0 1 7 22 96%
Ir:oblu ) fortalecimiento de la cohesién de puntos del esquema

social, a través de: torneos, de activacion fisica.
becas, academias deportivas y
de activacion fisica.

Tabla 42. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 14 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de 96%,
obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 15. Juventud Imparable

Meta establecida en el Programa 15. del PMD 2024-2027

Unidad .
Programa Indicador
Responsable

Variacion porcentual |Atender anualmente a 131,990 jévenes,

Instituto de la ¥ .
de personas jovenes | lo que representa aproximadamente

1oy 2 By ¥i15. Juventud| Juventud del

L atendidos con el 30% de poblacién de jovenes segln
Imparable | Municipio de . . e )
Puebla acciones y programas | lo establecido en el dltimo estudio
del instituto. realizado por el INEGI.

Tabla 43. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad Indicador Meta Meta | Vinculado
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD

Porcentoje dej Jovenes

: beneficiarios con alguna
Instituto de la

Pp 2025 i6n d |
= 15. Juventud |Juventud del accion de ejtnp eoylo .
L formacion y/o 30.00% 10.95% Si
Imparable | Municipio de L i B
Puebla participacion y/o inclusion
registrados en el padrén ‘

Red Digital de Jovenes
Tabla 44. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia

Lineas de Accién (LA'S) del PMD dicadores del D pefi lobal

Dependencia 2024-2027 Programa presupusstario (Pp) 2026 del Pp Anual
,Entidcd del Pp

Responsable

A!e;:;;l:os ut:::l o Total at en?:?én Fin Proposito . Total
15. Contribuir a mejorar las 15. La poblacion del
condiciones para el desarrollo  municipio de Puebla se
integral de los jovenes en el beneficia de las
municipio de Puebla, mediante iniciativas y actividades
el fomento a la educacion, que promueven el
I:‘::'::::::I’T pcrticipcciffm ciudcdc'ma/ y desarrollq integral de las
Municipio de 15 2 17  88.23% empoderamiento a 'Ios jovenes ; capacidades qe la 22 2 2 6 32 84.61%
Puebla con las herramientas juventud, a través del
necesarias para alcanzar su fomento de la
maximo potencial, educacion, la

promoviendo al mismo tiempo participacion ciudadana
la inclusion y el bienestar del  y la promocion de la
Municipio. salud.

Tabla 45. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 15 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Critico” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
84.61%, obteniendo un estado de cumplimiento “En Riesgo”.
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IMPARABLE

Pp 16. Cultura y Desarrollo Artistico

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Meta establecida en el Programa 16. del PMD 2024-2027

Incrementar en 6% el nUmero

de asistentes y/o beneficiarios

en actividades y acciones de
cardcter artistico y cultural

Unidad )
Programa Indicador
Responsable
Variacién porcentual de
, asistentes y/o beneficiarios en
PMD 16. Cultura Instituto actividades y acciones de
2024-2027 ] Y | Municipal de ) Ve
Desarrollo cardcter artistico y cultura
L. Arte y Cultura . .
Artistico emprendidos por el Instituto
de Puebla

Programa presupuestario 2025 vinculado al p
Programa . Unidad Indicador
presupuestario | Responsable
Porcentaje de la
poblacién atendida,
directa o
indirectamente, con los
oLyl 16. Culturay In.stl.tuto Z\I:::\?g;ezci:\c/)%:(;z:?
Desarrollo Municipal de accione’s de cardcter
Artistico Arte y Cultura artisticos |
de Puebla y culturales
desarrolladas por el
Instituto, a través de
esquemas de
participacién presencial
y virtual

Municipal de Arte y Cultura de
Puebla respecto a 2021.

emprendidos por el Instituto
Municipal de Arte y Cultura de
Puebla respecto a 2021.

Tabla 46. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

ro

grama del PMD 2024-2027
Meta Meta

Vinculado
programada alcanzada con el PMD

65.00% 105.48% Si

Tabla 47. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

> Fencdod

Lineas de Accién (LA'S) del PMD
2024-2027

Eficacia
Programa presupuestario (Pp) 2025 Indicadore:edle;:esempeﬁo ‘:'::;I
del Pp
Responsable ;
Atendidas  Por % de
2025  atender Total e Fin Proposito . Total
16. Contribuir en la s
democratizacion cultural que rfﬁh?c’i)?glgggg ec::é
faciliten la formacioén, el cuer?tc s
desarrollo y el consumo eondicibnas dlle
cultural de las y los habitantes permiten 'g
g8 l’a's ._Jur;tai Aut):llhorets deé participacion en eventos
Instituto m:nn::nglo le il rgv s culturales, a través del
Municipal de © ?O'n:g;g‘seztgﬂg; ®  acceso e inclusion a las
Artey 22 0 22 100% prog (VOO diversas a4 o 1 5 a7 97.81%
Culturade getydaces, GCIonos o manifestaciones
Puebla escuelas, colonias, espacios

publicos y/o en centros de
formacién que promuevan el
acceso a las diversas
manifestaciones de cardcter
artisticos y culturales, asi como
el desarrollo y promocion de
talentos locales

culturales y con
acciones orientadas al
reconocimiento de la
diversidad cultural y
patrimonial como
facilitadores del
desarrollo Artistico

Tabla 48. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Propésito) del Programa
presupuestario 16 en relacién con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” (evaluado bajo el criterio 3) respecto de las metas programadas

en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
97.61%, obteniendo un estado de cumplimiento “En Riesgo”.
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Pp 17. Gobierno Ciudadano y Efectivo

Meta establecida en el Programa 17. del PMD 2024-2027

Unidad

Programa Indicador
Responsable

Atender de manera eficiente, incluyente
y oportuna el 100% de las solicitudes
ciudadanas recibidas, promoviendo su
resolucién a través de la coordinacién

interinstitucional.
Tabla 49. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

JY[»J17. Porcentaje de Porcentaje de

r1 P2 EP1iPyl atencion de las | Oficina de | atencion de las
propuestas Presidencia propuestas
ciudadanas ciudadanas.

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad Indicador Meta Meta | Vinculado
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD

17. Porcentaje de

Pp 2025 < . .
atencion de las | Presidencia . . .
. No aplica No aplica |No aplica No
propuestas Municipal
ciudadanas

Tabla 50. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD Indicadores del Desempefio  Global
endencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2028 del Pp Anual
Entidad del Pp

Responsable
Atendidas  Por % de
2025 atender gatal atencién £ Eroposito . L

17. Contribuir a la conformacion
de un gobierno cercano a la
s gaecr;ge %Llsii%gr:: tl:lac?: anll:::I ol cuenta con instituciones
Presidencia B P sélidas, gestion eficiente

de vida y bienestar de los
Municipal 16 1 17 94M% ) Y de recursos, gobernanza 40 2 0 7 49  95.23%
habitantes de municipio de cercana y transparente

Puebla, mediante la :
14 1 M . . I
colaboracion interinstitucional c%elé\t/)?)?:c%en
entre los tres niveles de x Rt
A T {
Cablernn interinstitucional

17. La poblacién del
municipio de Puebla

Tabla 51. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Se identificé que, para el ejercicio 2025, el Programa presupuestario (Pp) no presenta
una vinculacion explicita con la meta establecida en el programa del Plan Municipal
de Desarrollo (PMD). En este sentido, se identifica la oportunidad de incorporar un
indicador dentro de la estructura del Pp. 17 que permitan dar seguimiento especifico al
cumplimiento de dicha meta del PMD, fortaleciendo asi su monitoreo.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
95.23%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.

37



AN & -
¢y puebla IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Pp 18. Conservacion del Patrimonio Inmobiliario y Documental del Municipio
con Legalidad y Seguridad Juridica

Meta establecida en el Programa 18. del PMD 2024-2027

Unidad )
Programa Indicador Meta
Responsable

18. Conservacioén del Inventario de
Patrimonio Inmobiliario Secretaria bienes Contar con un inventario de
y Documental del General del muebles e bienes muebles e inmuebles
Municipio con Legalidad| Ayuntamiento inmuebles actualizado.
y Seguridad Juridica (actualizado).

Tabla 52. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad indicador Meta Meta Vinculado
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD
18. Conservacion del .
. . Porcentaje de
Patrimonio inventarios de
Pp 2025 Inmobiliario y Secretaria del bienes
Documental del . 4.00 4.00 Si
e . Ayuntamiento muebles e
Municipio con .
. . inmuebles
Legalidad y Seguridad .
. actualizados
Juridica

Tabla 53. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia

Lineas de Accién (LA’S) del PMD 2024~ Indicadores del Desempefio  Global

Oy 2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp A
Entidad del Pp

Responsable "
Atendidas  Por % de
02 atermer Total  Rede Fin Proposito . Total

18. En el municipio de
Puebla se contribuye
al Patrimonio
Inmobiliario y
Documental del
Municipio con
Legalidad y
Seguridad Juridica.

18. Contribuir a la
conservacion de bienes
26 8 34 76.47% muebles e inmuebles del
H. Ayuntamiento del
Municipio de Puebla

Secretaria del

Ayuntamiento 52 1 o] 12 65 98.11%

Tabla 54. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 18 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
98.11%, obteniendo también un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 19. Innovacion Administrativa y Transformacion Digital

Meta establecida en el Programa 19. del PMD 2024~

Unidad .
Indicador
Responsable

Programa

2027

Variacién porcentual de los
servicios con plataformas
digitales e infraestructura

tecnoldgica en las

Secretaria de
Administraciéon
y Tecnologias

Incrementar en 38.5% anual
los servicios con
plataformas digitales e
infraestructura tecnolbgica

Transformacion ) . en las dependencias y
- dela dependencias y organismos . L
Digital . S . organismos publicos
Informacién | publicos descentralizados .
descentralizados del

del gobierno municipal.

gobierno municipal.
Tabla 55. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027
Vinculad
ocon el
PMD

Meta
alcanz.

Meta
prog.

Unidad
Responsable

Programa
9 Indicador

presupuestario

Porcentaje de las
dependencias y entidades
del Gobierno Municipal de

Pp 2025 Secretaria de
Administracion

19. Innovacion 38.50%

Administrativa . <
2 Y y Tecnologias 38.50% Si
Transformacion de la Puebla con plataformas de
Digital - servicios e infraestructura
Informacion

tecnolégica, instaladas.
Tabla 56. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LAS) del PMD Programa presupuestario (Pp) 2025 es del [
D fancla 2024-2027 del Pp Anual
[Entidad Responsable gelbp
M:;od;gq Po: Total % d’e‘ Fin Proposito . Total
e 19. La ciudadania del
19. Contribuir a la A
modernizacién del Gobierno mu:&zl’;:tlg 2z:ﬂib|a
Municipal de Puebla gobierno que
me‘é‘)‘.“f“ﬁ :no;lagqformo gestiona y garantiza
Secretaria de pbgitclicosaviclos el manejo de
Administracién y mejorada y Tecnologias de . rso¢ humanos y
Tecnologias de la 20 6 26 76.92% la Informacién fortalecida, T ey 62 1 6 10 79 89.85%
con el fin de agilizar la %
Informacién manera eficaz,

gestion pablica, incrementar
la transparencia y fortalecer
la confianza ciudadana,
reduciendo la opacidad en
la administracion publica.

innovadora y
transparente para la
correcta atencion de

las necesidades
publicas.

Tabla 57. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 19 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
89.85%, obteniendo también un estado de cumplimiento “En Riesgo”.
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Pp 20. Manejo Eficiente de las Finanzas

Meta establecida en el Programa 20. del PMD 2024-2027

Unidad .
Programa Indicador
Responsable

PMD 20. Maneio Tasa de crecimiento real Incrementar los ingresos
2024-2027 Eficiénte dej las Tesoreria anual de la recaudaciéon | recaudados del impuesto
. Municipal del impuesto predial predial en 3.84% durante
Finanzas L
(INAFED). el trienio.

Tabla 58. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad Indicador Meta Meta | Vinculado
presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD
Pp 2025 20. Manejo . Tasa de crecimiento real
. . Tesoreria . .
Eficiente de las Municioal anual de la recaudacion 1.90% 12.07% Si
Finanzas P del impuesto predial

Tabla 59. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia

Lineas de Accién (LA'S) del PMD dicadores del D pefi lobal

Dependencia 2024-2027 Programa presupusstario (Pp) 2028 del Pp Anual
,Entidad del Pp

Responsable "
Atendidas  Por % de " 2
2025 atender Total atencion Fin Proposito . Total
20. Contribuir al crecimiento
integral y sostenible del 5
Municipio de Puebla mediante 20'.“.’ poblamén oS
una administracién financiera rg::gf:iﬁg ggnpf‘::glg:se
Tesoreria solida, transparente y eficiente =~
Municipal 19 1 20 95% que promueva el desarrollo publicas a través dela 51 0 3 9 63 94.44%

eficacia y eficiencia en
la recaudacion del
Impuesto Predial

econdémico, la inclusion social y
el mejoramiento de la calidad
de vida de sus habitantes

Tabla 60. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 20 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” (evaluado con el Criterio 3) respecto de las metas programadas

en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
94.44%, obteniendo también un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 21. Auditoria y Combate a la Corrupcion

Meta establecida en el Programa 21. del PMD 2024-2027

Unidad .
Programa Indicador
Responsable
Variacién porcentual de acciones| Incrementar las acciones
PMD 21. Auditoria implementadas para fomentar la| para fomentar la cultura
2024-2027 iy Y| contraloria | cultura de la legalidad, rendicién | de la legalidad, rendicion
Combate ala L
Corrubcion Municipal de cuentas y combate a la de cuentas y combate a la
P corrupcion implementadas por la|corrupcién implementadas
Dependencia. por la Dependencia

Tabla 61. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad . Meta Meta Vinculado
Indicador

programada alcanzadacon el PMD

presupuestario Responsable

Porcentaje de acciones
realizadas para fortalecer

iilaaad 21 Auditoria y Contraloria | a tli?jdceoslpqqcrlc(;I (IJc;j i:eyora
Combate ala i P pardia mej 51.00 51.00 si
.z Municipal de los mecanismos
Corrupcion

institucionales municipales
de prevencidén y combate a
la corrupcidn

Tabla 62. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD Indicadores del [ pef lobal
De, dencla 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp P
Entidad

del Pp
Responsable
Atendidas  Por % de
2025  atender Total atencién Fin Proposito . Total
2l. Las personas
servidoras publicas del
21. Contribuir al H. Ayuntamiento del
posicionamiento del municipio  municipio de Puebla
de Puebla como una fortalecen capacidades
Contraloria administracion fortalecida en y aptitudes para la
Municipal & o = JO0% el combate a la corrupcién, la mejora de los | | jco Joo%
rendicion de cuentas y mecanismos
promotora de la Cultura de la institucionales
Legalidad. municipales de

prevencién y combate a
la corrupcion.

Tabla 63. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Propésito) del Programa
presupuestario 21 en relacién con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
100.00%, obteniendo también un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 22. Legalidad y Justicia Ciudadana
Meta establecida en el Programa 22. del PMD 2024-2027

Unidad )
Programa Indicador
Responsable

Porcentaje de acciones
. Implementar el Modelo
. implementadas en el marco del .
22.legalidad| = L. Homologado de Justicia
.. Sindicatura | Modelo Homologado de Justicia . .
y Justicia .. . . Civica con perspectiva de
. Municipal Civica con perspectiva de
Ciudadana Derechos Humanos en todas
Derechos Humanos en el . .
. las acciones susceptibles.
municipio de Puebla.

Tabla 64. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad . Meta Meta | Vinculado
Indicador
programada alcanzada con el PMD

presupuestario Responsable

Porcentaje de acciones
implementadas en el
marco del Modelo

idany) 22 legalidady Sindicatura |Homologado de Justicia
Justicia . - d . 104.00 234.00 Si
. Municipal | Civica con perspectiva
Ciudadana
de Derechos Humanos
en el municipio de
Puebla

Tabla 65. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD dicadores del D pefio  Global
Dependencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp ey
,Entidad del Pp
Responsable "
Atendidas  Por % de . 2
2025 atender Total atencin Fin Proposito . Total
22. Contribuir a que el ;QU;IC::IF;) ?:f:f:egﬁ;
municipio de Puebla se 5 :
posicione como una ciudad de gi';eesg:;ﬁgtffgz iZ'
Sindicatura japoiodiadusddiaguces Civica, Mediacion,
Municipal 17 0 22 100% acceso y goce de los Derechos CUIturé db ld Paz {/ 42 1 0 8 51 97.67%
Humanos de su poblacion, Legalidad, asi como con

mediante la imparticién de la <
B A la garantia de sus
Gultra do a Pas y 6 Logaldad  Derechos Humanos
X 9 libres de violencia

Tabla 66. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 22 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “Aceptable” (evaluado con el Criterio 3) respecto de las metas programadas
en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
97.67%, obteniendo también un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 23. Planeacion Participativa y Evaluacion de Resultados

Meta establecida en el Programa 23. del PMD 2024-2027

Unidad .
Programa Indicador
Responsable

PMD 23. Planedacion Planeacion Mantener en nivel otimo el
vDrZoylibyl Participativay Participativay | Indice de Planeacién - P .
.. L . indice de planeacion
Evaluacion de Evaluacién de Municipal (INAFED). ..
municipal
Resultados Resultados

Tabla 67. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa Unidad . Meta Meta | Vinculado
Indicador

presupuestario Responsable programada alcanzada con el PMD

23. Planeacion Planeacion 80.00%

Participativay | Participativay | (Porcentaje a partir

Evaluacionde | Evaluacion de | de que inicia el nivel
Resultados Resultados ”Optimo”)

Pp 2025
80.00% | 100.00% si

Tabla 68. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD Indicadores del D peii lobal
Dependencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 delPp Anual
Entidad del Pp

Responsable .
Atendidas  Por % de
2025 atender Total atencién Eln Frepostio . ot

23. La poblacién del
municipio de Puebla
se beneficia a través
del fortalecimiento del
sistema de
planeacion
democratica

23. Contribuir al impulso de la
planeacién estratégica y la
gestion del desemperio
municipal a través de la
conformacioén y actualizacion de
instrumentos de planeacion
municipal, la identificacion y

Institut disefio de proyectos estratégicos, mur:;:qlgglr:::gir:a dnete 2
la oferta de informacion %
I:tll:':ceiap;lé :e 28 5 33 84.84% geografica y estadistica para la mstlruunr‘:ggitgs de 69 1 1 8 79 97.18%
toma de decisiones, el P Y

proyectos
estratégicos, andlisis
de informacion,
programacion,
capacitacion,
evaluacion e inclusion
de la participacion
ciudadana

incremento de la eficiencia de la
gestion para resultados en la
administracion municipal y la
consolidacion de los mecanismos
de participacion ciudadana y
vinculacion institucional para la
planeacion municipal.

Tabla 69. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Fin) del Programa
presupuestario 22 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un

estado “Aceptable” (evaluado con el Criterio 3) respecto de las metas programadas
en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
97.67%, obteniendo también un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Meta establecida en el Programa 24. del PMD 2024-2027

Unidad
Programa

Responsable

PMD 24. Cabildo Coordinacién ciudadanas susceptibles
2024-2027 - atendidas a través de
Abiertoy de las .
P L normas municipales
Democrdtico Regidurias

impulsadas por las
comisiones de Cabildo.

Indicador

Porcentaje de demandas

Atender el 50% de las
demandas ciudadanas
susceptibles a través de

normas municipales

impulsadas por las
comisiones de Cabildo

Tabla 70. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027
Unidad Meta Meta | Vinculado
Indicador
programada alcanzada con el PMD

Programa
_Responsable |

presupuestario

Pp 2025 24, Cabildo Coordinacion
Abiertoy de las No aplica No aplica | No aplica No
Democtratico Regidurias

Tabla 71. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD dicadores del D lobal
Dependencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 delPp Anual
,Entidad del Pp
Responsable .
Atendidas  Por % de
2025  atender Total atencién Fin Proposito . Total
24. Los jovenes
24. Contribuir como Cabildo del thversitcios ge
Lo municipio de Puebla
municipio de Puebla para ser aticican achivarente
una digna representacion de <-_Pn el rF:) romaoablidn
los intereses de la ciudadania e progran
Coordinacién mediante la elaboracion de  Universitario’, contando
delas 4 5 B [CRRIAE S R i e asi con un gobierno que 1l 0 1 3 15 91.66%
Regidurias  Fegias, Y incentiva la

acuerdos en las sesiones de las
distintas comisiones de los
Regidores

participacion social para
concientizar sobre las
necesidades y
demandas de la
ciudadania

Tabla 72. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Se identificé que, para el ejercicio 2025, el Programa presupuestario (Pp) no presenta
una vinculacién explicita con la meta establecida en el programa del Plan Municipal
de Desarrollo (PMD). En este sentido, se identifica la oportunidad de incorporar un
indicador dentro de la estructura del Pp. 24 que permitan dar seguimiento especifico al
cumplimiento de dicha meta del PMD, fortaleciendo asi su monitoreo.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
91.66%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 25. Acceso a la Informacién y Transparencia

Meta establecida en el Programa 25. del PMD 2024-2027

Unidad

Programa Indicador
Responsable
25. Accesoala Coordinacion p Incrementar 0.2 el resultado del
2024-2027 .. . |Indice de Gobierno| . | . .
Informaciény | De Transparencia Abierto Indice de Gobierno Abierto en
Transparencia |y Municipio Abierto relacion con el 2023 (0.48).

Tabla 73. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2025.

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Programa . . Met Meta | Vinculado
9 . Unidad Responsable Indicador etd
presupuestario programada alcanzada con el PMD
Lyl 25, Accesoala Coordinacion
Informaciony De Transparencia No aplica No aplica |No aplica No

Transparencia | y Municipio Abierto
Tabla 74. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia
Lineas de Accién (LA'S) del PMD Indi es del D pefi lobal
dencia 2024-2027 Programa presupuestario (Pp) 2025 del Pp iridl
Entidad

del Pp
Responsable .
Atendidas  Por % de
2025 atender 129 atencién Fin Proposito . Total
25. Contribuir a
promover el pleno 25. La poblacion del
ejercicio de los derechos municipio de Puebla
de acceso ala ejerce los derechos de
Coordinacién informacién publica y de acceso a la informacién
General de proteccion de datos  pablica y de proteccion
Transparenciay L 2 1 ks personales, asicomo la  de datos personales, 23 9 2 g 4l 100%
Municipio Abierto transparencia gobierno promoviendo la

abierto en el municipio transparencia y la
de Puebla mediante la rendicion de cuentas del
promocion y ejecucion gobierno municipal
de mejores practicas

Tabla 75. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Se identifico que, para el ejercicio 2025, el Programa presupuestario (Pp) no presenta
una vinculacion explicita con la meta establecida en el programa del Plan Municipal
de Desarrollo (PMD). En este sentido, se identifica la oportunidad de incorporar un
indicador dentro de la estructura del Pp. 25 que permitan dar seguimiento especifico al
cumplimiento de dicha meta del PMD, fortaleciendo asi su monitoreo.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de
100.00%, obteniendo un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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Pp 26. Comunicacion Asertiva y Puntual

Meta establecida en el Programa 26. del PMD 2024-2027

Unidad
Responsable

Indicador Meta

Programa

o Incrementar en 5% las
Variaciéon porcentual de

Coordinacion |45 geciones de difusion
General de de | .

: o e las acciones . .

Asertivay Comunicaciéon o decisiones del gobierno

programas y decisiones

del gobierno municipal.

acciones de difusion de las
26. Comunicacion acciones, programas y
Puntual Social municipal con respecto a la

administracion pasada.

Tabla 76. Fuente: elaboracién propia con informacién del PMD 2024-2027

Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Unidad Vinculado

Programa .
Indicador

presupuestario Responsable

programada alcanzada con el PMD

Porcentaje de acciones|
realizadas de difusion

inacié de los programas
ZRIPN, o ~omunicacien| COOrdinacion prog Y

. General de servicios en el ano .
Asertivay N 37.59% 32.24% Si
Comunicacion| 2025 respecto de la
Puntual social

meta proyectada para
la administracién
2024-2027

Tabla 77. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025

Evaluacion del Programa presupuestario 2025 vinculado al programa del PMD 2024-2027

Eficacia
< 12 ’ e s & PR
*Temwaa - resmapTeer e arp T
Entidad del Pp
Responsable
Atez':,dzi:“ ut:::! o Total ut:n?:?én Fin Proposito ‘ Total
Contribuir a la
promocion de una
comunicacién asertiva
que permita transmitir La poblacién del
de manera incluyente,  municipio de Puebla
clara y accesible el cuenta con informacion
Cosordll:‘::‘lgn quehacer de los programas,
ConRmicanian 9 0 9 100% gubgrncmentcﬂ del servicios, acciones y 33 1 1 6 a1 94.28%
social municipio de Puebla, a campanas que lleva a
través de acciones, cabo el gobierno
campanas, municipal en el ejercicio
publicaciones en de sus funciones

plataformas digitales,
piezas informativas y
publicaciones impresas

Tabla 78. Fuente: elaboracién propia con informacién del REED 2025
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El nivel de cumplimiento alcanzado por el indicador (Nivel Propésito) del Programa
presupuestario 26 en relacion con la meta establecida en el PMD permitié valorar su
desempeno durante el ejercicio 2025, cuyos resultados obtenidos se reflejan en un
estado “En Riesgo"” respecto de las metas programadas en el Pp.

Adicionalmente, el Programa presupuestario obtuvo una eficacia global anual de

94.28%, obteniendo también un estado de cumplimiento “Aceptable”.
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9. Recomendaciones

A partir de la Evaluaciéon del Desemperio, se detectaron diversos Areas de Mejora. Estas
representan una oportunidad valiosa para fortalecer la construccion y disefio de los
indicadores, contribuyendo asi a una mayor consistencia, claridad y efectividad tanto
en los Pp como en el PMD.

Nombre

Recomendaciones

Descripcion

Homologacion
de
metodologias
de medicion

Fortalecer la armonizacion de criterios metodolégicos entre el
PMD y los Pp, particularmente en lo relativo a féormulas de
cdlculo, unidades de medida y tipos de indicadores. Lo
anterior permitird consolidar la comparabilidad de la
informacién y facilitar un seguimiento mds claro, consistente
y efectivo del cumplimiento de las metas establecidas.

Temporalidades
en los
indicadores del
PMD

Mejorar la definicidon de los indicadores del PMD mediante la
incorporacién explicita de su periodicidad/frecuencia de
medicién, horizonte de cumplimiento y afos base, con el
objetivo de facilitar su medicién, seguimiento y vinculacion
con los resultados anuales de los Pp.

Alineacion
superior en los
Pp alos
objetivos del
PMD

Impulsar la alineacion estratégica entre los Pp y el Plan
Municipal de Desarrollo (PMD) y procurando que las metas
estratégicas se reflejen en los niveles de Fin o Propdsito. Esto
permitird consolidar su contribucién al logro de los objetivos
institucionales y asegurar una adecuada orientacién de los
esfuerzos hacia resultados de mayor impacto.

Homologacion
en criterios de
poblacion
objetivo

Definir de manera consistente los universos de atencidn entre
el PMD y los Pp, evitando discrepancias en la poblacion
objetivo que impidan la comparacién y evaluacidn de

resultados.

Fortalecimiento
de lineas base y
parametros
cuantificables

Incentivar la incorporacion de metas cuantificables en el
PMD, a través de la definicidn de pardmetros claros, medibles
y verificables. Esto contribuird a contar con referentes mas
precisos para la evaluacion del desempefio, facilitard el
seguimiento de los avances y fortalecerd la vinculacién con
los resultados de los Pp.
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Recomendaciones

Nombre Descripcion

Fortalecer el disefio de los indicadores de los Pp, con el fin de
Consolidar la

alinearlos con las variables o dimensiones que consideran
vinculacién

6 L. las metas del PMD. Esto permitird consolidar una relacién
metodologica . | o tacilitand | imient |
mdas clara armoénica, facilitando el seguimiento a
entre PMDy Pp Y g y
estimacién de avances de manera consistente y confiable.
Integrar uno o mas anexos técnicos al PMD, en el que los
indicadores se presenten con mayor nivel de detalle,
incorporando su definiciébn operativa, féormula de cdlculo,
variables, unidades de medida, linea base, metas,
Incorporacion | ,qrindicidad y fuentes de informacion. Esto favoreceria una
de anexos . s I _
7 o mejor comprension, facilitaria el seguimiento y permitiria una
metodologicos | By . o
al PMD vinculacion mds clara con los indicadores de los Pp,

contribuyendo a una mayor trazabilidad y a una evaluacién
mds sdlida de los resultados. Ademds, permitiria la
actualizacién a los mismos, sin la necesidad de actualizar el
PMD integro.
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10. Conclusiones

Los resultados obtenidos al cierre del Primer Afio de Gobierno de la Administracion 2024-

2027, fueron los siguientes:

Se logré6 una atencidn significativa al PMD, lo cual demostré las capacidades
institucionales de cada dependencia y entidad del H. Ayuntamiento de Pueblag, logrando
con ello una mejora y ampliacién en la prestacién de bienes y servicios. De un total de 762
Llineas de Accién (LA’s) que contiene el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, se
atendieron 631, a través de los Pp 2025. Se logré una atencion del 82% de las lineas de
accion contenidas en el PMD.

Estos porcentajes reflejan la alta capacidad institucional de ejecucidn, asi como una
integraciéon efectiva de los elementos programaticos y financieros que sustentaron el

actuar municipal.

Adicionalmente, los indicadores de los Pp’s 2025 que se encuentran alineados a las LA.'s

del PMD, obtuvieron los siguientes resultados:

De los 26 Fines que estuvieron a cargo de cada una de las dependencias o entidades, 21
concluyeron en estado “Aceptable”, dado que cumplieron con sus metas. (5) fines
finalizaron en estado “Critico” los cuales corresponden a: Secretaria de Seguridad
Ciudadana con -536.21%, Secretaria de Economia y Turismo con 0.52%, Secretaria de
Gestion y Desarrollo Urbano con 65.35%, Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla

con 36.50%, Coordinacion General de Comunicaciéon Social con 201.69%.

De los 26 Propésitos que estuvieron a cargo de cada una de las dependencias o entidades,
22 concluyeron en estado “Aceptable”, dado que cumplieron con sus metas. 3 (11.53%)
concluyeron en estado “En riesgo” correspondientes a la Secretaria de Servicios Publicos
con: 112.63%, Secretaria de Administracion y Tecnologias de la Informacién con 110.19%,
Coordinacién General de Comunicacién Social con 85.78%, y (1) propésito correspondiente

a la Secretaria de Movilidad e Infraestructura con 566.66% en estado “Critico”.

De los 199 Componentes, 173 (86.93%) concluyeron en estado “Aceptable”, derivado a que
sus metas fueron alcanzadas, 10 (5.02%) finalizaron en estado “En Riesgo” 15 (7.53%) y 1
(0.50%) en estado “Critico”.

De las 1,314 Actividades a las cuales estdn vinculadas las LA’'s del PMD 2024-2027; 1,043
(79.37%) concluyeron en estado” Aceptable”, 5 (0.38%) en estado “En Riesgo”; 46 (3.50%)
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en estado “Critico” y 220 (16.74%) concluyeron como “No Iniciadas”, debido a que se les
otorgd el Criterio 4 “No iniciadas por Causas Externas”.

Finalmente, el H. Ayuntamiento de Puebla obtuvo una Eficacia Global Anual del 93.68% en
sus Pp, lo cual muestra un esquema eficiente de atencion a los objetivos y metas
establecidas en el ejercicio 2025, asi como las LA’s del PMD 2024-2025, teniendo dreas de
mejora en 67 indicadores en estado “Critico” (5 fines, 1 Propésito, 16 Componente y 46
actividades), mismos que se deben en 94% (63) a Causas Administrativas y el 46% (4) a
Causas Externas.

Los resultados obtenidos permiten transparentar con claridad los alcances, logros y retos
de la gestidon municipal 2024-2027, al tiempo que facilitan la identificacion de dreas de
mejora y oportunidades estratégicas para fortalecer el desempeno institucional en
ejercicios subsecuentes. Este andlisis integral contribuye a generar evidencia objetiva
sobre el funcionamiento de la administracidon publica municipal, permitiendo orientar de

manera mds eficaz las acciones de planeacién, programacién y evaluacion.

En este sentido, el Informe de Evaluacidon del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, a
través de los Pp, se consolida como una herramienta estratégica para valorar el nivel de
cumplimiento de los compromisos gubernamentales asumidos ante la ciudadania. Dicho
ejercicio no solo permitié identificar con precision los avances alcanzados y las dreas de
oportunidad en la consecucidn de los objetivos estratégicos, sino que también
proporciona insumos técnicos relevantes para la toma de decisiones informada, la mejora

continua de la gestion publica y la optimizacién en la asignacién de los recursos publicos.

Por lo anterior, el presente Informe constituye un proceso técnico fundamental para
asegurar el adecuado seguimiento y valoracién del desempefio gubernamental. A través
del Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, se garantiza un monitoreo
sistematico y peridédico del cumplimiento de objetivos, metas e indicadores establecidos
en los Pp, lo que permite medir con precision los resultados alcanzados.
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