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1. INTRODUCCION

En una ciudad como la capital del Estado, con nuevos retos por delante, con necesidades crecientes por
atender y con trabajo arduo por hacer, es fundamental lograr la consolidaciéon de proyectos y resultados
que generen un valor publico y bienestar para la ciudadania, eficientado todos los recursos con que cuenta
el Gobierno de la Ciudad de Puebla. Por ello, la Administracion 2024-2027 presidida por el Presidente
Municipal, José Chedraui Budib, se mantiene trabajando con la premisa de consolidar una “Capital en
Orden”, trabajando en un esquema de mejora continua.

En este sentido, en el marco de la metodologia de la “Gestidn para Resultados”, sustentada en un modelo de
administracién publica municipal eficiente, y de corresponsabilidad en la implementacidon del Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio Municipal (SEDEM) en todos los niveles del H. Ayuntamiento del Municipio de
Puebla, a través del Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), se elabora y publica el:

Programa Anual de Evaluacién y Seguimiento (PAES) 2026

El H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla promoverd, para el cumplimiento de sus obijetivos, las politicas,
las normas, las estrategias y los instrumentos que favorezcan la mejora de la calidad de vida de su
poblacidon; asi como, los instrumentos para el monitoreo seguimiento y la evaluacion de los programas y
politicas publicas, que permitan obtener informacion de utilidad, y con ello orientar las acciones del
Ayuntamiento a una mejora de la calidad del gasto.

El Programa Anual de Evaluacién y Seguimiento (PAES), establece los términos y generalidades de los
procesos de monitoreo y evaluacién a realizar en el presente ejercicio fiscal, con la finalidad de medir y
valorar que los programas y politicas publicas, contribuyan al cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal (PMD) 2024 - 2027 y fortalecer la operacién del SEDEM.

Con la elaboracién de este instrumento de planeacién se inicia el seguimiento y evaluacién de programas y
proyectos que benefician a la ciudadania, generando informacidn valiosa para los tomadores de decisiones
y nos inspira a seguir trabajando en una cultura intervencion gubernamental efectiva, a planear con vision y
actuar con conviccion.
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2. MARCO NORMATIVO

Normatividad Federal

Con fundamento en los articulos 134 de Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85 y 110 de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal y 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; Primero, Segundo, Cuarto, Quinto, Octavo, Décimo Tercero, Décimo Cuarto, Décimo Quinto,
Trigésimo, de los LINEAMIENTOS aplicables al ciclo de gestion de los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México:

+ La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el articulo 134 establece que “Los recursos econémicos de
que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados”.

« Que la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 85, fraccion I, establece que “Los
recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los érganos politico administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus respectivas administraciones publicas paraestatales o
cualquier ente publico de cardcter local, serdn evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 (..)”; dando
secuencia a lo mencionado, el articulo 110 dice que “La evaluacién del desemperio se realizara a través de la verificaciéon
del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer
los resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales(...)”

* Que la Ley de Coordinacioén Fiscal en su articulo 49, parrafo cuarto, fraccién V, seriala que “(..) Los resultados del ejercicio
de dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a
los que se encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la presente Ley (..)".

« Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 79 establece que “Los entes publicos deberan publicar
en sus paginas de Internet a mas tardar el ditimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desemperio”.
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2. MARCO NORMATIVO

Normatividad Estatal

Con base en el articulo 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla y la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado de Puebla:

 Articulo 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla que establece que “Los recursos
econdémicos de que dispongan el Estado, los Municipios y sus entidades, asi como los organismos autébnomos, se
administrarén con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a que estén
destinados.
Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan
respectivamente, los Poderes, organismos autbnomos y Municipios, con el objeto de propiciar que los recursos
econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo anterior. Lo anterior sin menoscabo de
lo dispuesto en los articulos 113 fraccion 1V y 114 de esta Constitucion”. (.)

« Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla que en el Capitulo Il “De las autoridades y 6rganos
competentes, y de sus atribuciones”, articulo 9, fraccion VII establece lo siguiente: “Contribuir con la evaluacién del
desemperio de sus programas, asi como los resultados de su ejecucion compardndolos con los objetivos y metas de los
Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo, de acuerdo con los criterios establecidos en el Sistema de
Evaluacién del Desempenrio”. En el articulo 11 fraccion Il, se menciona que se debe “Impulsar y promover la participacién
social en el proceso de planeacién para el desarrollo municipal”, mientras que su fraccion V menciona que los
Ayuntamientos tienen la atribucion de “Instituir los 6rganos de planeaciéon y determinar los mecanismos para su
funcionamiento, estableciendo sistemas continuos de control, seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo”,
Adicionalmente, el articulo 70 sostiene que, los Ayuntamientos “(..) deberan formular un Programa Anual de Evaluacion
que permita establecer los instrumentos del proceso de planeacién y programas publicos que serdn sujetos a
seguimiento y evaluacién, asi como las actividades, los responsables, los calendarios de ejecucién y las metodologias
para su consecucién (..)" finalmente, el articulo 71 manifiesta que “Los resultados que deriven de las acciones de
seguimiento y evaluacion establecidas en el Programa Anual de Evaluacion, deberan ser presentados en informes que
permitan identificar recomendaciones cuya implementacion contribuya a mejorar el desemperio y retroalimentar los
objetivos, metas y estrategias (...)".

* Que la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla establece en su Articulo 136 que “Los
Municipios en el Gmbito de su competencia y sin detrimento de su autonomia, podrdn tomar como referencia lo realizado
por el Ejecutivo Estatal en la implementacion de sus Sistemas de Evaluacién del Desemperio.”
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2. MARCO NORMATIVO

Normatividad Municipal

Ley Orgdanica Municipal del Estado de Puebla, que en el articulo 78, fraccion Vil refiere a que los Ayuntamientos tienen la
atribucién de “Instituir los érganos de planeacién y determinar los mecanismos para su funcionamiento, estableciendo
sistemas continuos de control y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo;, asimismo, dictar los acuerdos que correspondan
para cumplir con los objetivos estrategias y lineas de accién derivados de los Planes Regional, Estatal y Nacional de

Desarrollo (...)".

El articulo 107 fraccién V refiere a la Evaluacion como “(...) las acciones destinadas a generar la informacién necesaria para
conocer el avance de los objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas del Plan Municipal de Desarrollo y los
Programas que de él deriven; esta etapa estard a cargo de la instancia que determine el Ayuntamiento. El Seguimiento,
ademas de lo anterior, podra realizarse bajo el marco del Sistema de Evaluacién del Desempeno”; mientras que la fraccion VI
de dicho articulo define a la Evaluacién como el “(..) andlisis sistematico y objetivo del Plan Municipal de Desarrollo y los
Programas que de él deriven, con el fin de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
retroalimentar las etapas de Formulacion e Instrumentacion; esta etapa estard a cargo de la instancia que determinen los
Ayuntamientos, quienes podran promover, en los términos que dispongan las leyes en la materia, la implementacién de
unidades de evaluacién. La Evaluacion debe realizarse en el marco del Sistema Municipal de Planeaciéon Democrdtica y del
Sistema de Evaluacién del Desempenio, por lo que los Ayuntamientos deberan formular un Programa Anual de Evaluacién que
permita establecer los instrumentos del proceso de planeacién y programas publicos que serdn sujetos a seguimiento y
evaluacion, asi como las actividades, las personas responsables, los calendarios de ejecucién y las metodologias para su

consecucion (...)".

Finalmente, el articulo 195, especificamente en su fraccion |, habla acerca de las medidas que deben tomar los
Ayuntamientos para evitar el rezago social, pues redacta que deberdn “Garantizar que la presupuestacion, ejercicio, control y

evaluacion de los recursos municipales se realicen con criterios de oportunidad, equidad y eficiencia”.
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2. MARCO NORMATIVO

Normatividad Municipal

Decreto de creacion del IMPLAN, en su articulo 37 establece que “El Departamento de Evaluacién es el encargado de proponer
el diseno, desarrollo e implementacion de metodologias y lineamientos relativos al Sistema de Evaluacién del Desemperio
Municipal; asimismo, proporcionard a la Contraloria Municipal todas las herramientas necesarias para realizar el seguimiento
y control del funcionamiento de la Administraciéon Pablica Municipal”. Aunado a ello, en el articulo 38, expone acerca de las
atribuciones del Departamento de Evaluacién, en sus fracciones |, II, I, IV y V, expone que debe proponer el disefio, desarrollo
e implementacion de ideologia; fortalecer el SEDEM; medir las lineas de accidén contenidas por el PMD, coadyuvar en la
generacién de reportes e informes y facilitar los resultados por el SEDEM.

Reglamento Interior del IMPLAN, en su articulo 74, fraccién IV, VIl y VIl aborda acerca de que el Jefe de Departamento de
Evaluacidon dependerd directamente del Coordinador General e igual tendrd atribuciones y obligaciones aparte de las
mencionadas en el articulo 38. Especificamente en la fraccién IV indica que debe evaluar contra los indicadores los
resultados de cumplimiento; en la fraccion VIl menciona el dar seguimiento con base en los lineamientos de PMD en la
continuidad de los programas y acciones de las dependencias y entidades. Por Ultimo, en la fraccidn VIII marca que busca
dar seguimiento al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Con base en los fundamentos y consideraciones mencionadas anteriormente, he tenido a

bien emitir en mi caréacter de Persona Titular de la Coordinacion General del Instituto
Municipal de Planeacion, el. PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO (PAES)

para el Ejercicio Fiscal 2026, del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla.
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3. OBJETIVOS

El Programa Anual de Evaluacion del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2026, tiene por objetivos los siguientes:

Objetivo General:

Establecer el programa anual de trabajo, en el marco del Sistema de Evaluacién del Desemperio Municipal de Puebla, para
determinar los programas, acciones y actividades a realizar en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacién que se
consideren relevantes analizando su eficacia, eficiencia, calidad, economia y su orientacion a resultados que se readlizardn
durante el periodo de abril 2026 a marzo 2027 de forma organizada y calendarizada, con el propésito de generar informacion
que permita la toma de decisiones y mejorar la calidad del gasto basado en resultados.

Objetivos Especificos:

1.

Establecer las actividades de monitoreo y seguimiento de los indicadores de resultados de los Programas presupuestarios
(Pp’s) 2026.

Difundir con los responsables de la ejecucidn del gasto y reporte de avances del desemperio, los periodos
correspondientes a las evaluaciones a realizar asi como los programas a los que aplicardn.

Definir los tipos de evaluaciones y metodologias que se aplicardn, objetivos y términos de referencia a que se sujetardn
los programas del ejercicio fiscal 2026.

Determinar las evaluaciones que se aplicardn a los recursos del gasto federalizado (Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) y el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Tetritoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF)) operados en el Ejercicio Fiscal 2025, asi como su mecdnica de reporte a la Administracién Publica Federal y Estatal
sobre la informacidn de las obras publicas, informacién financiera, indicadores y evaluaciones.

Instrumentar una agenda multianual que contemple las actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacion del H.
Ayuntamiento que se requieran para el cumplimiento del PAES en cuestion.

Emitir y difundir la metodologia y los resultados de las evaluaciones a los Pp, del Diagnéstico de la SHCP, Fondos de
Aportaciones Federales (Incluyendo sus ASM) y la Guia Consultiva de Desempefio Gubernamental, a través de la
verificacion y seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos con base en el cronograma de ejecucion, asi como el
seguimiento de los ODS de la Agenda 2030 y las lineas de accion del PMD 2024-2027.

Generar informacién que influya en la toma de decisiones y contribuya a la mejora continua de las politicas y programas
pUblicos, con énfasis en la generacion de valor publico.

Difundir los resultados de la realizacion de las actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacién mediante el Portal
Oficial de la Administracién Pablica Municipal y/o en la Plataforma Nacional de Transparencia vigente, con el propésito de
fortalecer la rendicién de cuentas y la transparencia de las actividades del Municipio de Puebla.
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4. GLOSARIO

Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento 2026

Para efectos del presente Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento, se entenderd por:

ASE: A la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Organo especializado del Congreso del Estado encargado de la
funcion de fiscalizacidn, con autonomia técnica y de gestion en
el ejercicio de sus atribuciones, asi como para decidir sobre su
organizacion interna, funcionamiento y resoluciones, y cuenta
con las atribuciones que la legislacion aplicable en el Estado en
materia de Responsabilidades Administrativas.

ASM: A los Aspectos Susceptibles de Mejora. Hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas identificados en las
evaluaciones, que pueden ser atendidos para la mejora del
programa o proyecto.

Dependencias: A aquellas que integran la Administracion
PUblica Municipal Centralizada y sus Organos Desconcentrados.

Entidades: A los organismos
descentralizados que integran
Municipal Descentralizada.

pUblicos  municipales
la Administracién Publica

Enlace SEDEM: A |la persona servidora pUblica que cubre con el
perfil establecido en los Lineamientos Generales para la
Elaboracién y Evaluacién de los Programas Presupuestarios de
la Administracién Publica Municipal, la cual funge como vinculo
entre su Dependencia o Entidad, el IMPLAN y la Contralorig,
responsable de la coordinacion e integracion de los Pp de cada
una de las Unidades Responsables de su Dependencia o
Entidad, asi como de la integracién de los medios de
verificacion y los supuestos que respalden los mismos y de los
reportes de avances.

® Pagina 11

Evaluacion: A la valoracién del disefio, operacion, efecto o
impacto de los Programas y Politicas Pdblicas. Permite
obtener informacién acerca de las acciones del gobierno
sobre una poblacidén o drea especifica e identificar
aspectos por mejorar.

Evaluacion de Consistencia y Resultados: Tiene como
finalidad analizar de manera sistemdatica el disefio, la
operaciéon y el desempefio global de los programas, con
el propdsito de generar informacién que contribuya a
mejorar su gestion y a valorar el grado de cumplimiento
de sus resultados.

Evaluacion de Disefio: Tiene como propésito analizar la
congruencia y solidez del disefio del programa, a fin de
identificar dreas de mejora y formular recomendaciones
que fortalezcan su estructura.

Evaluacion de Indicadores: Tiene por objeto analizar,
mediante trabajo de campo, la pertinencia, consistencia
y alcance de los indicadores de un programa, en relacion
con el cumplimiento de sus objetivos y la generacién de
resultados. Esta evaluacidn permite valorar la calidad
técnica de los indicadores, su capacidad para medir el
desempeno, asi como su alineacion con la I6gica del
disefo del programa.
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4. GLOSARIO

Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento 2026

Para efectos del presente Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento, se entenderd por:

Evaluacion Especifica: Tipo de evaluacion que, se realiza
mediante trabajo de gabinete y/o de campo, con el
propdsito de analizar aspectos particulares de un
programa, politica o intervencion publica. Este tipo de
evaluacion se caracteriza por su enfoque delimitado y
flexible, permitiendo profundizar en elementos especificos
del disefio, operacion, resultados o desempeno, segudn los
objetivos establecidos en los términos de referencia
correspondientes.

Evaluacion Especifica de Desempefio: Consiste en una
valoracién sintética del desempeno de los programas
durante un ejercicio fiscal determinado, la cual integra
informacién relevante proporcionada por las unidades
responsables de su operacidn. Su propdsito es analizar el
grado de avance en el cumplimiento de objetivos y
metas, mediante la revisién sistemdtica de indicadores
de resultados, servicios y gestion.

Evaluacion Externa: Evaluacion realizada a través de
personas fisicas y/o morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar; que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas
que se establezcan en las disposiciones aplicables.

Evaluacion Interna: Valoraciéon realizada por las
instancias publicas responsables de la ejecucion de los
recursos publicos de un programa, con la finalidad de su
mejora continua, reorientacién del gasto o rendicion de
cuentas.

FAISMUN: Al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal. Es un recurso que los
municipios reciben y tiene como objetivo el
financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas e
inversiones que beneficien directamente a la poblacion
en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto
grado de rezago social y en las ZAP urbanas y rurales, a
fin de reducir el rezago en infraestructura social basica.

FORTAMUN-DF: Al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

Es un recurso que los municipios reciben con el objeto de
satisfacer sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de aguaq,
descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los
sistemas de recaudaciéon locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad pUblica de sus
habitantes.
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FTSI: A la Ficha Técnica de Seguimiento a Indicadores.

Herramienta que funge como un instrumento de seguimiento
del desempeno de los Programas presupuestarios a través
de la verificacién del cumplimiento de objetivos de sus
indicadores, derivada de la Estructura Analitica del Programa.

INDICADOR DE DESEMPENO: A la expresion construida a partir
de variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos, muestra los cambios
vinculados con las acciones del programa, monitorea vy
evalia sus resultados. Los indicadores de desempefio
pueden ser indicadores estratégicos o de gestion.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

MIR: A lao Matriz de Indicadores para Resultados. Es una
herramienta de planeacion estratégica que en forma
resumida, sencilla y arménica establece con claridad los
objetivos del programa y su alineacion con aquellos
instrumentos de la planeacion estatal y nacional. Ademas
incorpora los indicadores de resultados y gestion que miden
dichos objetivos; especifica los medios para obtener y
verificar la informacién de los indicadores, e incluye los
riesgos y contingencias que pueden afectar el desemperio
del programa.
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MML: A la Metodologia del Marco Légico.

Herramienta de planeacidn que facilita el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecuciéon y evaluacidn de
programas y proyectos. Permite presentar de forma
sistemdatica y logica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad. Asimismo, sirve para indicar si
se han alcanzado los objetivos y definir los factores
externos al programa que pueden influir en su
consecucion.

ODS: A los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Herramientas
de planificacion y seguimiento para los paises, que
reconocen la importancia de abordar temas de relevancia
como la lucha contra la pobreza, el cuidado del planeta y
la disminucidn de las desigualdades.

PAES: Al Programa Anual de Evaluacidn y Seguimiento.
Documento que, en cumplimiento con lo establecido por
el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, difunde la periodicidad y las evaluaciones
que se llevardn a cabo durante el ejercicio fiscal en
cuestion.

PbR: Al Presupuesto basado en Resultados. Instrumento
metodolbgico y de cultura organizacional cuyo objetivo es
que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los
programas que generan mas beneficios a la poblacion.
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4. GLOSARIO

PMD: Al Plan Municipal de Desarrollo.

Instrumento rector de planeacion que contiene la vision y
el plan de gobierno, para hacer mas eficaz el desemperio
de la responsabilidad de los Ayuntamientos, sus
dependencias y sus entidades administrativas, debiendo
atender en todo momento a la consecucién de los fines y
objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos
contenidos en las leyes vigentes, con enfoque de
sostenibilidad, con base en el principio de la participacién
democrdatica de la sociedad.

Pp: A los Programas presupuestarios. Instrumentos que
permiten organizar, en forma representativa y homogéneaq,
las asignaciones de recursos publicos a cargo de los
ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus metas
y objetivos.

Seguimiento: A la supervision del avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas de los Programas y
Politicas PuUblicas, permite obtener informacién sobre las
acciones readlizadas y, de ser necesario, hacer
adecuaciones para su mejora.

SEDEM: Al Sistema de Evaluacién del Desemperfio Municipal.
Es el conjunto de elementos metodolégicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempeno de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestibn que permitan
conocer el impacto social de los programas y de los
proyectos municipales.

Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento 2026

SHCP: A la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Dependencia federal que tiene como misidn proponer,
dirigir y controlar la politica del Gobierno Federal en
materia financiera, fiscal, de gasto, de ingresos y deuda
plblica, con el propdsito de consolidar un pais con
crecimiento econdmico de calidad, equitativo, incluyente y
sostenido, que fortalezca el bienestar de las y los
mexicanos.

Términos de Referencia (TdR): Al documento que plantea
los elementos estandarizados minimos y especificos de
acuerdo con el tipo de evaluacidon y de programa a
evaluar, con base en especificaciones técnicas, objetivos
de la evaluacion, asi como la normatividad aplicable.
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5. CONSIDERACIONES GENERALES
5.1 PARTICIPANTES EN EL PAES 2026

En el PAES participan las dependencias y entidades del Ayuntamiento de Puebla, asi como la Ciudadania, a través de
los organismos ciudadanos y/o universidades que deseen contribuir en el fortalecimiento de la medicién y evaluacion,

asi como las herramientas metodolégicas y tecnolégicas correspondientes.

+ El Instituto Municipal de Planeacion:

o Elabora, coordina y supervisa la correcta formulacién del Programa Anual de Evaluacién y Seguimiento (PAES), asi
como su publicacién y seguimiento.

o Proporciona la informacién programdatica necesaria para llevar a cabo el monitoreo y evaluacion.

o Revisa y analiza la informacion proporcionada por las Dependencias y Entidades de la APM para el proceso de
evaluacion.

o Colabora con las Dependencias y Entidades del Ayuntamiento, para implementar las acciones necesarias para
atender los hallazgos y recomendaciones derivadas de las evaluaciones.

o Vigila que los hallazgos y recomendaciones sean atendidas por la Dependencias y Entidades responsables del
Programa presupuestario evaluado.

o Vigila la correcta publicacién de los informes de resultados y de los instrumentos de seguimiento del desempefio,

derivados de los procesos de evaluacion.

+ Las Dependencias y Entidades del Ayuntamiento:
o Implementan y operan los Programas y actividades a evaluar.
o Ejecutan los programas y proporcionan la informacidn requerida para realizar las evaluaciones.
o Establecen los compromisos e implementardn las acciones necesarias para atender los hallazgos y

recomendaciones derivadas de las evaluaciones
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5. CONSIDERACIONES GENERALES
5.1 PARTICIPANTES EN EL PAES 2026

Participacion Ciudadana

Como cada afo, a través de la coordinacién interinstitucional y la participacidon ciudadana, se busca dar una respuesta

a la reduccién de las vulnerabilidades y a la generacion de desarrollo compacto y funcional del municipio.

Bajo este enfoque, la “Capital en Orden” impulsa esquemas en los que la ciudadania se sume como un actor clave en la
transformacion del entorno consolidoando un modelo de participacién ciudadana que refuerza el orden y la

corresponsabilidad en la Puebla Capital.

En este contexto, el Instituto Municipal de Planeacién de Puebla, mediante el Sistema de Evaluaciéon del Desemperio

Municipal (SEDEM), mantiene este enfoque ciudadano en el desarrollo de sus funciones.

Para el ejercicio fiscal 2026, considerando la experiencia técnica y académica de la Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla (BUAP), asi como del Instituto de Administracién Piblica del Estado de Puebla A.C. (IAP-Puebla) en la
Administracion y Gestién PUblica y con el dnimo de promover la participacion ciudadana en la planeacién, seguimiento
y evaluacion los Programas presupuestarios, el IMPLAN solicitd la opinién y andlisis técnico del presente instrumento de
planeacion, a fin de que pudieran emitir recomendaciones al proyecto del “Programa Anual de Evaluacion y
Seguimiento 2026 (PAES 2026)".

Con esta iniciativa se buscé promover el fortalecimiento del esquema de mejora continua en las acciones de monitoreo,

seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios que opera el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla.
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5. CONSIDERACIONES GENERALES
5.1 PARTICIPANTES EN EL PAES 2026

Participacion Ciudadana

El mecanismo desarrollado para tal fin consistié en un proceso de participacion definido en 3 etapas:

+ Etapa 1. Andlisis del documento: Se invitd a revisar el PAES y llevar a cabo un proceso de retroalimentacion, desde
una perspectiva ciudadana y académica, verificando la pertinencia, claridad, calidad, utilidad y accesibilidad de la
informacién generada.

+ Etapa 2. Recopilacion de las propuestas: Se recabaron y enviaron las opiniones y propuestas respecto del documento
en cuestion, a fin de fortalecer la alineacion del PAE con los instrumentos de planeacidon municipal.

« Etapa 3. Valoracion e incorporacion de comentarios de mejora: Se valoraron las propuestas y retroalimentaciones
recibidas y se verificd su congruencia, oportunidad, relevancia y conveniencia, a fin de guardar consistencia y

alineacidn a los criterios técnicos para la elaboracién del documento final del PAES 2026.
La consumaciéon de este mecanismo, permitird al Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDEM) evolucionar

hacia un enfoque de gestidn orientado a resultados, fortaleciendo la democracia participativa en Puebla con mayor

transparencia, corresponsabilidad social y mejora continua de las politicas y programas municipales.
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5. CONSIDERACIONES GENERALES

5.2 COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES

El IMPLAN tendrd por responsabilidad:

1.

Proponer el disefio, desarrollo e implementacién de metodologias y lineamientos relativos al SEDEM.

Disefiar procesos que vinculen la planeacion, programacion y presupuestacion con el proceso de implementacion
y operacién del SEDEM.

Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Pp de la Administracion Municipal.

Coordinar los procesos de seguimiento y evaluacién a los programas presupuestarios, fondos, convenios y/o
subsidios que el Gobierno Municipal ejecuta, para lo cual se vinculard y coordinard con las Dependencias y
Entidades como Unidades Responsables de los Programas y/o ejecutores de los recursos sujetos de evaluacion.

Remitir en los tiempos de entrega establecidos, los resultados del proceso de medicion y evaluaciéon a las
instancias auditoras y al Cabildo Municipal, cuando asi lo soliciten.

Brindar apoyo y asesoria técnica a enlaces y usuarios del SEDEM, asi como en la elaboracion de indicadores en
materia de medicién y evaluacidn de los indicadores de desempefio.

Integrar los resultados de la medicién y evaluacion de los indicadores para uso y disposicion del gobierno
municipal y la ciudadania.

Presentar los resultados parciales o totales de las evaluaciones en los temas aplicables al PAES 2026.

Realizar evaluaciones del desemperfno de los enlaces SEDEM, a fin de garantizar un adecuado proceso de
programacion, presupuestacion y evaluacion.
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5. CONSIDERACIONES GENERALES
5.2 COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES

10. Coadyuvar en el proceso de seguimiento, y monitoreo de los ODS de la Agenda 2030 asi como a las Lineas de
Accidon del PMD 2024-2027.

1. Realizar la logistica para la atencién del Diagndstico sobre la implementacion del PbR-SED.
12.  Monitorear que se atienda la Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2024 — 2027 en sus 8 modulos.

13.  Proponer mejoras a los procedimientos de evaluacion en los temas aplicables al PAES 2026.

La Coordinaciéon General de Transparencia y Municipal Abierto tendrd por responsabilidad:

1. Publicar los Programas presupuestarios que operan en el municipio en el ejercicio fiscal vigente en el Portal Oficial
de la Administracién Publica Municipal y/o en la Plataforma de Trasparencia vigente, conforme a los principios de

transparencia proactiva y maxima publicidad.
2. Publicar en la Pagina Oficial del Ayuntamiento y/o en la Plataforma de Trasparencia vigente el/los Informe(s) de

Resultados de las Evaluaciones, asi como el Formato CONAC, a mads tardar 30 dias posteriores a la conclusion de la

evaluacién, de conformidad con el articulo 79 de la LGCG.
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INSTITUTS MUNICIPAL DE PLANEACIEN DE PUEBLA

La Contraloria Municipal tendré por responsabilidad:

1. Establecer las disposiciones normativas para las revisiones administrativas, a fin de comprobar el cumplimiento de
las actividades consideradas en las Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios, a través de la presentacion
y validacién de los medios de verificacion correspondientes.

2. Solicitar el envio de los medios de verificacién, de las actividades a reportar en el mes de revision, asi como de la
matriz de revisidn administrativa requisitada con la informacion correspondiente a los avances.

3. Identificar y comprobar la existencia, congruencia y veracidad de los medios de verificacion, que aseguren de
manera clara y suficiente, el cumplimiento de las actividades realizadas por las Dependencias y Entidades,
consideradas en las Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios.

4.  Solicitar a las personas que fungen como Enlaces en las Dependencias y Entidades, las aclaraciones derivadas de
la revision administrativa.

5. Asesorar a las personas servidoras publicas, que fungen como Enlaces en las Dependencias y Entidades, respecto
de los Medios de Verificacion, para la comprobacidn de las actividades de los Pp.

La Tesoreria Municipal tendré por responsabilidad:

1. Dar seguimiento, solicitar e integrar la informacion de las obras publicas, informacion financiera, indicadores y
evaluaciones respecto a los recursos ejercidos del FAISMUN y FORTAMUN-DF, quien reportard a través del sistema
establecido por la SHCP, la informacidn correspondiente y de conformidad con las disposiciones aplicables, para su
posterior envio a la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

2. Proporcionar la informacién presupuestal necesaria para llevar a cabo el monitoreo y evaluacion.
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5. CONSIDERACIONES GENERALES

5.2 COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES

Las personas designadas como Enlaces SEDEM, de las dependencias y entidades municipales tendrdn por
responsabilidad:

1.

Cumplir estrictamente con los periodos establecidos en el PAES para la captura de avances de los procesos de
monitoreo, seguimiento y evaluacion.

Recabar, analizar, revisar y ordenar la informacion de las unidades administrativas de su Dependencia o Entidad,
asi como los medios de verificacion que sustenten las cifras a reportar en el proceso de evaluacion, la cual deberd
de coincidir con las que sean reportadas a la Controlaria.

Capturar en el (los) sistema(s) informatico(s) (software o aplicacién) o por el medio que determine el IMPLAN, la
informacion completa por las dreas, en las fechas de captura registradas

Presentar en la captura de avances los comentarios adicionales de los fines, propésitos, componentes vy
actividades de manera breve, clarag, concisa y congruente con la meta.

Atender las observaciones e inconsistencias sefaladas por el Departamento de Evaluacidon del IMPLAN, en un plazo
maximo de 2 dias hdbiles.

Entregar firmada y de manera oficial la informaciéon de los Pp con la firma de los responsables directos de la
informacion requerida, en un plazo méaximo de 3 dias hdbiles a partir de que el proceso para solventar
observaciones haya concluido.

Retroalimentar a las unidades administrativas de su Dependencia o Entidad, la informacidn que derive del proceso
de evaluacion.

Notificar al IMPLAN de manera oportuna los cambios de su nombramiento como Enlace SEDEM.

Atender las observaciones o recomendaciones que surjan de las acciones o programas sujetos a monitoreo,
seguimiento o evaluacién, en un plazo méximo de 3 dias hdbiles posterior a su recepcién via correo.
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5. CONSIDERACIONES GENERALES
5.3 INSUMOS METODOLOGICOS

La integracion del presente Programa Anual de Evaluacidon y Seguimiento se sustenta en un conjunto de insumos
técnicos, normativos y programaticos que permiten orientar la seleccidén de programas, acciones y dmbitos de
intervencion susceptibles de evaluacion durante el ejercicio fiscal correspondiente. Entre dichos insumos destaca, en
primer término, los diagndsticos contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, elaborados con base en
informacion estadistica, administrativa y cartografica que permite identificar la distribucion espacial de problemdaticas,
capacidades institucionales, coberturas de servicio y déficits de atencidén en los principales ejes de politica publica
municipal: Seguridad Ciudadana, Desarrollo Econdmico, Obras y Servicios PUblicos, condiciones de Bienestar para Todos
y Gobierno Moderno.

Estos diagnosticos constituyen una base objetiva para reconocer brechas territoriales y focalizar los esfuerzos de
evaluacion hacia aquellos componentes del quehacer gubernamental donde la intervencidén publica requiere mayor
precision, oportunidad y eficacia.

De manera particular, el andlisis georreferenciado de estos ejes permite detectar patrones territoriales de desigualdad
en el acceso a bienes y servicios publicos, asi como zonas de mayor exposicion a riesgos, rezagos de infraestructura,
limitaciones operativas y baja presencia institucional. En consecuenciq, los diagndsticos no sélo cumplen una funcidn
descriptiva, sino que aportan elementos para delimitar lineas base, establecer prioridades de atencion, definir unidades
territoriales de andlisis y construir criterios de focalizacidn para la evaluacion de programas presupuestarios y acciones
institucionales. Bajo esta logica, la informacidn estadistica contribuye a vincular el diagnéstico con la planeacién, la
programacion y la evaluacion del desempenro, en congruencia con los principios del Presupuesto basado en Resultados
y del Sistema de Evaluacidn del Desempenio.

Asimismo, los insumos metodolégicos consideran la informacién derivada de los registros administrativos municipales,
los reportes de gestion de las dependencias, los indicadores de desempefio disponibles, los resultados de ejercicios de
evaluacion previos y, en su caso, las observaciones emitidas por instancias internas y externas de fiscalizacion, control y
seguimiento. La articulacion de estas fuentes permite construir una visibn mas completa del desempeno institucional,
identificar zonas de oportunidad y definir con mayor claridad los programas que requieren evaluacion de disefo, de
consistencia, de procesos, de resultados o de impacto, segun corresponda. En ese sentido, el PAE no se concibe
dnicamente como un listado de evaluaciones, sino como un instrumento de priorizacion técnica que responde a la
evidencia disponible sobre las necesidades pUblicas y la capacidad de respuesta del gobierno municipal.
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6. PLANES, PROGRAMAS Y ACCIONES SUJETOS
AL PAES 2026

La seleccién de evaluaciones toma en cuenta la relevancia estratégica de los programas en relacién con los objetivos
del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y su cobertura territorial, el volumen de poblaciéon potencial y objetivo, la
magnitud de los déficits identificados y la posibilidad de medir avances en el corto y mediano plazo. Esto permite que la
evaluacion se oriente no sélo al cumplimiento formal de disposiciones normativas, sino a la generacion de informacion
atil para la toma de decisiones, la mejora continua de la gestidon pUblica y la programacidn de intervenciones orientadas
al abatimiento progresivo de rezagos. Asi, la evidencia territorial y programdtica se convierte en un criterio de
pertinencia para definir qué evaluar, cuadndo evaluarlo y con qué profundidad metodolégica.

e  Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2024 — 2027 (Monitoreo Anual).

. Diagnéstico de la SHCP sobre la implementacion del PbR-SED. (Incluyendo el programa de trabajo de sus ASM,
sus Hallazgos y Recomendaciones) (Monitoreo Anual y Seguimiento Semestral).

. Evaluaciones Externas a Fondos Federales: FAISMUN y FORTAMUN-DF, (Incluyendo el programa de trabajo de

sus ASM, sus Hallazgos y Recomendaciones) (Monitoreo Anual y Seguimiento Semestral).

| wunicipat:

. Programas presupuestarios del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla (Incluyendo el programa de trabajo
de sus ASM) (Monitoreo trimestral y Evaluacién Anual).

e Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (Monitoreo Anual)
e  Programa Municipal para la Igualdad Sustantiva (PROIGUALDAD) (Seguimiento Trimestral).

. Progromo)de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes de Puebla (PROMUPINNA) (Seguimiento
Trimestral).

¢ Pagina 23 ’



%?ﬁ Puebla P Ce ‘ IMPI_A“ Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento 2026

‘GOBIERND DE LA CIVDAD INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

6. PLANES, PROGRAMAS Y ACCIONES SUJETOS

AL PAES 2026
6.1 GUIA CONSULTIVA DE DESEMPENO MUNICIPAL

En seguimiento a la Instruccién del Cabildo Municipal, aprobada el dia 12 de febrero de 2025, en la Quinta Sesién
Ordinaria, durante el ejercicio 2026, el H. Ayuntamiento de Puebla continuard con la participacion en el Programa: “Guia
Consultiva de Desemperfio Municipal” en su etapa de Actualizacién, conforme al procedimiento establecido por el
Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED).

Esta etapa tiene como propoésito registrar los avances alcanzados por el municipio en su segundo ano de
implementacion, asi como mejorar las dreas de oportunidad identificadas durante el primer afio y mantener los
indicadores en niveles 6ptimos de desempefio.

Para ello, se llevard a cabo la revision y actualizacién de los indicadores correspondientes, la integracion de evidencias
documentales y la captura de resultados en la plataforma SiGuiag, en apego a los criterios metodolégicos, en
coordinacién con el Organismo Estatal de Desarrollo Municipal e Instituciones de Educacion Superior y con la finalidad de
mejorar el desarrollo institucional de la Capital Imparable.

Ademds, se realizard la identificacion y documentacidn de Buenas Prdcticas Municipales implementadas por el
municipio de Puebla, con el propédsito de reconocer aquellas acciones destacadas, tales como programas, proyectos,
estrategias, esquemas de prevencion, politicas publicas, mecanismos de control. Dichas prdcticas deberdn distinguirse
por sus resultados, innovacion y contribucion al fortalecimiento de la gestidn publica municipal, asi como por su
potencial de ser replicadas en otros municipios.

2025 o 2026
115 ‘_> e ‘_> /3 63 Revision anual

indicadores indicadores 10 Con érea de oportunidad,
sujetos a ler. Lugar sujetos a

L o sujetos a mejora
revision Estatal actualizacion
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6. PLANES, PROGRAMAS Y ACCIONES SUJETOS

AL PAES 2026
6.2 DIAGNOSTICO PBR-SED (SHCP)

Desde el inicio de las reformas orientadas a reconfigurar la gestion del gasto publico bajo un enfoque de resultados,
con la implementacion gradual del PbR-SED, Puebla Capital ha logrado avances relevantes en su institucionalizacion;
sin embargo, aun persisten dreas de oportunidad que limitan su consolidacién. Por ello, el Municipio mantiene su
participacion en el Diagndstico PbR-SED, como un mecanismo para fortalecer las capacidades institucionales y

operativas, asi como para la mejorar la toma de decisiones y generar mayor valor publico en beneficio de la poblacion.

Derivado del redisefo integral de esta herramienta, se cuenta con un esquema mds preciso, robusto y estratégico que
incorpora tres versiones diferenciadas segun el nivel de desarrollo y madurez institucional de los entes pUblicos; este
modelo establece evaluaciones con criterios progresivos, acordes a las capacidades reales de cada municipio y a
variables como su tamafo poblacional, nivel de rezago social y recursos, por lo que la participacién del municipio
permitird medir objetivamente su desempefio, compararlo con otros municipios y demarcaciones de la CDMX, e

identificar con mayor claridad las dreas de mejora.

En este sentido, el IMPLAN coordinard los trabajos con las dependencias y entidades para la integracion, actualizacion y
fortalecimiento de la informacidén, asi como de las evidencias que respalden los reactivos. Este proceso comprenderd
la revisién, sistematizacion y validacion de la informacion generada por cada dreq, con el propdsito de asegurar su
consistencia y trazabilidad; de igual forma, se coordinard la atencidon de las dreas de mejora identificadas, en un
marco de mejora continua. Lo anterior, considerando que los resultados del Diagndstico dependen tanto del nivel de

madurez institucional como de la calidad del soporte documental, en apego a los criterios establecidos.
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6.2 DIAGNOSTICO PBR-SED (SHCP)

Es importante precisar que este ejercicio de medicidn comparada no constituye un proceso de fiscalizacion, auditoria ni
evaluacion del ejercicio de los recursos publicos en las Entidades Federativas, Municipios y demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México participantes. Por el contrario, se trata de un instrumento técnico de cardacter diagndstico que
tiene como finalidad valorar el nivel de avance en la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y el

Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED).

Dicho ejercicio se desarrolla conforme a las disposiciones normativas emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico, a través de la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados, instancia encargada de definir los criterios
metodoldgicos, el calendario de actividades, asi como las directrices para la integracién, validacion y entrega de la
informacion por parte de los entes participante. En este contexto, el H. Ayuntamiento de Puebla mantiene el
fortalecimiento de sus procesos de planeacién, programacién, presupuestacién y evaluacion, con avances en la

adopcién del enfoque de Gestidn para Resultados.

Por ello, resulta pertinente continuar participando en este ejercicio, ya que permite contar con una referencia objetiva
sobre el nivel de desarrollo institucional e identificacion de dreas de oportunidad. Por tales motivos, su inclusién en el
Programa Anual de Evaluacién y Seguimiento (PAES) 2026, permite ubicar al municipio de Puebla en el contexto
nacional respecto a la implementacion del modelo PbR-SED, mediante la comparacién con municipios Yy
demarcaciones territoriales con caracteristicas similares. Ademds los resultados obtenidos constituyen un insumo para
la toma de decisiones, al facilitar la definicion de acciones de mejoraq, el fortalecimiento de capacidades institucionales

y la alineacion de procesos a los criterios establecidos a nivel federal.
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p
CPEUM
A
p-
LFPRH
L
4
LCF
L
'
LGCG
L
p
CONAC/SHCP
L.

Sustento normativo de la evaluacion de
Aportaciones, Convenios y Subsidios

Articulo 134

Articulo 85y 110

Articulo 49, fracciéon V

Articulo 71y 72

La eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, asi como la
evaluacion de resultados del ejercicio de los recursos aplica a gobiernos
subnacionales.

Evaluacion del Gasto Federalizado.
Evaluacion del desempernio.
Programas Anuales de Evaluacion.
Evaluaciones externas y publicas.

Apego al articulo 110 de la LFPRH para la evaluacion de aportaciones
federales.

Apego a la LFPHR y a la LCF para las evaluaciones que realicen los
gobiernos subnacionales de recursos transferidos.

Reporte de informacion sobre el ejercicio y destino de los recursos
federales.

» Norma que establece el formato para la difusion de resultados de evaluaciones a recursos federales
ministrados por entidades federativas.

» Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores del desempefio mediante la MML.

» Lineamientos para informar sobre los recursos transferidos a entidades federativas, municipios y
DTCDMIX, y de operacidn de los recursos del Ramo General 33.

Fuente: Diplomado Presupuesto basado en Resultados, SHCP, 2025.

*
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6.3 EVALUACIONES EXTERNAS A FONDOS FEDERALES

En cumplimiento al articulo 49, fracciéon “V” de la Ley de Coordinacion Fiscal, al articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, a los LINEAMIENTOS APLICABLES AL CICLO DE GESTION DE LOS RECURSOS
FEDERALES TRANSFERIDOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, LOS MUNICIPIOS Y LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DE LA
CIUDAD DE MEXICO, publicados el 22 de enero de 2026 y en apego a la normatividad vigente, que obliga a los gobiernos
locales a evaluar el uso, destino, e impacto del ejercicio de los fondos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos
de la Federacion, bajo las disposiciones normativas y legales que establezcan la SHCP y el Gobierno Estatal, a través de
la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, en total apego a los TdR emitidos por la Subsecretaria de Planeacion y
demds instancias normativas en materia de evaluacion y a fin de contribuir a la mejora de la gestion pUblica municipal,
resultados y rendicién de cuentas de los recursos publicos federales asignados al municipio de Puebla, se realizard la
Coordinacion de las Evaluaciones Externas a los Fondos Federales del ejercicio fiscal 2025, asi como los ASM derivados
de evaluaciones externas anteriores de:

+ Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN).

+ Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF).

A través de estas evaluaciones, de Tipo Especificas de Desempefio, se generard informacién de utilidad para mejorar la
gestion, distribucion y el ejercicio de los recursos que transfiere la Federacién al municipio de Puebla, y cuya difusion de
resultados promueve la transparencia y la rendicién de cuentas. Asimismo, se dard seguimiento a los Planes de Accion
sobre los hallazgos de las evaluaciones, atendiendo las dreas de oportunidad, orientadas a mejorar la planeacion,
ejecucidn y resultados de los proyectos financiados, fortaleciendo con ello la rendicidon de cuentas y facilitando la toma
de decisiones para disefiar acciones mds efectivas en futuras asignaciones presupuestarias.
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El objetivo de las evaluaciones externas es valorar la Ipertinenpia de los procesos de gestion y los resultados de dichos
fondos, examinando la planeacion estratégica en el ejercicio de los recursos para la atencion de las necesidades
particulares identificadas en el municipio.

Los siguientes Programas presupuestarios de las dependfenciqsg/ entidades, podrdn ser sujetos de participar o ser
considerados como ejecutores del recurso federal o en un dmbito de gestién:

+ Programa 1: Seguridad Ciudadana. - Fondo de Aportacignes para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN—DF%.

« Programa 5: Movilidad e Infraestructura Resiliente. - Fondo de Aportacignes para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) | Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

+ Programa 9: Puebla Lim iugt Responsable. - Fondo de Aporgociones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN—DF .

+ Programa 11: Bienestar Social y Participacion Ciudadana. - Fondg de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal ?FAISMUNS.

+ Programa 19: Innovacion Administrativa y Transformacion Digital. - Fondo de Aportqciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN—DF%.

+ Programa 20: Manejo Eficiente de las Finanzas. - Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FAISMUNS | Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN—DFS.

+ Programa 23: Planeacion Participativa y Evaluacion de Resultados. - Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) |/ Fondo de
?portociones ara el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

FORTAMUN-DF).

+ Programa 25: Acceso a la Informacién y Transparencia Activa. - Fondg de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Tetritoriales del Distrito Federal (FAISMUN) / Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).
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En el marco del cumplimiento de los objetivos y estrategias del PMD, con el fin de realizar una valoracién objetiva del
desempeno del H. Ayuntamiento de Puebla, se llevard a cabo el seguimiento y evaluaciéon del desempefio interna de los 26
Pp municipales que permitirdn la valoracion objetiva del desempefio del H. Ayuntamiento de Puebla.

Para ello, se elaboraré el Reporte Ejecutivo de Evaluacién del Desemperio (REED), documento disefiado por el Ayuntamiento,
que funge como instrumento de monitoreo y control de los Pp, el cual refleja los resultados y avances de los diferentes
niveles de la MIR, estructurado de manera operativa y ejecutiva en donde se presenta el seguimiento y evaluacion trimestral
del desempefio que tuvieron los indicadores estratégicos y de gestion. A través de este, se identificardn dreas de
oportunidad y se brindard informacidn relevante a las Dependencias y Entidades para la toma de decisiones a nivel directivo
y operativo en materia programdatica y presupuestal.

Asi mismo, se monitoreard el cumplimiento de los objetivos y metas a través de los Instrumentos de Seguimiento al
Desempeno, denominados “Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI)". A través de dichos instrumentos, se
seguird contribuyendo a mejorar la eficiencia operativa, optimizar el uso de recursos y elevar la calidad de los bienes y
servicios brindados a la ciudadania.

Trabajando con la estrategia de mejora continug, la Evaluacidén del Desempero seguirdn enfocandose en detectar dreas de
oportunidad y mejora de las acciones que realizan las dependencias y entidades con la ciudadania, para que sus se tomen
decisiones que den atencién oportuna a las problemdaticas sociales, garantizando que los recursos pUblicos se traduzcan en
resultados concretos.

Con este propoésito, el Gobierno de la Ciudad, a través del IMPLAN, realizard 4 evaluaciones del desempefio a los 26
Programas presupuestarios municipales, correspondientes a los periodos enero—marzo, abril-junio, julio-septiembre y

octubre —diciembre 2026.
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Seguridad y Paz Social.

Gobernanza y fortalecimiento institucional.
Impulso e innovacion econdmica y turistica.
Desarrollo y crecimiento urbano responsable.

Movilidad segura e infraestructura resiliente.

Ciudad verde y responsable.
Espacios y servicios publicos dignos.

Centro histérico; patrimonio presente y futuro.

Puebla limpia y responsable.

Economia y responsabilidad publica.
Bienestar social y participacién comunitaria.
Igualdad sustantiva de género.

Familias proésperas.

14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.

® Pagina 31

Unidos por el deporte.
Juventud imparabile.

Cultura y desarrollo artistico.
Gobierno ciudadano y efectivo.

Conservacion del patrimonio inmobiliario y documental
del municipio con legalidad y seguridad juridica.

Innovacidon administrativa y transformacién digital.
Manejo eficiente de las finanzas.

Auditoria y combate a la corrupcién.

Legalidad y justicia ciudadana.

Planeacién participativa y evaluacién de resultados.
Cabildo abierto y democrdatico.

Acceso a la informacidn y transparencia.
Comunicacién asertiva y puntual.
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6.4.1 PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

Para el seguimiento de los indicadores de los 26 Programas presupuestarios municipales, se han disefiado los
pardmetros de semaforizacién, que permitirdn una valoracion objetiva de sus resultados. Con ello, se facilitard la toma
de decisiones informada y se promoverd la mejora continug, lo que contribuird significativamente con el logro de los

objetivos establecidos en el PMD.

En la evaluacién de los fines, propdsitos, componentes y actividades de los Pp se aplicardn los siguientes pardmetros
de semaforizacion, basados en la Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI), emitida por la Auditoria Superior
del Estado de Puebla:

ESTADOS RANGOS

Aceptable Rango de 90% a 110.00%
En Riesgo Rango de 80% a 89.99% y de 110.01% a 120.00% - '%»mw

® cii Hacienda
Critico Rango de 0% a 79.99% y de 120.01% en adelante  Secrstaria de Haclenda

No Iniciado De acuerdo con la programacion no seevalia | «— SEDEM

*Los par@metros de semaforizacion servirdn para evaluar la eficacia de |os fines, propositos y componentes,
asi como de las actividades.

Fuente: Elaboracion Propia, 2024.
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6.4.2 CRITERIOS ESPECIFICOS DE EVALUACION DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Los Criterios Especificos de Evaluacién son reglas operativas disefiadas en el SEDEM, que permiten valorar con mayor
precision el desempeno de los Pp municipales, tomando en cuenta su contexto y las particularidades de su
implementaciéon. Tienen como propdsito mantener la flexibilidad en el proceso de evaluacion, sin afectar la
objetividad ni la rendiciéon de cuentas, asegurando que los resultados reflejen con mayor fidelidad la calidad de la
respuesta institucional y orienten la toma de decisiones con base en hallazgos sustentados en evidencia documental

verificable. Los Criterios para realizar la evaluacidn a los Pp se describen de la siguiente manera:

CRITERIO 1.- BAJO DEMANDA
DEMANDA Se evaluardn con este criterio aquellos indicadores que se encuentran etiquetados con la leyenda
“Bajo demanda” desde su programacioén. Este criterio flexibiliza la meta programada, al evaluar
como "Aceptable” (semaforo en verde) el cumplimiento independiente del porcentaije, evitando
- J

penalizar al programa por no alcanzar una meta sobreestimada o por exceder una subestimada,

siempre y cuando la actividad se haya ejecutado en funcidn de la necesidad real de la poblacién

u otros actores. El foco se desplaza del cumplimiento rigido al servicio oportuno
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6.4.2 CRITERIOS ESPECIFICOS DE EVALUACION DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Criterio 2: “Realizacion anticipada”

Se evaluar@n con este criterio aquellos indicadores que se realicen y/o cumplan antes de lo
programado, por cuestiones externas o ajenas al drea responsable, debidamente justificadas. Este
criterio es fundamental, ya que evitard penalizar la ejecucién eficiente y acelerada de los recursos en
REALIZACION respuesta a situaciones extraordinarias o externas. Permite que la unidad administrativa gestora se
ANTICIPADA enfoque en la oportunidad de la accidn por encima de la calendarizacion. Los indicadores evaluados
con este criterio se evaluardn en estado Aceptable (semdaforo en verde), bajo circunstancias tales
& J

como:

e Actividades por contingencia;

e Cambios en la normatividad;

e Asignacién extraordinaria de recursos federales, estatales, municipales o de particulares;

e Instrucciones de la persona titular de la Presidencia Municipal;

e Acuerdo de Cabildo o solicitud de personas titulares de las Regidurias o de la Sindicatura; o

e Cualquier otra justificacién de peso, ajena a la dependencia o entidad.
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6.4.2 CRITERIOS ESPECIFICOS DE EVALUACION DE LOS
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Criterio 3: “Sobrecumplimiento de metas superior al rango del estado Aceptable”

Se evaluardn con este criterio aquellos indicadores que presenten un avance superior al rango del
estado aceptable de las metas. Mediante este criterio se buscar evitar que un sobrecumplimiento

extremo (ej. 200%) sea catalogado con una calificacién de riesgo por exceder el rango determinado. Al

SOBRECUMPLIMIENTO asignarle el estado "Aceptable” se reconoce el beneficio social y/o el uso eficiente de recursos
1o% adicionales sin forzar una penalizacién por la magnitud del éxito. Se evaluardn en estado “Aceptable”
(semaforo en verde), habiéndose justificado documentalmente las causas ajenas a la dependencia o
/' I entidad de sobrecumplimiento tales como:
ol
\_ J e Actividades por contingencia;

e Cambios en la normatividad;

e Asignacién extraordinaria de recursos federales, estatales, municipales o de particulares;

e Instrucciones de la persona titular de la Presidencia Municipal;

e Acuerdo de Cabildo o solicitud de personas titulares de las Regidurias o de la Sindicatura; o

e Cualquier otra justificacién de peso, ajena a la dependencia o entidad.
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NO INICIADO POR
CAUSAS EXTERNAS

Criterio 4: “No iniciado por causas externas”

Este criterio exime de responsabilidad y penalizacion a la dependencia o entidad cuando el inicio
de la actividad, componente, fin o propdsito depende de condiciones ajenas a su control. Al aplicar
este criterio, se distingue claramente la falta de inicio por inviabilidad de aquellos que incumplieron
por ineficiencia. Se aplicardn para los indicadores que no han iniciado o que no hayan presentado
avances por causas ajenas a la Unidad Ejecutora responsable, se asignard un semdaforo gris, y con
las iniciales “NI” (No Iniciado), siempre y cuando corresponda g, por lo menos, una de las siguientes
situaciones:

e Etiquetado “Bajo Demanda” y no se presentd avance alguno durante todo el aio;

e Que se justifique que es “Bajo Demanda” y no se haya etiquetado desde el inicio de su
programacion;

¢ Que su realizacion esté sujeta a algun tipo de recurso financiero y éste no haya sido
asignado o se haya cancelado;

e Que dependa de la colaboracién, apoyo o coordinacién de Dependencias y/o Entidades
del dmbito estatal, federal y/u organismos internacionales;

e Por cambios en la normatividad que cancelen o afecten las atribuciones de la
dependencia o entidad; o

e Cualquier otra justificacion de peso, ajena a la dependencia o entidad, avalada
oficialmente por la persona titular de que se trate.

En estos casos, el hecho de no presentar avances, no implica un incumplimiento imputable a la
instancia ejecutorag, sino que se aplica un criterio de cuantitativo a cualitativo para establecer su
estado como “No iniciado”.

Ademds, si una de las actividades que abonan directamente al indicador de un componente es
evaluada bajo este criterio, los avances programados de esa Actividad no se considerardn en los
resultados del Componente.
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6.5 EVALUACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

En cumplimiento a los articulos 105 en su fraccién VI y 108 fraccién
IX de la Ley Orgdnica Municipal, se realizard la evaluacion del PMD
2024-2027 en su segundo afo de gestion; estableciendo el
cumplimiento de los instrumentos de planeacién en el corto
plazo.

A través del Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, se
llevard a cabo el seguimiento y evaluacion del cumplimiento del
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, en su ejercicio
2025, a través de un enfoque metodolégico que centra la
atencién en el cumplimiento de los Programas presupuestarios

(Pp).

La vinculacién del PMD con los Programas presupuestarios es
clave para construir una relacién directa entre la planeacién, la
programacién y la evaluacién, ya que cada Pp se vinculd con
indicadores definidos en la MIR, permitiendo medir con precision
el grado de cumplimiento de los objetivos planteados.

Asi mismo la evaluacion a realizar contemplaré la vinculacién del
PMD con los Programas presupuestarios, a través de los cuales se
dio seguimiento a la consideracion de las Lineas de Accidn, y la
alineacion a los ODS a través de los componentes y actividades,
analizard la pertinencia y relevancia de las acciones ejecutadas y
sus resultados.
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La evaluacién al PMD aplicard a partir de la evaluacidon
del desempenio a los 26 Pp derivados del PMD 2024-2027,
mismo que consta con la programacion de un total de
1,565 indicadores estratégicos y de gestion, desagregado
en 26 Fines, 26 Propdsitos, 199 Componentes y 1314
Actividades en el ejercicio 2025 lo que muestra el alto
grado de desagregacion técnica y la profundidad del
sistema de evaluacién adoptado.

Eje 1. Seguridad
Ciudadana

Eje 2. Desarrollo
Econémico

Plan Municipal
de Desarrollo

2024-2027 ﬁ

Eje 3. Eje 4.
Obrasy Bienestar
Servicios para todos

Eje 5. Gobierno Moderno

Fuente: Elaboracién propia, con base a la estructura del PMD 2024-2027.
(2026)
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7. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)
7.1 GENERALIDADES

El establecimiento y seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), es de vital importancia en el proceso de
evaluacion, para asegurar la efectividad y continuidad de las mejoras que se desean implementar en el municipio y que son
resultado de los proceso de monitoreo y evaluacion.

El mecanismo para el seguimiento a los ASM, deberd realizarse conforme a la normatividad establecida para cada
programa. Dicho mecanismo proporcionard un enfoque estructurado para identificar, monitorear y dar seguimiento a las
acciones y compromisos de mejora. Derivado de lo anterior, las dependencias o entidades deben de establecer una serie de
compromisos que derivan del andlisis de las recomendaciones y de los hallazgos detectados en las evaluaciones.

El IMPLAN enviard los resultados a las dependencias y entidades a fin de que sean considerados en la toma de decisiones,
del mismo modo remitird los hallazgos y/o ASM con la finalidad de que sean atendidos y se les dé el seguimiento
correspondiente:

a. Para el caso de las Evaluaciones de Tipo Especificas del Desempefio Externas, se deberdn atender conforme a los
informes emitidos por el Evaluador Externo. Esto con el objetivo de que sea un mecanismo de seguimiento a los

indicadores o actividades conforme a sus atribuciones.

b. Para el caso de las Evaluaciones del Desempefio Internas, se deberdn considerar los REED’s como una herramienta de
monitoreo de los resultados que se encuentre en estados “En Riesgo” y/o “Critico” en el apartado de Hallazgos-
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que son aquellas debilidades, oportunidades y amenazas identificados por los
entes evaluadores (IMPLAN), que deben ser atendidos para la mejora del Programa presupuestario, de conformidad
con los Lineamientos para el Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

c. Para el caso de los programas que serdn sujetos a monitoreo, seguimiento y/o evaluacién implementados en el
Ayuntamiento y coordinados por el Departamento de Evaluacion del IMPLAN, derivados de requerimientos de cardcter
federal, estatal y/o municipal, los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) deberdn atenderse mediante los Planes de
Accion que se emitan para tal efecto, en los plazos establecidos para cada caso, anexando las evidencias que
sustentan el cumplimiento de los compromisos de mejora.
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7. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)
7.2 CRITERIOS PARA LA FORMULACION DE LOS ASM

Los ASM deben de cumplir con, al menos, 4 (cuqtro) criterios para su formulacion, los cuales son:

Factibilidad o
viabilidad

4 ) 4 )

Claridad Relevancia Justificacion

4 ) Debe ser una / \ Posibilidad de
aportacion Sustentado llevarse a cabo en
Expresado en especifica y mediante la un plazo
forma precisay significativa para identificacion de determinado por
entendible. el logro del un problema, una o varias
proposito y de los debilidad, instancias
\_ ) componentes del oportunidad o gubernamentales.
orograma. amenaza. \ /

\_ ) J

Fuente. Diplomado Evaluacién de Politicas y Programas Publicos de la SHCP, 2023.
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7. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)
7.3 ALCANCES

Los ASM son una herramienta esencial para fortalecer la gestion publica basada en resultados y el SEDEM, estos
representan el punto culminante de este Ultimo, ya que su atencidon contribuye a la mejora continua de los Programas
presupuestarios, a lo largo del ciclo presupuestario, al promover la toma de decisiones informadas, que permiten
robustecer los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion y ejecucion, asi como fomentar la transparencia y
rendicidon de cuentas y, en general, mejorar los resultados obtenidos. En la figura siguiente se describe el alcance que

tienen los ASM.

Permiten implementar acciones en aquellas dreas especificas donde la
evaluacion identificé que se requieren ajustes, ya sea por debilidades en el
disefio, implementacién o resultados de las Politicas Pdblicas, Programas
presupuestarios y Recursos Federales Transferidos.

cumplimiento de los objetivos y metas, lo que facilita una asignacién
eficiente de recursos y esfuerzos.

Permiten priorizar las acciones de mejora segin su impacto en el CI

Permiten adaptar las Politicas pudblicas, Programas presupuestarios y
Recursos Federales Transferidos oportunamente a las necesidades
cambiantes del entorno a fin de asegurar que tengan un buen desempeno y
generen valor publico.

Permiten medir los avances en la atencién de las mejoras comprometidas e
identificar los resultados obtenidos en la generacion de valor publico al
concluir su implementacion.

Fuente. Diplomado Evaluacién de Politicas y Programas Piblicos de la SHCP (2023).
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7. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

7.4 ATENCION Y SEGUIMIENTO DE LOS ASM DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

Se realizardn oficios o circular de notificacién para aquellas dependencias y entidades que tuvieron indicadores en
estado “Critico”. Se deberd recibir respuesta en escrito por oficio de los responsables informando al IMPLAN las

acciones que llevardn a cabo para subsanar los Aspectos Susceptibles de Mejora y Hallazgos detectados.

Para los aspectos especificos, institucionales e interinstitucionales las Dependencias y/o Entidades a través de la
Unidad Responsable o de evaluacidn deberdn elaborar un Plan de Accién en el que definan los compromisos
asumidos para su adecuado seguimiento e implementacion, las principales actividades a desarrollar, las dreas

responsables de su implementacion y los plazos de ejecucién para la solucidon de dichos aspectos.

Se llevardn a cabo reuniones periddicas de seguimiento con aquellas dependencias y entidades cuyo desempero

global se encuentre en estado “En Riesgo” o “Critico” al momento del corte evaluado.

La informacidén que deriva de una evaluacién del desempefio no solamente sirve para la mejora de un Programa
presupuestario especifico, sino que, al incorporarse al Sistema de Evaluacion del Desempernio, forma parte de una red
de conocimiento que, junto con otras evaluaciones y el seguimiento de los Programas presupuestarios, contribuyen a

la mejora del ejercicio del gasto publico y con ello a la generacion de valor puablico.
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8. DE LOS INFORMES DE EVALUACION

Evaluaciones Externas

El Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), verificard que los Informes de Evaluacion entregados por la Evaluadora
Externa contengan por lo menos lo establecido en la Fraccién Il del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

El Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), solicitard a la Instancia Evaluadora contratada los documentos de
trabajo, reportes, estudios, estadisticas e instrumentos de recoleccién de informacién que se hayan utilizado en el
andlisis de la evaluacion y para el establecimiento de hallazgos y recomendaciones; mismos que deberdn ser
revisados y validados, y los remitird a la Tesoreria Municipal para que el Informe de Resultados de la Evaluacion vy el
Formato CONAC en formato digital, se remitan a la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

El Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), solicitaré a la Instancia Evaluadora contratada, si fuese el caso, el Informe
de Resultados de la Evaluacién del programa y/o politica pablica que sea sujeta a evaluarse, asi como los documentos
de trabajo, para su revision y validacion.

Evaluaciones Internas

Los Reportes Ejecutivos de Evaluaciéon del Desempefio (REED's), brindan informacién relevante a las dependencias y
entidades para la toma de decisiones, Identificando dreas de oportunidad que permiten una mejora continua en la
gestibn municipal, asi mismo con ellos se mide el desempefo que han tenido las acciones realizadas por la
administracion municipal en beneficio de la ciudadania, y sirven como herramienta de transparencia y rendicidn de
cuentas, ya que el reporte es entregado de forma trimestral a la Contraloria y al ASE a través del Auditor Externo del
Ayuntamiento y a Transparencia para su publicacion en la pagina del Ayuntamiento.

Derivado de las acciones de monitoreo a los Indicadores de los Programas presupuestarios operados en el Municipio
de Puebla, se realizard un Reporte Global de Evaluacién del Desempefio (RGED) que contendrd un andlisis de los
resultados obtenidos y conforme a los pardmetros de semaforizacién establecidos de todo el Ayuntamiento, de
manera trimestral;, derivado de lo anterior, se emitirdn recomendaciones a partir de los hallazgos a fin realizar una
mejor toma de decisiones.
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« En adicién a lo anterior, los resultados de los indicadores de desempefio, asi como sus FTSI's, continuardn siendo
publicados a través del Portal de Transparencia y Gobierno Abierto del Gobierno Municipal, dando cumplimiento a
la normatividad establecida.

« Para dar atencién al “ACUERDO POR EL QUE SE DA A CONOCER LA PERIODICIDAD Y FECHAS PARA LA ENTREGA DE LA
INFORMACION Y DOCUMENTACION, POR PARTE DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS, RESPECTO DE OBLIGACIONES
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS FISCALES 2025 Y 2026” relativo a los Puntos “Ficha Técnica del Programa
Presupuestario”, “Cuenta Publica”, en el rubro de “Indicadores de Resultados” y a la “Informacién Programatica
Articulo 46 LGCG” en el rubro de los Indicadores de Resultados, se enviardn los REED'’s, asi como las FTSI's por
conducto de la Tesoreria Municipal.

Del Informe de Gobierno

De conformidad con el articulo 110 de la Ley Orgdnica Municipal, se elaborard el informe anual sobre el estado general que
guarda la Administracién Puablica Municipal correspondiente al 2026, el cual deberd estar en congruencia con el PMD. Con
esta accion se fortalece la transparencia y rendicidn de cuentas hacia la ciudadania.

El drea encargada de su realizacién organizard la logistica de integracion y entrega de la informacién del Segundo Informe
de Gobierno de la Administracidén 2024-2027, en meses previos d su presentacion a la ciudadania en el mes de octubre.
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9. METODOLOGIA DE EVALUACION APLICABLE

DISPOSICIONES GENERALES

Para el ejercicio 2026, continuaremos implementando la metodologia de “Gestion para Resultados” que, gracias al
fortalecido del Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDEM) con el que se cuenta en Puebla Capital,
permite realizar valoraciones objetivas del desempefio de los programas con base en indicadores estratégicos y
de gestion, pardmetros de semaforizacion, rangos y estados de cumplimiento, asi como criterios de evaluacién
que permiten fortalecer la implantaciéon del modelo de “PbR-SED".

En tal sentido, la difusion del presente documento, permite al personal responsable conocer los periodos y las
especificaciones establecidas para la realizacion de las evaluaciones, contribuyendo a la preparacion de la
recoleccion, validacion y presentacion de los reportes de avances de los programas que realizan las dependencias
y entidades del municipio, por lo que es fundamental tener en cuenta los siguientes puntos:

1.

Las dependencias y entidades municipales deberdn considerar los hallazgos o ASM expuestos en la
evaluacién  final del ejercicio fiscal 2025 y en los cortes trimestrales del ejercicio 2026, a fin de realizar las
acciones que correspondan dentro del dmbito de sus atribuciones para fomentar una mejora continua.

Las fechas especificadas en el cronograma para las evaluaciones de los Pp y de los Fondos de Aportaciones
Federales, asi como de sus ASM, el Seguimiento de los ODS de la Agenda 2030, al igual que las Lineas de
Accién del PMD, son establecidas en congruencia con la normatividad, con el seguimiento que realizan las
entidades auditoras y los organismos externos; con la capacidad instalada en términos de capital humano
profesionalizado y con la programacién de conformidad con el Acuerdo de Cabildo del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de fecha 19 de diciembre de 2025, por el que aprueba el Presupuesto
de Egresos del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2025, Publicado en el
Peridédico Oficial del Estado de fecha 31 de diciembre de 2025.

Los cambios que se efectien en la estructura orgdnica municipal en unidades administrativas, Dependencias o
Entidades en lo referente:
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9. METODOLOGIA DE EVALUACION APLICABLE

A.  Creacidn: Se evaluard a las nuevas dreas, toda vez que su registro éste autorizado por la Contraloria Municipal y se
cumpla con la programaciéon correspondiente ante el IMPLAN y en su caso se autorice un presupuesto por parte de

la Tesoreria Municipal o el Cabildo.

B.  Extincion: Se prescindird de evaluar metas establecidas por las unidades administrativas notificadas al IMPLAN
como extintas por parte de la Contraloria Municipal en congruencia con la reasignacion y eliminacién de metas

previomente analizadas por este Instituto.

C. Fusidn: Se evaluardn las dreas fusionadas con previa autorizacién de Cabildo Municipal, asi como la integracion de

la programacién correspondiente ante el IMPLAN.

4. Las solicitudes de correcciones de avances de trimestres anteriores de los Pp sélo se hardn efectivas, toda vez que se

cumplan los siguientes incisos:

A.  El requerimiento sea derivado de una revisidén por parte de la Contraloria Municipal o una entidad auditora externa,
a las inconsistencias detectadas en los avances reportados, respecto a los medios de verificacién, segun sea el
ajuste solicitado. Los requerimientos de ajustes que no deriven de una revisidn de algun ente auditor, quedardn
sujetos a valoraciéon y autorizacién del Coordinador General y del Jefe de Departamento de Evaluacion del IMPLAN,
salvaguardando que dichas solicitudes no deriven en futuras observaciones realizadas por los entes auditores

externos, incluyendo a la ASE.

B. Deberd estar signado por el titular de la Dependencia o Entidad, exponiendo la debida justificacion, aclarando los

ajustes requeridos y precisando las diferencias en una tabla que indique el DICE y el DEBE DECIR.

C. En el caso de no cumplir con los requerimientos expuestos en los incisos A y B, se tomard como improcedente de

sustento la solicitud.
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9. METODOLOGIA DE EVALUACION APLICABLE

10.

1.

En los incumplimientos a los lapsos establecidos en este Programa, para la atencién de observaciones, la remision de
los formatos firmados por los responsables de la informacidn, asi como para otras que se involucren en el proceso de
evaluacion. El IMPLAN podrd enviar un informe de manera oficial a la Contraloria Municipal para las acciones

procedentes.

Los periodos de capturas de avances de los indicadores establecidos en los Pp, se establecen en el cronograma, por lo
que todas las dependencias y entidades estdn sujetas a dichas fechas. Cabe sefialar que no habrd prérrogas en los
periodos establecidos del proceso de evaluacién, a excepcidon de los casos que estén plenamente justificados,
quedando sujetas a valoracién y autorizacidén la titular de la Coordinacion General y de la persona titular de la

Jefatura del Departamento de Evaluacion del IMPLAN.

Con respecto a los componentes o actividades que no fueron requeridos ni evaluados, se aplicard el término de NO
INICIADO, toda vez que dichos componentes o actividades estdn programados a realizarse después de la evaluacion

que se estd realizando o porque son bajo demanda y no fueron requeridos.

El PAES 2026 contempla la programacion de las evaluaciones trimestrales, sin embargo, las evaluaciones de los Fines y

Propositos de los Pp se les dard continuidad de acuerdo con su frecuencia de medicion y a la vigencia del PMD.

Las auditorias externas que se efectien a los Pp se realizardn a partir de la evaluacién que haya realizado el

Departamento de Evaluacidn del IMPLAN, de conformidad con lo establecido en la normatividad.

En materia de contratacion de evaluaciones externas el IMPLAN emitird los Términos de Referencia (TdR) 2026, de

conformidad con emitidos por las instancias competentes, del missno modo verificard su cumplimiento.

Los Términos de Referencia a aplicar en el proceso de evaluacion, para el caso especifico de los recursos del FAISMUN y

del FORTAMUN-DF, serd@n los elaborados y publicados por la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla.
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9. METODOLOGIA DE EVALUACION APLICABLE

12. Lo Guia para la Evaluacion de los PMD elaborada y publicada por la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion del Gobierno del Estado de Puebla, es una guia a aplicar en el proceso de evaluacion al Plan Municipal
de Desarrollo, misma que es una base para que el Ayuntamiento de Puebla pueda adaptar y modificar conforme a sus

necesidades y objetivos de evaluacion.

13.  Los Términos de Referencia serdn elaborados por el Instituto Municipal de Planeacidon, mismos que estdn basados en
los Términos de Referencia emitidos por los de la SHCP, agregando y adecuando elementos acordes a las necesidades

del Municipio, los cuales estardn disponibles en la pdagina oficial del Gobierno de la Ciudad y del IMPLAN.

14. A partir del reporte final de resultados de cada evaluacién, el IMPLAN coordinard a las dependencias y/o entidades
involucradas para la realizacidon y seguimiento de acciones que atiendan los ASM que hayan resultado de dichos

reportes y/o evaluaciones finales.

¢ Pagina 47 (



&by

Pueblo IF ap APITAL IMpI_AN Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento 2026

‘GOBIERND DE LA CIVDAD ‘ INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

10. TIPOS DE EVALUACIONES

Seguimiento y Evaluacion a los Programas Presupuestarios:

Tal y como se estipula en el Articulo 2 Fraccion LI de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), se realiza de manera trimestral un monitoreo y evaluacién al cumplimiento final a los 26 Programas

presupuestarios (Pp) establecidos en el PMD 2024-2027, para el segundo afo de gestion.

A través del SEDEM se realiza una valoracién objetiva del desempeno de los programas, bajo los principios de
verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestiéon que
permitan conocer el impacto social de los programas. La evaluacion se sujeta a lo establecido en los “Lineamientos

Generales para la Elaboracién y Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la Administracion Pablica Municipal”.

Rendicion de Cuentas Planeacion

Evaluacion = eaes] Programacion
=Y PbR- E
SEDEM

Seguimiento Presupuestacion

05 03

O
04

Fuente. Elaboraciéon propia con informacién de los Diplomado del Presupuesto basado en resultados
y Sistema de Evaluacidn del Desempeno de la SHCP, 2025.
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10. TIPOS DE EVALUACIONES

Evaluacion Especifica del Desempefiio:

La metodologia de este tipo de evaluaciones, se sustenta en los Términos de Referencia (Tdr) que emite la Secretaria
de Bienestar del Gobierno del Estado, los cuales son adaptados a las necesidades a nivel municipal, por el IMPLAN el
cual también las gestiona y coordina a través de un Evaluador Externo especializado en el andlisis sistematico sobre el
uso y destino de los recursos federales que se ejercen a través de los programas de las dependencias y entidades del
Municipio de Puebla, ofreciendo un diagndstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion de los
programas orientados hacia resultados.

La finalidad de esta evaluacion es proveer informacion Gtil que retroalimente el disefio, la gestion y los resultados de los
programas con recursos federales como son FAISMUN, y FORTAMUN-DF elaborando un programa de seguimiento sobre
los ASM.

Las evaluaciones externas se sustentan normativamente a nivel federal, estatal y municipal, en el marco que regula el
ejercicio de los recursos federales que son transferidos a los municipios.

De la misma forma, el IMPLAN podrd coordinar la realizacién de evaluaciones del desempeno externas aplicadas a los
Pp, a partir de la contratacion de consultorias especializadas, o por convenios de colaboracion u otros instrumentos de
colaboracion, con instancias e instituciones lideres en materia de evaluacion del desempefio.

Evaluaciones Complementarias:

Como en ejercicios anteriores, las Evaluaciones Complementarias se aplicardn a peticion de las dependencias y
entidades, las cuales serdn de manera opcional de acuerdo con las necesidades e intereses de las solicitantes, a
disposicién de la suficiencia presupuestal disponible para su contratacién, con el fin de mejorar su gestién y
obtener evidencia adicional sobre su desempeno, por lo que no estan calendarizadas durante el ejercicio 2025, pero
pueden ser solicitadas para su aplicacién, por ejemplo, los programas transversales del H. Ayuntamiento de Pueblq,
con acompanamiento, asesoria o gestion desde el IMPLAN.
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1. EVALUACION CON PERSPECTIVA DE GENERO

La igualdad sustantiva de género se define como la situaciéon en la que
mujeres y hombres acceden, en condiciones de equidad, al uso, control,
disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos y oportunidades de la
sociedad, asi como a la participacion en los procesos de toma de
decisiones en los distintos dmbitos de la vida pUblica y privada. No implica
equiparar o homogeneizar a mujeres y hombres, sino eliminar las brechas
estructurales que limitan el ejercicio pleno de los derechos humanos en
razén del sexo o género.

En congruencia con lo establecido en la Ley General para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres, y las disposiciones del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Municipal (SEDEM), el H. Ayuntamiento de Puebla reconoce la
obligatoriedad de incorporar el principio de igualdad sustantiva de género
de manera transversal en los procesos de planeacién, programacion,
presupuestacién, seguimiento y evaluacibn de los programas

presupuestarios y politicas publicas municipales para avanzar hacia
sociedades mds justas e inclusivas.

Para tal efecto, deberdn considerarse los ajustes normativos, institucionales
y operativos necesarios, asi como la implementaciobn de acciones
afirmativas orientadas a corregir desigualdades estructurales y garantizar
el ejercicio efectivo de los derechos de mujeres y hombres en condiciones
de equidad.
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1. EVALUACION CON PERSPECTIVA DE GENERO

Por tal motivo, las dependencias y entidades del
Ayuntamiento  deberdn de incorporar indicadores
especificos en el SEDEM que permitan valorar la incidencia
de los Pp para garantizar la igualdad entre mujeres y
hombres, la erradicacion de la violencia de género y de k
cualquier forma de discriminacién. En tal sentido, el 4y peepiofmmm
Departamento de Evaluacidn del IMPLAN elaborard
trimestralmente el Reporte de Seguimiento de las Lineas de
Accion del Programa Municipal para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres del Ayuntamiento de Puebla
(PROIGUALDAD), inmersas en las actividades de los
Programas presupuestarios 2026 del H. Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, a fin de contribuir con el seguimiento
del mismo y coadyuvar con la Secretaria para la igualdad
Sustantiva de Género en el marco de sus facultades vy
atribuciones.

Programa Municipal para la

Dichas medidas fortalecen la gestion publica municipal
con perspectiva de género, contribuyen al cierre de SUSTANTIVA

(PROIGUALDAD) 2025-2027

brechas y a promueven la generacion de evidencia
evaluativa que contribuye a la mejora continua de las
politicas y programas en el marco del Presupuesto basado
en Resultados y del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio
(PbR-SED).
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

do

19
26

do

18
25

12.1 GUIA CONSULTIVA DE DESEMPENO MUNICIPAL 2026

ABRIL 2026
lu mami ju vi
112 3
6 7 8 9 10
13 14 15 16 17
20 21 22 23 24

27 28 29 30

JULIO 2026
lu mami ju vi

1 2 3

6 7 8 9 10
13 14 15 16 17
20 21 22 23 24

27 28 29 30 3I

OCTUBRE 2026
lu mami ju vi

1 2
5 6 7 8 9

12 13 14 15 16

19 20 21 22 23
26 27 28 29 30

s

1
18
25

MAYO 2026

do lu mami ju vi sé
1

5 6 7 8
101 12 13 1415 16

17718 19 20 21 22 23
2425 26 27 28 29 30

31

AGOSTO 2026

do lu mami ju vi sé

2 3 4 5 6 7 8
910 N 12 13 14 15
1617 18 19 20 21 22

2324 25 26 27 28 29
30 31

NOVIEMBRE 2026

do lu mami ju vi sa

15 17 18 19 20 A4
22 23 24 25 26 27 28
29 30

JUNIO 2026
do lu mami ju vi sé

1 2 3 45 6
7 8 9 10 1 12 13
14715 16 17 18 19 20

21 122 23 24 25 26 27
28 29 30

SEPTIEMBRE 2026
do lu mami ju vi sd
1 2 3 45
6 7 8 9 10 1 12
13714 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30

Elaboracién propia, a fin de cumplir con los plazos establecidos
por el INAFED en su Calendario Nacional.
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Responsabledela
Ejecucion

¢

Notificacion de Actualizacion a las
Dependencias y Entidades
participantes en la Guia Consultiva de
Desempeno Municipal.

Recoleccion y envio de las evidencias
correspondientes para atender cada
uno de los indicadores.

Revision y atencion de observaciones
emitidas por el Departamento de
Evaluacioén.

Organizacion de las evidencias y
captura del Cuestionario de Trabajo en
la Plataforma SiGuia.

Atencion de la Convocatoria de Buenas
Préacticas.

Revision con la Institucién de
Educacién Superior (IES) asignada.

Recepcion de resultados emitidos por el
INAFED.

Departamento
de Evaluacién
del IMPLAN.

Dependencias y
Entidades
participantes.

Departamento
de Evaluacion
del IMPLAN /
Dependencias y
Entidades
participantes.

Departamento
de Evaluacion
del IMPLAN.

Dependencias
y Entidades
participantes /
Departamento
de Evaluacion
del IMPLAN.

Departamento
de Evaluacion
del IMPLAN /
IES

INAFED
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
12.2 DIAGNOSTICO PBR-SED

ABRIL 2026

do lu mami ju vi sé

1 2 3 4
5 6 7 8 910 1
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30

AGOSTO 2026

do lu mami ju vi sé

2 3 456 7 8
910 1N 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22

2324 25 26 27 28 29
30 31

DICIEMBRE 2026

do lu mami ju vi sé
1 2 3 45

6 7 8 910 1 12
1314 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 3

MAYO 2026

do lu mami ju vi sé
1 2

345 6 7 8 9
101 12 13 14 15 16

17 23
24 30

31

SEPTIEMBRE 2026

do lumami ju vi sé
1 2 3 45

6 7 8 910 1 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30

ENERO 2027

do lu mami ju vi sd

1 2
345 6 7 89
10 M 12 13 14 15 16
17 23
pri 25 26 27 28 29 K[

31

JUNIO 2026

do lu mamiju vi sd

Jll 8 9 10 1 13
[Z9 15 16 17 18 19 piy
AN 22 23 24 25 26 piy

28 29 30

OCTUBRE 2026
do lu mamiju vi sé

1 2 3
4 5 6 7 8 9 10

m12 13 141 16 17

18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28129 30 31

FEBRERO 2027

do lu mami ju vi sé

1 2 3 4 5 3

7 8 910 1 12 13
14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27
28

*

JULIO 2026

do lu mami Ju vi sa

13 14 15 16 17 @S
20 21 22 23 24 pA]

pIs] 27 28 29 30 31

NOVIEMBRE 2026

do lu mamiju vi sa
1 218 45 6 7
8 9 10 1112 13 gZ
IS 16 17 18 19 20 i
23 24 2526 27 pis

MARZO 2027

do lu mami ju vi sé

1 2 3 456
7 8 9 101 1213
14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 2526 27
28 29 30 31
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Actividad

Responsable de la

Ejecucion
Resultados de Diagnéstico de la SHCP
sobre la implementacién del PbR-SED
SHCP
2026
Envio de los Aspectos Susceptibles de Departamento de
Mejora Evaluacion del IMPLAN

Recepcion de la atencion a los
Aspectos Susceptibles de Mejora

Departamento de
Evaluacién del IMPLAN /
Enlaces de
Dependencias y
Entidades Participantes

Contacto e invitacion de la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

con el municipio para participar en el
levantamiento de la informaciéon

Unidad de Politica y
Estrategia para
Resultados, SHCP y
Enlace Institucional
(Presidencia
Municipal)

Andlisis de las preguntas y evidencias
del cuestionario y organizacion de los
responsables en cada seccién

Departamento de
Evaluacién del IMPLAN

Reunién con enlaces de las
dependencias y entidades
participantes para la capacitaciéon y
entrega de informacién revisada del
proceso 2025 y Guia de Criterios 2026.

Departamento de
Evaluacioén del IMPLAN

Actualizacion, fortalecimiento y
recoleccion de la Informacién con
evidencias comprobatorias de las

secciones que integra el cuestionario
y atencién a observaciones

Departamento de
Evaluacién del IMPLAN /
Enlaces de
Dependencias y
Entidades Participantes

Revision e integracién de las
respuestas y evidencias conforme a
los criterios de la SHCP

Departamento de
Evaluacién del IMPLAN /
Enlaces de
Dependencias y
Entidades Participantes

Captura de respuestas y evidencias
correspondientes en la plataforma
indicada por la SHCP

Departamento de
Evaluacién del IMPLAN
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R INSTITUTE MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

12.3 EVALUACIONES EXTERNAS A FONDOS
DE APORTACIONES FEDERALES+

Actividad Responsable de la Ejecucién

Seguimiento a los Aspectos Departamento de
MAYO 2026 JUNIO 2026 JULIO 2026 Susceptibles de Mejora de Evaluacién del IMPLAN /
. .z . L . . Evaluaciones anteriores de Dependencias
do lu Ma Mi Ju vi sa do lumamiJu vi s& do lumamiJu vi sd FAISMUN y FORTAMUN-DF. participantes

1

345 6 7 8 9 7 M6 7 8 9 10
101 12 18 14 15 16 140156 16 17 18 19 20 12 REIRVIREIREIRIA 13

7 B 2° 21 22 23 24 25 26 27 B 20 21 22 23 24 pis
2425 26 27 28 29 30

31 28 29 30 pIsy 27 28 29 30 3I

1288 4 Proceso de requisicién del

servicio:
“Evaluaciones Externas a los
Fondos Federales FAISMUN y
FORTAMUN-DF 2025",

Departamento de
Evaluacion |/ Coordinacién
Administrativa
IMPLAN

SECATI /
Comité de Adjudicaciones
del H. Ayto. [ Coordinacién
Administrativa

AGOSTO 2026 SEPTIEMBRE 2026 OCTUBRE 2026 IMPLAN
Realizacion de Evaluaciones

Externas (dependiendo de la
firma del contrato).

Proceso de adjudicaciony
contratacion del servicio.

Instancia evaluadora

dolu Ma Mi Ju vi sG do lumami ju vi s6& do lu ma miju vi sé
externa contratada

1 1 2 3 4 5
Wl 3 45 6 7K

Presentacion de Resultados

) Instancia evaluadora
(incluyendo Aspectos

6 7 8 9 10 1 12 ‘S5 6 7 8 9

9 12 13 14 B 3 141516 17 18 19 1 7 Susceptibles de Mejora). LREfCIEEl Gl s
16 gy 19 20 21 po 20 21 22 23 24 25 26 18 24 Registro de Resultados en el
PR] 24 25 26 27 28 A Sistema de informacion
30 27 28 29 yIsll 26 27 28 29 30 K] establecido por la SHCP, para Tesoreria Municipal
reportar la informacion relativa a
las Evaluaciones.
Publicacion de resultados, Tesoreria Municipal /
incluyendo Informe Final de Coordinacién General de
Resultados y formatos CONAC, en Transparencia y Municipio
el Portal Gobierno Abierto del H. Abierto [ Departamento de
Ayuntamiento de Puebla. Evaluacion del IMPLAN

Envio de la informacioén y solicitud

Las fechas aqui presentadas, implican una estimacién de los plazos, derivado de que estos se de “Opinion de Congruencia con

encuentran determinados por instancias externas, como la SECATI y el Comité de Adjudicaciones del H. los TAR” a la Secretaria de Tesoreria Municipal
Ayuntamiento de Puebla, cuyo cumplimiento tiene implicacién en el resto de las actividades Bienestar del Gobierno del Estado
de Puebla

programadas.
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

12.4 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y EL

SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

ABRIL 2026

do lu mami ju vi sé

1 2 3 4
5 6 7 ESEECEN(N 11
PR 13 14 15 16 17 Qi
£ 20 21 22 23 24 i

pis] 27 28 29 30

AGOSTO 2026

do lu mami ju vi sd

1 3 4 5 6 7B
J 10 1 12 1324
16(17) 18 19 20 21 22

2324 25 26 27 28 29
30 31

DICIEMBRE 2026

do lumami ju vi sa

1 2 3 45

6 7 8 910“12

1314 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 31

MAYO 2026
do lu mami ju vi sé

12
J 2 5 6 7 s
17(8) 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30
31

SEPTIEMBRE 2026

do lumami ju vi sé
1 2 3 45

6 7 8 9101 12
13 14 15 16 17@19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30

ENERO 2027

do lu mami ju vi sé

1 2
3 4 5 6 WARE 9
[ 11 12 13 14 15 QS
74 18 19 20 21 22 ps
prl 25 26 27 28 29 KjY

31

JUNIO 2026

do lu ma miju vi sa

1 2 345 6
7 8 9 10M 12 13
14 15 16 17@19 20

21 22 23 242526 27
28 29 30

OCTUBRE 2026

do lu mami ju vi sé

I 12 13 14 15 16 pY

SR 19 20 21 22 23 pa
sl 26 27 28 29 30

FEBRERO 2027

do lu mamiju vi sé

14 (5) 16 17 18 19
21 22 23 2425 26 27
28

JULIO 2026

do lu mami ju vi sa
1 2 8 4

36 7 8 9 1
PR 13 14 15 16 17 Qi)
[ISR 20 21 22 23 24 P&

pis] 27 28 29 30 31

NOVIEMBRE 2026

do lu ma miju vi sé
e 3 4 5 6 W
15 16 () 181920 21

22 23 24 25 2 27 28
6

29 30

MARZO 2027

do lu ma miju vi sé

1 2 345 6

7 8 9 10M 1213
14 15 16 1719 20

21 22 23 242526 27
28 29 30 31
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Actividad

Solicitud de avances

(Envio de Formatos de

Recoleccion Datos,
FRD)

Entrega de Avances de

Programas
presupuestarios

Publicacion de
resultados
(Fichas Técnicas de
Seguimiento de
Indicadores)

Andlisis, revision de

avances y elaboracion

de informes de
evaluacion (REED’s)

Entrega de REED’s y ASM

a dependencias,
entidades y cuerpo
directivo

Recepcion de Planes de
Accion de ASM atendidos
(incluyendo evidencias)

Entrega de informacion
a la Auditoria Superior

del Estado de Puebla
(obligaciones
calendarizadas)

Responsable de

la
Ejecucion

Departamento de
Evaluacion del
IMPLAN

Dependencias y
Entidades

Departamento de
Evaluacion del
IMPLAN

Departamento de
Evaluacion del
IMPLAN

Departamento de
Evaluacion del
IMPLAN

Dependencias y
Entidades

Departamento de
Evaluacion del
IMPLAN /
Tesoreria Municipal
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

12.5 PMD 2024-2027 Y LOS 17 OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLES (ODS) DE LA AGENDA 2030

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

MARZO 2026

Do lu ma mi

Actividad

Seguimiento a la atencién de las
Lineas de Accién del Plan
Municipal de Desarrollo (2do afo

de la Administracion).

Ju Vi sé

Responsable de la Ejecucion

Departamento de Programacion
del IMPLAN

Objetivos de Desarrollo Sostenible

MARZO 2026

Do lu ma mi

Actividad

Seguimiento a la atencién de
las Lineas de Accién de los ODS
de la Agenda 2030. (2do afo de

la Administracién 2024-2027)

Ju vi sé

Responsable de la Ejecucion

Departamento de
Programaciéon del IMPLAN

Presentacion del Informe de la
atencién de las Lineas de Accidn
del Plan Municipal de Desarrollo
(2do ano de la Administraciéon
2024-2027)

Departamento de Programacion
del IMPLAN

Presentacion de Informe de la
atencién de las Lineas de
Accidn de los ODS’de la Agenda
2030 (2do afo de la
Administracion 2024-2027)

Departamento de
Programacion del IMPLAN
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

12.6 PROIGUALDAD, PROMUPINNA Y
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

ABRIL 2026 MAYO 2026 AGOSTO 2026 Responsable de
. L Actividad - iy
do lu mami ju vi sa do Lu Ma Mi Ju vi sG Do Lu Ma Mi Ju vi sé la Ejecucion
1 2 3 4 12 1
5 EEEECERY 0 T 8456789 23456738 Evaluacion del Plan Municipal de %Zpglg?urgggr?
2 13 14 15 16 17 18 1012183141516 g 101 1213 1415 Desarrollo del IMPLAN
718 19 20 2B 23 15 17 18 19 20| 22
19 20 21 22 23 24 25 04 25T 27 28 29 30
23 24[pE] 26 27 28 29 — I d
26 27 28 29 30 31 30 31 Seguimiento a los avances de
los programas PROIGUALDAD y Departamento
PROMUPINNA: Actividades de Evaluaciéon
NOVIEMBRE 2026 FEBRERO 2027 etiquetadas dentro de los del IMPLAN
do lu ma miju visd Do lu ma miJuvisa Programas presupuestarios.
1 2 3 456 7 1 2 3 456 Envio de Reporte de avances de
8 9 10 1 121314 las actividades de los Programas Departamento
/8 9 10 1213 e e TS de Evaluacion
15 16 17 18 ]9 2] 14 15 16 17 l8ﬁ20 presupuestarios etiquetadas con del IMPLAN
22 232l 25 2627 28 21 22 [F) 24 2526 27 PROIGUALDAD
29 30 28 Envio de Reporte de avances de
las actividades de los Programas Departamento
presupuestarios etiquetadas con de Evaluacién
PROMUPINNA del IMPLAN
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‘GOBIERND DE LA CIVDAD INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

13. USO DE INFORMACION PARA LA TOMA DE
DECISIONES

La informacién derivada del procesamiento de datos, no se trata Unicamente de reunir cifras, sino de transformar
informacion dispersa en conocimiento Gtil, que permita valorar el cumplimiento de objetivos, orientar la asignacion de
recursos y retroalimentar la toma de decisiones. Por lo que la informacién procedente de los Programas a evaluar, es
una parte fundamental de retroalimentacion para el ciclo presupuestario, ya que alimenta directamente al
fortalecimiento de una Gestidon para Resultados, la informacion obtenida en los Informes de Resultados, la Guia
Consultiva, el Diagnéstico, el seguimiento a la atencién a las Lineas de accién del PMD y de los Objetivos de los ODS, los
Programas presupuestarios y las evaluaciones externas establecidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico
contribuye, en el cumplimiento de obligaciones normativas y en la justificacion técnica de los recursos solicitados y
ejercidos por cada programa.

Un procesamiento de datos bien estructurado, permite que las Unidades Responsables utilicen la evidencia generada
por sus indicadores para proponer ajustes de disefio, modificar metas o replantear estrategias de intervencion. En este
sentido, la informacién procesada deja de ser un insumo pasivo para informes anuales y se convierte en un activo
estratégico que fortalece la toma de decisiones.

La informacién que emite el Departamento de Evaluaciéon del IMPLAN se remite a titulares de las dependencias,
entidades y directivos del Ayuntamiento de Puebla para analizar el desempeno evaluado y fundamentar la toma de
decisiones estratégicas.

El objetivo principal es que los resultados de la evaluacidn impulsen la mejora continua, subsanando dreas de
oportunidad identificadas y alimentando los procesos de programacion y presupuestacion del siguiente ejercicio fiscal.
Esto minimizar& observaciones en auditorias y evaluaciones externas, contribuyendo a una gestion eficiente y

transparente. /

Informacion Andlisis

Toma de
decisiones
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13. USO DE INFORMACION PARA LA TOMA DE
DECISIONES

La informacién y los resultados del Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDEM) son herramientas
fundamentales para la toma de decisiones estratégicas en el municipio de Puebla. Su utilizacidn se articula en los
siguientes puntos:

INSTITUTS MUNICIPAL DE PLANEACIEN DE PUEBLA

+ Identificacion de areas de mejora: Los resultados del SEDEM permiten identificar programas, politicas o dreas de
gestidon que no estdn alcanzando los objetivos esperados o que presentan ineficiencias.

- Deteccion de buenas practicas: Se identifican dreas con desempefio sobresaliente, lo que permite replicar
estrategias exitosas en otras dreas del municipio.

+ Priorizaciéon de intervenciones: La informacion del SEDEM ayuda a priorizar las dreas que requieren mayor atencién y
recursos, optimizando la asignacién presupuestal y la definicion de objetivos estratégicos.

- Disefo y ajuste de programas: Los resultados de las evaluaciones informan el disefio de nuevos programas o la
modificacion de los existentes para mejorar su eficaciaq, eficiencia y relevancia.

- Establecimiento de metas realistas: El conocimiento del desempefio historico y actual permite establecer metas
mas realistas y alcanzables para los programas de las dependencias y entidades.

« Monitoreo del progreso: Los indicadores permiten dar seguimiento al avance de los programas y politicas en tiempo
real, facilitando la deteccidén temprana de desviaciones y la implementacion de medidas correctivas oportunas.

- Toma de decisiones informada a nivel operativo: Los responsables de cada drea pueden utilizar los resultados para
tomar decisiones sobre la gestidn diarig, la asignacion de tareas y la mejora de los flujos de trabajo.

Al evaluar de manera rigurosa lo que hacemos, sentamos las bases para un futuro mdas préspero y sostenible para
Puebla y. avanzamos hacia una “Capital Imparable”.
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14. PUBLICACION Y DIFUSION

Es una prioridad para el H. Ayuntamiento del Municipio de Pueblag, informar a la ciudadania sobre las acciones que
realiza el Municipio en beneficio de la poblacidn, sobre todo en aquellas que contribuyen a tener una “Capital en
Orden”, es por ello que la informacién generada a través del Sistema de Evaluacion del Desemperio Municipal (SEDEM),

se publica y difunde oportunamente.

Por lo que, con las evaluaciones que se realizan a los programas que engloban el PAES, se facilita la verificacion del
progreso y el cumplimiento de los objetivos establecidos. Esto permite a los ciudadanos y a las autoridades supervisar

de manera efectiva el uso de los recursos publicos y los resultados obtenidos.

En cuanto a los resultados de las evaluaciones internas de desempefio se hardn publicos trimestralmente en el portal
de Gobierno Abierto (https://gobiernodelaciudad.pueblacapital.gob.mx/24-27/), un sitio donde la ciudadania puede

consultar de manera clara y sencilla la informacion relativa a los indicadores de resultados. Especificamente en la

seccion de “Transparencia Fiscal”, en el Apartado de “Evaluacion de Resultados”. Adicionalmente, los informes anuales,

correspondientes a los REED'’s se integrardn y publicardn mediante la Cuenta Pablica.

Por otro lado, los resultados de las evaluaciones externas de tipo especificas de desempefio, correspondientes a los
fondos federales FORTAMUN-DF y FAISMUN se publicardn también en el portal de Gobierno Abierto del Ayuntamiento de
Puebla, en el apartado destinado para la publicacién de los "Resultado de las Evaluaciones a los Recursos Federales

Ministrados".

La publicacion de estos documentos se realizard en un plazo maximo de 30 dias hdbiles posteriores a su finalizacién.
Esta difusién activa de la informacidén permite que la ciudadania, organizaciones de la sociedad civil y otros actores

interesados tengan acceso a datos relevantes sobre el desemperfio municipal.
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15. CONSIDERACIONES FINALES

« El IMPLAN, a través del Departamento de Evaluacion, notificard mediante oficio a las Dependencias y Entidades
municipales que se vean afectadas con las modificaciones que, en su caso, se realicen al Cronograma de
Actividades del PAES 2026, asi como las evaluaciones o proceso de seguimiento y monitoreo adicionales que se

establezcan.

+ Los Cronogramas de Actividades establecidos en el presente programa podrdn complementarse y/o actualizarse o
modificarse de acuerdo con las necesidades del Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDEM) y
conforme al dmbito de competencia y coordinacién de las y los responsables. Dichos cambios serdn notificados de

manera oficial.

« EI PAES 2026 contempla las actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacién conforme a las atribuciones de las

instancias responsables, mismos que dardn continuidad de acuerdo con su frecuencia de ejecucion y medicion.

« Para el caso de las actividades que excedan el ejercicio fiscal 2026 en el PAES, para su realizacion total, entrega de
resultados o seguimiento, tendrd vigencia hasta la conclusidon de éstos, por lo que este Programa contempla una

agenda multianual, abarcando hasta marzo del 2027.

+ Este programa se encontrard disponible en la pagina de Gobierno Abierto del H. Ayuntamiento del Municipio de
Puebla, en el apartado de “Informacion Fiscal”, en el apartado: “Marco Programdtico Presupuestal”, en tanto no
existan modificaciones o actualizaciones por parte de la Coordinacién General de Transparencia y Municipio Abierto,

en la siguiente liga: https://gobiernodelaciudad.pueblacapital.gob.mx/24-27/informacion-fiscal
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16. FIRMAS DE RESPONSABLES

DEPARTAMENTO DE EVALUACION DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION

Yaritza Arleth Alvarez Delgado féy
Analista Consultivo C

Luis Fernando Romero Gomez
Analista A %

Aranza Aburto Sanchez &YQ
Analista A

Elaboro
Edgar David Gonzalez Garcia Miguel Angel Galindo Sanchez
Analista Consultivo C del Titular de la Jefatura del
Departamento de Evaluacion del Departamento de Evaluacion del
Instituto Municipal de Planeacion Instituto Municipal de Planeacion

4 ’Galiéé

Jesls Sanchez Reliac

Titular de la Coordinacion General del
Instituto Municipal de Planeacién
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