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Actividad 02.4; Realizar 7 curscs
para la profesionalizacién del
personal operativo en las Directivas
CALEA (CG1.7.1)

1) Interinstitucional: La dependencia deba capitalizar la
fase actual del proceso contractual {odjudicacién y
gesti6n final) como la oportunidad clava pora asegurar el
cumplimiente total de los 7 cursos de especializacion
CALEA Se sugiere establecer un fiujo de trabajo prioritario
y un compromiso corresponsable para formalizar el
acuerdo con la universidad o empresa en un plazo
oportuno, antes del clerre del eferciclo flscal 2025. Esta
acclén alirmativa garantizard la prefesionalizacion
indispensable del personal operativo y fertalecerd
proactivamente la evidencia de cumplimiento ante los
esténdares de Acreditacion CALEA, alineando la
capacldad formativa con los compromisos estratégicos
de la institucién. (Temo: Operacién; Prioridad: Alta)

Interinstitucional

Subsecretoria de
Operatividad Policial,
Subsecretaria de
Desarrollo Institucional y
Enlace AdminTstrativo de
la Secretaria de
Administraciény
Tecnolegias de lo
Informaciénen la
Secretoria de Seguridad

Ciudadona

Javier Maldenado Santillan

Director de Evaluacion y Enlace SEDEM

e SQQurIdud Cludcdunu

por el C. Jorge Arturo Del valle Lépez, Subsectetario|
de Desarrollo Institucional, infermando que las
capacitaciones, seran Impartidas per una
Institucién registrada en el Secretarlado Ejecutivo
del Sisterna Nacional de Seguridad Piblica y el
OFICIO NGm. CMA-45/01/2025, suscrito por el C.
Eduardo Espincza Flores, Director da Planeacién y
vinculacién Administrativa de la Direcclén General
de Administracién de la SECAT), informando del
procedimiento de la Licitacién Pablica Naclonal
ndmero CMA-LP-SSC-478-2025, refarente a la
contratacién de “Servicios de Capacitacitn
Especializadas para los Elementos de fa Secretaria

osi como listade del

pj;{{l raclhﬂxéﬁ:hus I

31de diclembre de
2026

cumplir con la Meta pregramada
de Realizar 7 cursos para la
profecionalizacién del personal

operativo en las Directivas CALEA

Diplomas y/o

Reconocimientos

60%

Se realizaron en tiempo y forma las
gestiones con el fin de realizar un
convenio a cantrato con las
Instituciones adecuadas para

impartir dichos cursos

Policial
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Resultados Esperados Productos y/o evldencias a entregar
avance
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Actividad 04.7: Recibir 8

Aspectos Susceptibles de Mejora ASM (De acuerdo a'los

agtores involucrados)

1) Interinstitucienal: Fortalecer la gestién
intermunicipal con otras dreas para asegurar

la adecuada y oportuna consecucion de los

(Dependencla y Unidad:- Actividades [‘Acciones a Emprender

Administrativa)

En relacion a los cursos se encuentran
en procesa de implementaciéon (a mas

tardar en diciembre 2025).

cumplimiento.

Se impartiran cursos a
110 elementos operativos

para el desarrollo de sus

Memorando dirigido a la
persona Titular de la SSC con
los medios de veridficacion

que serian:

cursos para la
. » objetivos planteados. Ademds, tomar las Direccion General
profesionalizacién del diciembre Convenio con la universidad
2 . . medidas preventivas a fin de conseguir las Interinstitucional de Inteligencia y Atraves del MEMORANDO NGm. funciones, esto con el fin 100%
personal de la Direccién del 2025 que impartira las
i metas programadas, de conformidad con los Politica Criminal $5C/sDI/1096/2025, se realizd la de mejorar las
General de Inteligencia y capacitaciones
. . plazos estimados para la conclusién del asignacién del personal operativo para actividades y
Politica Criminal (CG 1.7.1) Fichas de validacion del
proceso de contratacién. (Tema: Operacién; las 8 capacitaciones autorizadas. productividad del area
’ pragrama de capacitacion
Prioridad; Alta)
2025
Esta destinado a
Memarando dirigido a la
fortalecer las
1) Interinstitucional; Se debera procurar el persona Titular de la SSC con
i . Adquisicion de Software de Andlisis capacidades de andlisis
Actividad 04.8: Realizar 3 cumplimiento total de la actividad, @ fin de Direccion Generadl los medios de veridficacion
Forense Flash Meta Forensic (FMF) diciembre | forense digital mediante
3 etapas del proyecto de reportar y entregar un resultado tangible y Interinstitucional de Inteligencia y que serian: 100%
Software avanzado de andlisis forense del 2025 | funciones avanzadas de
Reporte de Adquisicion

mejora tecnolégica

con valor pdblico a la ciudadania. (Tema:

Operacién; Prioridad: Alta).

Politica Criminal
digital

correlacién, visualizacién
Y procesamiento de
datos.

fotegrafias Georeferenciadas

Ndmero de serie
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§ ) puebla

Nimaro ¥ nombre del Resumen Clasificacion por tipo de ASM (De Ared Responsable

. 2 Fechade Productos yfo % do
narrativo (Fin o Propédsito o Aspectos Susceptibles de Me|ora dcuardo a los actores (Dependencia y Unidad Actividades //Aceiones a Emprender i Resultados Esperados Observdciones
cumplimiento avidencids a entregar avance

Componente o actividad) Involucrados) Administrativa)

1) Institucional: Se requiere la intervencién de la
Subsecretaria de Desarrolle Institucional para la
validacion expedita del proyecto de requisicién. La

. Subsecretaria de
prioridad institucional debe establecerse para

Actividad 05.9: Recibir 1 cursoen desarrollo instituclonal y
descangelar el proceso de adquisicidn/convenio del MEMORANDUM NUM. SSHDGPSDAV-1931/2025, MEMORANDUM  {Sin date en
materia de "Busqueda de personas i . . Enlace Administrativo de Se realizaron en tiempo y forma
curso, permitiendo la mitigacién del riesgo operativo NUM.SS-DGPSDAV-1429/2025 Y MEMORANDUM NUM.SSI- espera de Cumplir con la meta programada
desaparecidas, no localizados o . la secretaria de gestiones con el fin de realizar ul
asociado a la falta de capacitacion técnica especializada DGPSDAV-1578/2025, suscritos por el ClLuis Javier Cervantes  [respuesta de la |de con el Curso de Busqueda de Diplomas y fo
4 extraviadas® para el personal del Institucional Administracion y 25% convenio o contrate con las
en el protecolo de busqueda de personas desaparecidas. . Gomez, Director General de Prevencion Social del Delito, de los [Subsecretaria  |Personas deaparecidas, no Reconocimientos
Departamento de Vinculacion y . . Tecnelogias de la instituciones adecuadas para
. La regularizacion de este flujo de trabajo administrativo es cuals ne se ha obtenide respuesta, por parte de la de Desarrollo  |localizadaso extraviadas™
Apoyo en Materia de Blisqueda da < Informeicion en la impartir dicho curso.
indispensable para alinear el gasto con los objetivos Subsecretaria de desarrollo institucional. Institucicnal.
Personas (CG17.) Secretoria de Segurirdad
estratégicos y ld rondicién de cuentas en un tema de
Ciudadana.
mandato legal y alta relevancia social. (Tema: Operacion;
Prioridud: Alta) administrativa. (Tema: Operacién;
Pricridad: Alta)
1) Institucional: Se detecta una deficlencia en lo gestién de
los procesos administrativos (adqu[sicioncs,’convanics), lo Subsecretaria de
Actividad 05.10: Obtener 23 i i i o
que impide la ejecucidn del fortalecimiento de desarrollo institucional y Cumplir con la meta programada
certificaciones de MEMORANDUM NUM, S5I-DGPSDAV-1931{2025, MEMORANDUM  [Sin doto en
i capacidades. Se requiere la intervencion inmediata parc Enlace Administrativo de de 23 certificaciones de Se redlizaron en tiempo y forma
"Acompanamiente inicial para la NUM.SS-DGPSDAV-1429/2026 ¥ MEMORANDUM NUM.SSH espera de
concluir la fase de gestidn y formalizar el acuerdo que la secretaria de “Acompanamiento inilal para el gesticnes con el fin de realizar ui
Atencién a Victimas™ para el s DGPSDAV-1578/2025, suscritos por el Cluis Javier Cervantes respuesta dela
5 permita la imparticién y evaluacién para la obtencién de Institucional Administraciony i personal del Departamento de Certificados 25% convenio o contrato con los
personal del Departamento de . . Gomez, Director General de Prevencion Social del Delito, de los |Subsecretaria . e
B las 23 certificaciones. La falta de accién expedita Tecnologias de la Atencion a Victimas, Mujeres instituciones adecuadas para
Atencidén a Victimas, Mujeres cuals no se ha obtenido respuesta, por parte de la de Desarrolio
incrementa el riesgo operativo en la atencién, Informacion en la Victimas de Violencia y Grupos impartir dicho curse,
Victimas de Violencia y Grupos . - SuBsqcretaria de desarrallo institucional. Insgtuciohyl.
comprometiendo el mandato de profesionalizacién y la Secretaria de Seglrirdad Vulnerables®

vulnerables (CG 17.) o )
eficacia institucional en la respuesta a poblaciones Ciudaglana.

vulnerables. (Tema: Operacién; Prioridad: Alta)
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¥ Pueblo

QGOBIERMNO DE LA CIUDAD

KGmero y nombi e del Resumen
narrativa (Fin o Propdsito o
Components o actividad)

Actividad 11.2: Realizar 1 auditoria
para vigilancla del Sistema de
6 Gestign de lo Seguridad da lo

Informacian y prateccién da datos
personales ISOfIEC27001:2022

LA CAPITAL

IMPARABLE

Aspecios Susceptibies de Mejora

l) Institucional: Se recomlenda fealizar una revisién
estratégica da la planeacion y gestién financlero. Lo
variaci6n significativa da costos de la entidad
certificadora (abrll de 2025), Incompatible con los techos
presupuestales aulorizados, evidencla la nacesidod da
aclivar da manera inmediato un mecanismo de
teasignaclon da recursos prioritorios o la exploracion agil
d= una nuevo cotizaclén de mercado, con el lin de
garantizar la reclizacién da la auditeria. (Temo:
Operacien; Prioridad: Alta)

Clasificacién por tipo de AsM (De
ocuerdo A los aclores

involucradas)

institucional

Area Responsable
(Dependensia y Unidad
Administrativa)

Direcién General de
Emargencios y

Respuesta Inmediata

Plan de Accibn

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
01 seguridad Ciudadana.

dades [ Acclones o Emprander

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Fecha de

cumpEmiento

Resultados Esperodos

IMPLAN

Productos y/o

videncias a entregar

PNSTITUTO MUNICIPAL DE PLAMEACION DE FUEBLA

% do avance

0%

La Direceibn de Emergencios y Respuesta Inmediota ha llevado o
caba todas las gestiones odministrativas necesarlas para solicitar
la prestacién de los serviclos corespondientes, cumpliendo en
tiempo y forma con los procedimientos institucionales
establecidos, No obstanle, pe=a alos estuerzos realizados, se
presentaron circunstancias externas que impidieron concretar el
proceso da contratacién,

Entre dichos factores se encuentran limitaciones presupuestales,
ajustes administrativos y la necesidad Institucional ds reorientar
recursas hacia acciones prioritarios. En canjunto, estas condiciones
hiclzran Imposible concluir los oclividades programadas para el
efercicio 2026.

Se prevé retomar dichas acclonss una ver qua existan las
condiciones presupuestales y administrotivas adecuodas que
garanticen su correcto desarrollo y conclusion, Con ello, s2 asegura

que, en el momento oportuno

Actividad 1112 gjzcutar 3 etapas
7 para el seivicio integral da LPR de la
$5€ - DERI (FORTAMUN) (€G 1.31)

1) Interinstitucional: Se debera procurar el cumplimiento
lotol d2 la octividad, o fin d2 reportar y entregar un
resultade tangibla y con volor pdblico a ta ciudadania.

(Temo: operacion; Prionidad; Alta)

Interinstitucional

Direclén General de
Emargencias y

Respussta Inmediata

Realizor el montenimianto preventivo y correctivo
a los 77 puntos de Lecturas de Plocos con los que
cuznta en el Municiplo, para que se mantenga en
buen eslado, asf como sustitulr equipos que

presentan alguna falla o desparfecto

dic-25

Permitir comparar las matriculas copturodas en los
bazes de dalos de vehiculos objetivo, generando alertas
automaticos cuandae sa detecto una colncldenclo. Esto
parmita un ondlisis mas répido d= los vehlculos,
foitaleciendo las estrategios de saguridad e Inteligencia

Evidenclo de los
mantenimizntos
preventivos y correctivos
realizados a los 77 puntos
LPR

Sa informa que actualmente se cuenta con el contrato que
formaliza fa prestacion del cervicio y habiiita el inicio de las
actividodes. Sin embargo, s2 reitera el compromizo de cumplir con
la actividad programada y entregor un resultado tangible y con

valor plblico a la cludodania.

Actividad 11.13: Ejecutor 3 etopos
B para ampliar el tistama da
vidsovigilanela (€6 1.30)

1) Mnstitucional: $e recomiznda reallzor uno revisién
estratégica de la planeacién y gestion finonclera, Lo
“insuficiencia presupuestal” argumentada, no resultd
procedante, y en todo case, no debaria ser causol da
incumplimiento, dado que las modilicaciones
presupuestales sélo son procedantes en tanto sa
garanlice el cumplimiento de las actividades en cuestion,
lo eual evidencla la necesTdad dz planificar de adecuada
manera el cumplimiento del desempaio, en
concordancla da la programacion establecido en su
Programa presupuestario. (Tamu. Cparacién; Priorldod:
Atta)

Institucional

Direcién General da
Emergenclus y

Respuesta Inmediata

0%

La Direccibn de Emergancias y Respuesta Inmediata ha lsvado o
cabo todos las gastiones adminlstrativas necesarios para salicitor
lo prestacion da los servicios correspondientes, cumpliendo en
tiempa y formao can los procedimientos institucionales
establucidos. No obstonte, p=se a los esfuerzos realizados, ea
presentaron clicunstancias externas que impldieron concretar el
precesa da contratacisn

Entie dichas factores sa encuentran fimitacionss presupusstales,
ajustes administratives y la nacesidad institucional da reatiantar
recursos hacia acclones prioritarios. En conjunto, estas condiciones
hicleron imposible concluir las actividades programadas para el
ejerciclo 2025,

Sa prevé retomar dichas acclones upa ver quo existon las
condiclones presupuestales y administrativas ad=cuadas que
garanticen su correcla desorrollo y conclusion. Con ello, so asegura

qusg, en el momenta oportuno




Rdmero y nombre del Resumen
narrotive (Fin o Propésito o

Coimpenente o actividad)

Actividad 1118: Equipar 17 Juntas
Auxiliares del municiplo de Pueblo,

Aspeclos Susceptibies de Mejora

‘) Institucional: Se refuerza el ASM emitido en el 2do
trimestre, consistente en fortalecer y oficializar la gestion

con ¢l Grea encargada da las cuestiones administrativas,

Clasificacién por tipo da ASM (De
acuerdo a los actores
Involucrodos)

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

01 seguridad Ciudadana.

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Area Responsobla
{Dependencia y Unidad

Adminlstrativa)

Direcion General da

Widades | Acciones a Emprender

Se cuenta con Contrato vigente Nomero

5SCfADfONS[2035 referente al 'SERVICIO INTEGRAL

Fecha de

cumplmiento

Resuitados Esperodos

Se prevé lo puesta en marcho de [os 100 nuevos puntos
de monitoreo, los cuales estaran completamanta
Integrados al sistemao da monitoreo de o DGERL Con
ello, sa garantizard la dizpanibilidad continua da

imégenes e informacién en tiempo reol para el andlisis

IMPLAN

PESTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION OE PUERLA

Productos y/o

evidencias o entregar

Evidecicia Folegrdlica de

ta puesta a punto da los

X do avance

Observociones

La impternentacién del proyecto tiene como objstivo la Instaloclan
de 100 puntos de proximidad secial, con la finalidad de fortalecer la
Infraestructura del sistema de videovigliancla, En este senlido, se
Informao el avance correspondiente:

A la fecha, s2 han instalado 42 puntns da proximidad saclal en las

|slguientes juntas audliares:

1. SAN FRANC|SCO TOTIMEHUACAN

] Institucianat Emargenclas y ¥ MANTENIMIENTO PARA CENTROS DE REACCION dic-25 oportuno da eventos. Asimismo, se establecerd un centros da reaccion 2. SAN BALTAZAR CAMPECHE
considerando los centros de para assgurar la adecuada y oportuna consecucién da
Respussta Inmediata INMEDIATA EN LAS 17 JUNTAS AUXILIARES DEL esquema de reparle operativo permanente que paimita | inmedito en los 17 juntas 3. LA RESURRECCION
reaceion inmediata (€6 111) los objetivas planteados. (Tema: Operacion; Prioridad; A i
Alta) MUNICIPIO DE PUEBLA conocer el estado, desempafio y posibles incldencias de auxliares. 4, SANTA MARIA XONACATEPEC
)
los equipos instalodos, asegurando osi una gestién mos 6. SAN SEBASTIAN DE APARICIO
eficiente y una respuesta mas rapida onte eualquier B. SAN JERONIMO CALERAS
eventualidad 7. IGNACIO ZARAGOZA
B. SAN FELIPE HUEYOTLIPAN
8. SAN PABLO XOCHIMEHUACAN
La Dirgccibn da Emargenclos y Respuesta Inmediota ha llevado a
cabo todas las g=stianes adminlzirativas necesarias para solicitar
la prestacion de los serviclos cetiespondlantes, cumplizndo en
tiempo y forma con los procedimientos institucionales
establecidos. No obstonte, pese a los esfuerzos realizodos, se
1) Institucional: Se refusrza el ASM emitido en el 2do F clircuns que Imp v concretar el
rimestre, cansistente en fortalecer y oficializar la gestion proceso d2 contratacién.
Actividad 117 Adquitic 1 lote da Direcion General da ) L
con el @rea encargoda da las cuestiones administrativos, Entre dichos factores sa encuentran limitociones presupusstales,
10 refacciones para equipos da Institucional Emergancios y 0%

radiacomunicacién y de computo

para aszgurar la adecuada y oportuna censecucion da
(Temu op

Alta)

03 ubjeti

; Prictidod:

Respuesta Inmediata

__\'\cw s

oo

TAke e Seloerin 7 Sk Selon

ajustes administrotives y la necesidad Institucional de reorientar
recursos hacia acclones prioritarias. En conjunto, estas condiciones
hicleron impaosibla conclulr las actividades programadas para el
gjercicio 2026,

Se prové retomar dichas acciones una vez qua existan las
condiciones presupuestales y administrativas adecuadas qua
garantican su correcto desarrollo y cenclusién, Con elio, se aseguia

que, en el momenta oportunc

TARfA DE SEGURIDAD CIUDADANA

| GENERAL

ESISLAS Y RESPUESTA IN
DIRECTOR GENERAL DE EMERGENCIAS Y RESPus&ﬁDMmEIMC!ON g‘gg-igg;

DE EMERGENCIA
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9 1) establocer un 213 sctividad ya 32 cumplid en e mes
Ackvidnd 13:4: Eabincm | sonarle f d lagiatica eleeth i) & Direccién dé Proteccdn [ Sa llevd a caba la firma da Convenia d colsborszian con da octubra dl 2025 y fua reportsda
1 L e i : con bos plazos ; 2 civi/ ¢ | wBnE Normal det Extsdo da ct25 59 irmd el Convanio da Colsborscsin | Convenloda Colsborscidn | 100%  |dicha actwidad en of PER dal misma
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o pukbon yio pivado, da octubre), {Tema: Operscibn: Prioridad: Alta) Colsboracidn,
En et sclividad 22 e feniendoun
sobin cumplimisnto, ya quala
Actividad 13.3: Capasitaf 3,307 salicitudes qus £4 reciten para
parsonis del sentor privda y empresarisl | eapscitaciin, lafleres y pliticss por
camarss da comeicio, i i | Sareflerala it del ASM &l corts del parta da la poblscian, han ida en
ghbsmarerlaies poblacitn abedar; | 308 Heriia. consitmndonalonec i aplkachin 4o e cduugia Dirsceion da Proteccién | Confinust con lss Capacitaciones, Platfiad pa Tefleres Soguir cumplisnda con Les saficiudes Listan ds avistancia, ”“m"*”“[:;:;’mm
12 Apes " o Diairanda e futs s jafclc on e progrimeciornis speds Institucional Ciil | Depariamentada | en miaria ds Protecciin Civit conforma b b boficitud da fa dic-25 da capscitacian, platces, ylalleres en oviensia fotografica y 186% WRCApor PA/Re S8 f Toscen
publico en genersl qua sa beneficina | &l u sdemss i s ol bl ey s el Municipl, dio1a insirucrién do que e+
Vi curses, jomadas, alores yio | programaciones mis apegatas a ka tealdad oparacionsl. (Tema ¥ < Direceibn, & traves dei Depariamenta da
plaficas en mater i, Prioridad: Media) Prevencidn y Vincutscién, 2 brindara
gesian Inteqral del riesgo, entre cires, de. capaciacidn en materia d Proleccin
maners prevencial {PROMUPINNA 18} Civit 3 foctas Eas rigadas del
: Apuntamiento. Se anraa copia éa
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Javier Makionado Sanliltan
Direclor de Evaluacién y Enlace SEDEM
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IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLAHEACION DE PUERLA

Pueblo

GOBIERNO DE LA CIUDAD

2 BN

NUMErQ y normbre del Restmen

norativo (Fin o Propésito o

Clasificocian por tipo da ASM (De

Aspeclos Susceptibles da Mejora

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

aguerdo o los aclores

Areq Responsable
{Dapendancio y Unidad
Administialiva)

Actividades | Acciones a Erprender

Praductos y/o

Resultados Esperados
evidencios o entragar

A de

avance

Obsservaclonss.

Componente o oclividod) involucrados)
Secrelario da Seguridad
Ciudadano/Desamoilo Dependemos de fa Subsecretara
Derivado da las gastionas realizas ante la
Instituclonal y Enloce de Desarmolle Initucional osl como
8 o s
1) institucional: Se relusrza el ASM emitido en el 2do Adminlstrotivo do del Enfoce Administrativo de lo.
Actividod 15.9: Copacitar 20 informa ds manera economica qua por motives
timestre, en Y a gestién lasscretarfa da .- memerando. secretarfa da Administrocién y
personas del Departamento da de presupussto y convenios oun no sa tlena
con el drea gada da las L Administracion y Que se realice la copacitacion en [2.- Diploma. Tecnologlas de la Informacién en
3 Asuntos Internas en Supervizién Institucional respeclo da k if " an Pendiente ox -
paro osegurar la adecuada y oportuna consecucién de Tecnologlas da la los meses subsacuentes. 3.~ Lstados da la Secretoria da Seguridad
Intema de fa Funclén Policlal {ce materia da supervision interna a la funcion
los objetivos planteados. (Tema: Operacion; Prioridad: Informacién en la aslstencla. Ciudadana, para poder
12.4) policiaf Por fo qua daremos puntual seguimiznto
Aita) Secrelarla ds Seguridad cumplimlento a la Msata, toda ver
para logror qua sa leve acabe dicha
Ciudadana. [Direccion que ellos realizon kas gestionss ds
capocitacion. '
JuridicafDepartamento la capacitacion solicitada.
de Asuntos Inlemos
1) Institucionat: Es indispensabla qus es pricrica y sa
conicluya o la mayor brevedad la negoclacién y ka fima
Derivado da lus gestiones realizadas por porte de
del convenio da coleboracién con la Institucién * Sececriaria da
Actividad 16.10: Copacitar 8 - ta Subsecretaria de Desarrolio (nstitucional, nos. Que se llave a cobo en pro del
5 especiolizada. La alencién da este hallazgo contribuye Seguridad Ciudadano
personus perlenecientes ol . - encontramos en espera d=l convenlo pora qua ea personal del Departamento de En espera qua lo Subsecretaria de
directamente a mitigor el rissgo da rezogo en la * Subsecretaria de * Constancla N
Departamente de Asuntos intemos, llsve a cobo la Capacitar a 08 persenas del Apoyo Psicoldgico con fa finalidad Desaralle Institucional realice las
11 . profesionalizacion del personol clave, asegurando la institucionol Desarrollo Institucional * pendiente * Evidencia fatogréfica 0%
en Nulricién Clinkca y abordaje Departomento da Apoyo Psicoldgica, slendo 06 en ds proporcionor un serviclo gestionas para qua sa lleven a
disponibiidad da habilidodas erticos en salud mentol y Direcciénn Juridica * Uistados ds asistencia
terapéutico de la depresién y la y Abordae Psicoterapéulico da la Depresiany la respaldado d2 capacitacion y cabo los copacitaciones en forma.
= nutricién clinico, lo qua mejorard lo efectividad y el * Departomento da
onsiedad (CG 1721) Ansiedad, asl como 02 personas en Nulricién actualizacién.
bienestar del Departomento de Asuntos Intamos y el Apoyo Psicolégico
Cifnico.
cumplimiznto da ka politica dz fortalecimiento da
copacidades. (Tema: Cperacién; Pricridad: Alta)
FORM DAY 2025[IMPLAN CGJJj2a27
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Javier Maldonado Santilldn
Director de Evaluacién y Enlace SEDEM

Ramsés Bonilla
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Namero 'y nombre del Resumen

Clasificaclon por tipo.de ASM (Da

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Ared Responsable

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE FUEBLA

3 N ¢ Fecha de Productos yfo % de
narrativo (!-'In 0 Propdsito o Aspectos Susceptibles de Mejora aclerdo a los actores (Dapendencla Y Unidad Actividades [ Acclones a Emprander Resultados Esperados Observaciones
it ¢ cumplimiento evidencias a entregar  avance
Componente o actividad) Involucrados) Administrativo),
I Cumplir con la meta de 800
1) Institucional; Se refuerza el ASM del 2do trimestre, recomendando Durante los meses de octubre, noviembre y [a primera
; Academia de Formacién policias capacitados para que Listas de asistencia,
Actividad 17.7: Capacitar 800 astablecer e Implementar un mecanismo de efectivo de semana de diciembre se imparte el curso, teniendo un total
. y Profesfonalizacién . cuenten con mayores constanclas, fotogratias,
18 personas en el curso de coordinacién y legistica con la Unidad Administrativa Responsable Institucional de personal capacitado, al 19 de noviembre de 2025, de 12/12/2025 100.00%
. - 2 Policial del Municiplo de conocimientos que les permita | asf como Memorandum
Dignificacién Policial (CG 1.71) para el cumplimiento oportuno de la meta programada, a linales 580, por la que dnicamente faltan 220 servidores pablicos
. ) Puebla desempefiarse mejor como da conclusién de curso.
del ejercicio 2025. (Tema: Operacion; Prioridad: Aita) para copacitar. B i
servidores publicos,
l) Instituclonal Se refuerza el ASM del 2do trimestre, recomendande Cumplir con la meta de 100
Academia de Formacion Listas de asistencia,
Actividad 17.8: Copacitar 100 establecer e implerentar un mecanismo de efective de En la ditima semana del mes de noviembre se aplicaran las mandos capacitades, para que
. N ¥ Profesionalizacion . constangias, fotogralias,
18 | personas en el curso de Habilidades | coerdinacién y logistica con la Unidad Administrativa Responsoble Institucional evaluaciones al personal de mondo, tonto operativo como 12{i2/2025 mejoren su desempeno en campo 100%
y Policial del Municipio de asi como Memorandum
Gerenciales (€6 1.7.1) para el cumplimiento opertuno de la meta programada, a finates de estructura de la Secretario de Seguridod Ciudadana. al momento de dirigir a equipos o
pueblia de conclusién de curso.
del ejerciclo 2025. {Tema: Operacién; Priaridad: Alta) grupos de trabajo.
A la fecha, 8 instructores han aslstido a
Actividod 18.3: Cotener 20 . Contar con todo el personal de .
B o & Del 24 al 28 de noviembra, 12 instructores adscritos a la capacitacion, sin embargoe, continda pendiente
certificaciones (y/o acreditacion) Instructores acreditado en las siete
1) Institucional: Se debe fortalecer y oficializar la gestidn con el Grea Academia de Formacién|  Academia de Forrmacion y Profesionalizacion Policial del la realizacion del pago a la instancia de
ante una instancia capacitadora competencios basicas de la
encargada de las cuestiones administrativas, para asegurar la s = y Profasionalizacion Municipio de Pueblo, participaran en la certificacion "EC0217 listas de asistencia, profesionalizacién.
20 externa para los Instructores de lo Institucional 12122025 funcién policial, asl como en 100%
adecuoda y oportuna consecucion de los abjetivos planteados. Policial del Municipio de | Importicion de Curses de Formacién del Capital Humano', constancias y fotogratias: Una vez que se hayan concluido las gestiones
Academia de Formacion y importicion de cursos, para
(Tema: Operacion; Prioridad: Alta) Puebla con lo que se cumplird la meta de capacitacion administrativas y de pago correspondiente, se
Profesionalizacion Policial del otergar un mejor servicio a
o establecida para este rubro. podra contar con las acreditaciones y
Municipio de Puebla cadetes y personal operative.
certificaciones pendientes.

Javier Maldonado Santillén

Director de Evaluacién y Enlace SEDEM

Almazdan Smith

Director,

Policial'del funicipio de Puebla

acién y Profesionalizacion

FORM 049.2025/IMPLAN.CG[J]2427
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

03. Impulso e Innovacién Econémica y Turistica

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Ared Respansable

Fechade

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION OF PUEBLA

Productes y/o evidencias d

Nimeroy nombre del Resumen Clasificacian por Hpo dé
Nfm. narrative (fin o Propdsito o Aspectos Susceptibles de Mejora ASM (De acucrdoelos {Oependencia y Unided Actividades [ Acciones s Emprender Resultodos Esperodas
il eumplimiento enkregar
cnmpvnlhltouclivldud] c:torts[nvolu_cmdos) Administrativa) E
Institucional: Derivado de los retrosos en da la actividad que
Realizar la actividad
incide directemente en el desempeno del indicador del
Componente 04 Accionas pora programda corfespondiente
Componente relacionada con la implementacién de la
fartalecer lo otraccién de Secretoria de Economfa a lo Variobla 1 del indicader, Pagina web en linaa
pagina web, se recomienda a la Unided Responsable . Se ajustara el cumplimineto de acuerdo o
inversiones a través de ¥ Turismo mismo qua corresponde alo |  Direccion de la paging
fortalecer los maconismos de planeacidn y seguimianto, la progrmacién del indicador del Octubre de
1 misiones comercialas, lo 5 Institucional Direccién de realizacién de la actividod 3 web: Ninguna
considerando los tiempos e insumos requeridos paro la componante y dar cumplimineto a la 2025
innovacién y el uso da Competitividad y del Componente 4 inversionas.pueblacapital.
ejecucion da la actividad, asi como presentor la evidencia programacién.
herramientas tecnolégicas, Desarrollo Empresarial (implementor una pagina gob.mx
documental que respalda los gestiones realizadas, a fin de
implementadas N web con informacién
contribuir ol cumplimiento aportuno de los metas
estadistica)
establecidas. (Temo: Planeacién; Prioridad: Alta)
Institucional: Derivado de que la actividad no ha presentado
avances y considerande que las causas infermedas por la
Unidad Responsabla se ralacionan con retrasos en la
Actividad 4.3 Implementar 1 Secretario de Economia Paginc web en linea
implemantacion de la pagina web, se racemienda fortalecer finales del
pégino web con informacion . y Turismo En el mes de octubre sa implementara lo Direccién de la pagina
la planeacian operativa de la actividad y establacer un mes de Pagina web con informacidn
2 estadistico para promover . Institucional Direccion de pagina wab con la infermacién web: Ninguna
cronograma qua contempla los tiempos y requerimientos de oclubrede | estodisticaimplementado.
inversidn en el municipio de Competitividad y estadistica aclualizada inversiones.pueblacapital.
codo fase para la publicacién del sitio, osi come presentar la 2025
Puebla N Desarrollo Empresgarial gob.mx
avidencia documental qua respalde las gsslicnas realizadas,
a fin de garantizar el cumplimients ouun 1etus
pfog m (Tema: Flu 8 cl ; Priori d AEt
i T’ ?] P n
FORM.049.2025[IMPLAN.CG 42427
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Némero y nombra del Resumen
narrativa {Fin o Propdsita o
Camponants & octividad)

Actividad 8.1 Atendar 30 grupos da

residantes en Junlas Auxiliares,

Unidads=s Hobitocionales y Colonios d=

Pueblo

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Aspettoa Susceplibies e Mejora

Institucional: Considetando la situoeidn descrita, enlo cual seidentificd un

incumplimiento en ef indicodor, £2 recemisnda a la Unidad Responsabla

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

03. Impulso e Innovacién Econdmica y Turistica

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Ciosificoetdn pot Upo 0o AS
{Da acuerdo o los actores
dmvolucrodos)

Area Responzable
{Oependencia y Unidad
Administrativa)

Secretaria da Econamiay

Turisrma

IMPLAN

1S TITUTO MURICIPAL DE PLANEACIGH CE FUEBLA

Acttvidades [ Acciones & Emprendor

£a ti=na previslo incrementor & nimero de recotridos

Facha de-

cumpfimisnto

Resuftodes Esperodos

Cunplir con lo alencién da 30 grupos
daresidentes en Juntos Auxiliores,
Unidodas Habitacionales y Colanias

Producios v/osvidenclo: o
enlragar

Reporte da resullados que
incluya evidsncia
fotogratica, listas de

% da

ovanes

Sa tizne previcto qus, paro el mas de

oclubre, serealicen dos recorridos

| lo cludad, en visitas, viruolzs o tartalecer la planeacién y seguimiento d2 los procesos i yde Ir Direceion de Turismo durante los mezes de oclubre y novismbre, con ef 22{1f2025 dala ciudad, £n visitas, virtuales o : 113 salicitud y el 80% adicionales a los habituales, y en
asistencia, la solicitud y
presenclales, relalivas a la prasenvacion cantratocién; a fin ds garantizar el cumplimisnto oportuno de las m=tas Deportomento da bjetiva d plirla meta pf presenciolss, relativas ala G noviembre, tres mai. Esto permiticd
o lento
del patrimonio y € madio omblenta progromedas. {Tema. Flaneacian; Prioridad. Alta) conla Induslria pressrvacisn d=l patrimonio y el oo X alcanzor lo mela programada,
cofrespondients.
(PROMUPINKA X113) (FMCHR 41111) media omblente
= Drbida a que la progromacien es
Actividad 8.3 Reatizar 250 saliciudses da s da o fa Ur bansol i y Secretarla da Econormiay
Atentar o Aspecio Susceplible de onugl, no £a pueda combiarla
recorridas (uristicos en la zona del dor, azi definif 1o unidod d= medida da mansfa que Turismo Sa mejorord el resumen narrolivo d=l indicader y su
. X Progromocidn Msjora tomondo en cusnta la Programa Presupusstario radoceidn del resuman narrativo en
2 | patrimenio ds Pustia y Barrio Magico | reprecents conmayor fidslidad fa forma d= eperacién dat indicador, a fin d= Ineutucional Direccién da Turlsmo unidad de medida poro el ejercicio 2026 con el finda o%
2028 recomendacion del Area da 2026 oprobado esta momento por la que 52 plantea
(PROMUPINNA X11.3) (PMCHP 41111} (CO. permitir unainterpretactan mas precisa del impacto y da fos resultodas Departamianto da Atencién al qua reprezenta lo operocion d=lindicodor
Evaluacién del IMPLAN carmbiorio en proceso da
2171) aleanzados da los recoridos turisticos. {Tema: Plonsacidn; Prioridod adia) visitanta
progiamaciin 2026,
Inslitucionol. En seguimiento ol Aspecto SusCeptibla de Majoraidsnilicods en el #
Irimestra ontarior, en el cual s recomendd considsror los situaciones
especiticas que dificultabon la ejscicion de la actividad, y considerando los
i P idas porla Unidad Responsabita en &f Plan d ién Secretaria da Economia y
Cubrir los combios da imagen y remodslacion de=l Sa presenta en el reporte da La remodsiocian £ llavo o cobo e o
cone=pandients, que sehala qud sa realita el segunda manfenimiento en julio, Turismo se reclizolainauguracion det centra .
Actividad 9.7 Realizer 3 manteniniantas N - centia da atencitn of vistonts, con & objstivo da resuliados y la evidencia mai da seplismbre y 54 entregd el
3 2 [d=ntifico qus, pesa o dicho avance, durants sl mas ds septizmbre s2 Institucionat Direccién da Turizma 3 30{10/2025 ds otencién al visitante &l 30 de 180.00%
a Centros de Atencidn al visitants brindor atencion d2 calidad @ las personas qus nas tatogratico dala servicio por porta del provesdor hotta
presents nuavamenta un incumpli enlamatap Ja.En este Departamento de Atencién of - octubre da 2025
visitan, inaugurocian £l mas da oclubre.
«entido, £2 recami=nda o la Unidod Rezponsabla fortalscer [a plancociény el Visitants
<eguimiento da los aceionss da mar atn el
cf P dalos matos es (Tema. Planeacisn Prioridod
Alta)
terinstitucional, En teguimiento al Aspecio pliblz da Mejora identificado
Gescla ol s=undo rimestre, en el cual 9 recomand otendsr las situacionss que
dificultaban lu ejscucion d=lindicador, y considsrando las acciones
compramatidas por la Unidod Respansable en el Plon de Accidn
Secretaria da Economia y Adquirir una pantallahologrélica para fontaleci la
p te, qu2 safata * con los Irabajos da eloboracion ds Se prezenta en el repona da
Actividad 9.8 Reglizor | occidn para Turiema atencidn al vistanta y promaver una esporiencia mas
insurnos pora el dasarrollo dei partal web en coloboracion cen lo Direccion da adquisicitn de uno pantalla resultados y la evidencia s= adquirio fa pamalio holsgréfico
a | tomentor el twrismo através da madios Interinstiwcional Direccitn da Turlsmo interactiva einnovadora dentro dsl madula d2 30/10f2025 100%

digitates

sistemas da gobierno electrénica’, £a identifica qua o pesar d2 la medida, o
aclividad sigue sin presentar avances En exta sentido, sa recomienda ala
Unidad Responsabla fortalecer la plansacion interna y to coordinacion conla
Direccidn da Gobiemo Electrénico, a fin d2 establecer plozos y mecanismos da
seguimiznto, o fin d= asegurar el cumplimisnto oporiuno d= 1os mstas

establecidos. {Teme: Operocidn; Prioridod: Alta)

Departamento da Alencian al

visitanta

informacidn turlstico, madionte contenidos visuoles y

dinamiccs sobrela olerla turistica.

holografica

fotografica data pantalia
holografica

hosto el mes da oclubre,

WL 4,

Nombre, cargo y firma del Enlacg SEDEM

darta Ramirez

Jgké Caorl

Director de Turismo

Nombre, cargo y firma del
responsable de la atencidn del ASM

FORM.043.2025/IMPLAN.CGfJf2427



MPLA|

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
INSTITITO MUNICIPAL DE PLAHEACION DE

A BNNG «
Q}% Pueb!a LA CAPITAL
”ﬁ - IMPARABLE 04, Desarrollo y Crecimiento Urbano Responsable
Avances al Tercer Trimestre: Enero - Septiembre 2025

GOBIERNO DE LA CIUDAD
Produclos yio
Observacionss

Area Responsable
; : 3 Fecha de Resaltados g z
Actividades FAcciones 8 Emprender b firrtento Eeneradoe ev;:e;:zl:? a 5% de avance

: ; © Clasificacién por tipo ge
Resumenparrastivo [En o Aspectos Susceptibles de Mejora = ASM(De acusrdoalos = (Depsndanci y Unidad
actores involitrados) Administrativa}

Nam. “Prop6sito o Componente
© actividad)

- NGmero y nombre del

Insttucional: Se adverle la necesidad da
Nueva requisicion de

fortalecer la etapa da planeacién de las
actividades, de manera que, previc a su
: " programacion, se analce la factbilidad
x::vv;:;ddi.;ﬁ?;r;; técnica y normativa para su ejecucion. En el Secretarfa de Gestion y .
con la Searetarfa de Medio] “25C particular, debib identificarse desde un Desarollo Urbano Andlis’s de las atibuciones por Dependencia y . eV r
Amblente del Ayuntamiant iniclo el marco juridico aplicable y las area, respeclivamente para ajuslar la estructura, Campana‘ da andlisks de atrbuciones
ol inandbng facultades que wirespondlan a cada Instiucional Direccion de Narmatividad contenido y alcances del convenio 20/1142025 conclentizacién del Converio frmeado 50% para ajustes en eslrudura,
nstiucianal Amblental e magen uso de bolsas contenido y alcances del
Firma del convenio con la Secretaria de Medio plasticas convenio que sa pretende
establecer

Amblenta del Ayuntamiento da Puebla

4 dal Eﬂh:’::'g;:r“::: dependencia, a fin de evitar retrasos o b
G ua:- afia ds posterior modificacion da las acciones
mnciemlzagbn el lissda prsl\oislas. Este andlsis previo permitird Departamento de S:.lpen.isbn e
bolsas pldsticas definir con mayor precisivn los alcances de Impacto Ambiental

cada proyecto, garanlizar su viabilidad y

asegurar el cumplimiento oporiuno de bs

compromisos programados. (Tema;
Normathividad; Prioridad: Ala}.

FORM.042.2025I1MPLAN.CGI2427

MifiQ laprent
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SECRETARIA DE GESTION
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Plan de Acclén
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

IMPLA

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Pueblo

GOBIERNO DE LA GIUDAD

04, Desarrollo y Crecimiento Urbano Responsable

Avances al Tercer Trimestre: Enero - Septiembre 20256

Namero y nombre del Resumen Clasiticaclén portipo de AreaResponsable
Fechade Productos yfo % de

NOm. narrative (Fin o Propdsito o Aspectos Suscoptibles de Mejora ASM (De acuerdoa los (Copendencia y Unidad Actividades { Acclones a Emprender Resultados Esperados Observaciones
cumplimiento evidencias aentregar  avance

Componente o actividad) actores Invelucrados) Administrativa)

on la elabaracion de los planos se pretende
Pora ejecutar las resultados
obtener los cartogralios necesarias del
esperados debemos de contar con
asentamiento humano Irregular para su registro y Estudios Técnicos de 5
los requisitos compleles
Actlvidad 2.2; Elaborar 4 planos reconocimiento oficial come colonla. Factibllidod de Reglstro
proporcionados por los
derivodos da levontamientos Durante el periodo de 01 al 30 de septiembre, se y Reconocimlento
sollcitantes, tomondo en cuenta
topograficos da osentomientos, Interinstitucionol: Se recomiendo establecer una estrategla de elaboro | plano del asentamiente humano Oficial de los _
Secretaria de Gestlony Con ésta actividad se pretenda que los [evantomientos
manzanas y lotes paro las coaordinacién estrecha con las Unidades Responsobles que permita irregular denominado: Ampliacion Los Encinos La Asentamientos
Desarrollo Urbano. otorgar los servicios basicos topagrafices qus entregan se
Unidades Administrativas pora anticiporse y verificar que la informacion esté actualizado y sea Gtil Resurreccién, actualmente se encuentra en la Diclembre Humanos Irregulares .
Direcclén de Desarrollo necesarios una vez que se haya remiten a las siguientes
que se lleven a cabo los para los trabojos a realizar, con el objetivo de detectar Interinstitucional Direccién da Catastro para la asignacion de la 2015 - Enero Acuse de entrego de la 45%
Urbano. obtenido el registroy dependencios:
procedimientos da sancién, Inconsistenclas y definir una estrategia alternativa que corrlja o Region-kManzana. 2026 Cartogrofia y
Departamente de Gestidn reconocimlento oficlal cormno Direcclon de Gestién de Riesgos en
registro y reconocimiento oficial complemente dichos elementos, a fin de cumplir con los plozos De los tres asentomientos humanos faltantes, Real factibilidad o la
Territorial. colonla Materla de Proteccion Civil para
da los asentomientos humanos | establecidos en la programacion. (Tema: Operacién; Priorldad. Alta) da Son Aparicio, Las Garzas, Flor de Batavio, el Direcclon de Blenes o
solicltar [as restricciones
Iegulores (PMDUS 131), 1700 y proceso sa encuentia detenido ya que los planos Patimoniales )
Departamento de Gestién Vial
1.811) (PUE2050 1.1.8) proporcionades par Planes Finales firmodos
. (DDU) so salicita los restricciones
los solicitantes presentan inexactitudes con y sellados
vigles y @ la Direccién de Catastio
respecte a lo ortofote 2023,
la Reglén-Monzana
EL PROCESO DE LICITACION FUE EXTEMPORANED, EN
Interinstitucional: Se sugiere fortalecer la coerdinacién con la RELACION CON LO PROGRAMADO, YA QUE LA
CON LA FIRMA DEL CONTRATO SE
Secretario de Administracién y Tecnologias da la Informacién, SOLICITUD SE REALIZO EN TIEMPO Y FORMA.
- PRETENDE RELIZAR CARTA PARA OBTENER LOS RESULTADOS
mediante una comunicacién constante que facilite la atencién Secretorio de Gestion y CABE SERALAR QUE EL DIA JUEVES 20 DE NOVIEMBRE
COMPROMISO CON LA EMPRESA REFERIDOS ES NECESARIO CONTAR
Componente 03: Colocacién yfo | oportuna de los requerimientos y procesos relacionados. Asimismo, Desarrollo Urbano. SE PRESENTO EL C. JOSE MANUEL PEREZ,
Diciembre PARA QUE EN UN TERMINO NO REFORTE FOTOGRAFICO COMN LA FIRMA DE CONTRATO
sustitucion de placas de sa recomienda generar evidencia oficial que respalde el seguimiento Direcclan de Dasarrollo REPRESENTANTE DE LA EMPRESA AGA PUBLICIDAD
Interinstitucional 20325 - Enerc | MAYOR DE 60 DIAS TERMINE CON DE LAS PLACAS 5% EMPRESA-MUNICIPIO, PARA ESTAR EN
normenclotura para el municipio | oportuno a los procedimientos de adjudicacién. Lo anterior permitira Urbano. EXTERIOR 5.A DE C.V A QUIEN SE LE ENTREGO LA
2026 LA ELABORACION Y/O SUSTITICION COLOCADAS POSIBILIDAD DE SOLICITAR
da Puebla, reclizade identificar posibles Greas de mejora y delinir, de manera Departamento de Gestién de DOCUEMNTACION REQUERIDA PARA LA
DE LAS PLACAS Y REAUZAR EL PROGRANMA CALENDARIZADO DE
colaborativa, estrategios aiternativas que aseguren el cumplimiento Vivienda ELABORACION DE LAS PLACAS COMO ES: USTADD ¥
RECORRIDO PARA LA DEBIDA OBRA Y ELCUMPLIMIENTO DEL MISMO
opoertune de los plazos estoblecidos en la progromacion. (Temo: CROQUIS DE UBICACION DE LAS CALLE A COLOCAR
TERMINAIGN DE LOS TRABAJOS
Oparacién; Prioridad: Alta). ¥{© SUSTITUIR LAS PLACAS DENTRO ¥ FUERA DE LA
ZONA DEL CENTRO HISTORICO.
Interinstitucional: Se suglere lortalecer la coordinaclén con la
CON LA FIRMA DEL CONTRATO SE
Secretaria de Adminlstracién y Tecnolegias de la Informocion, PARA EL DEBIDO CUMPLIMIENTO DE LOS ALCANCES
PRETENDE RELIZAR CARTA PARA OBTENER LOS RESULTADOS
medlante una comunlcacidn constante que focilite la atencién Secretario d= Gestion y PARA LA ACTIVIDAD DE COLOCACION Y/
COMPROMISO CON LA EMPRESA REFERIDOS €S NECESARIO CONTAR
Actividad 3.3:Colocar 1,210 placas | oportuna de los requerimientos y procesos relaclonados. Asimismo, Desarrollo Wibano. SUSTITUCION DE LAS PLACAS DENTRO Y FUERA DEL
Diciembra PARA QUE EN UN TERMINO RO REPORTE FOTOGRAFICO CON LA FIRMA DE CONTRATO
de nomenclotura (incluye so recomienda generar evidencla oficlal que respa'de el seguimiento B Cirecclon de Desarrollo CENTRO HISTORICO, ES NECESRAIO QUE SE REALICE
Interinstitucional 2025 - Enero | MAYOR DE 60 DIAS TERMINE CON DE LAS PLACAS 5% EMPRESA-MUNICIPIO, PARA ESTAR EN
sustitucién) para el municiple de | aportuno a los procedimientes de adjudicacién. Lo anterlor permitira Urbano, LO MAS PRONTO POSIBLE LA FIRMA DE CONTRATO
2026 LA ELABORACIGN Y{O SUSTITICION COLOCADAS POSIBILIDAD DE SOLICITAR
Puebla [dentificar posibles éreas de mejoro y definlr, de manera Departameanto de Gestién de ENTRE LA EMPRESA Y MUNICIPIO, PARA ESTAR EN
DE LAS PLACAS Y REALIZAR EL PROGRAMA CALENDARIZADO DE
coloborativa, estrateglas olternativas que aseguren el cumplimiento Viviendo POSIBLIDAD DE EXIGIR LA ELABOACION DE LAS
RECORRIDO PARA LA DEBIDA OBRA Y ELCUMPLIMIENTO DEL MISMO
oportuno de los plazos establecidos en la programacién. (Tema: PLACAS A RELAIZAR.
TERMINAION DE LOS TRABAJOS
Operaclén; Prioridad: Alta).
FORM.049.2026/IMPLAN.CAJU[2427

gecretario Técnico y Enlace SEDEM
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Wy

Nam.

Nlmeroy nombre'del Resumen
narrativo (Fin o Propésito o
Componénte ¢ actividad)

Compenente 01: Sistema
administrativo de Stalff,

implementado

Pueblo

GOBIERNO DE LA CIUDAD

LA'CAPITAL

IMPARABLE

Aspectos Susceptibles de Mejora

Institucional: £l dreo evaluodora sugiere que, paro futuras
programaciones, se realice un andlisis detallade de la oparacién
interna de le Depandancio, considerande los insumos requeridos
Unidades Administrativas, con el propbsito de establecer matas

objetivas y evitor el incumplimiento de la pregramacién. Se abserva

que duranta el tercer trimastte na se regulo el comportamiente del

indicador, por lo que se reitera realizor los esfuerzos necesorios a fin
da regulor su comportamiento y cumplir con las metos establacidos.

(Tema: Operacién; Prioridad: Alta).

Avances al Tercer Trimestre: Enero - Septiembre 2025

Clasificaclén portipodo

ASM (De acusrdo alos
getores invelucrados)

Institucional

Plan de Accion

/AreaResponsable
{Dependenciay Unidad
Adminlstrativa)

Enlace Administrativo /
Enlace SEDEM

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

05. Movilidad e Infraestructura Resiliente

Actividades [ Acciones a Emprender

Establecer una meso de trobojo entre el personal
responsabla del Enloce Administrativo y al Enlace
SEDEM, con lo finalidad de revisor el
compertamisnto da lao Actividad 1 del
Camponente ), previendo metos congruentas y
objetivas, qua sean sugeridas al momento de
llevar a cebo la mesa de trabajo pero la
calendatizacion ds actividodes y metas del
Programa Presupuestario 2026, con el presonal
Directivo de lo SEMOVINFRA, y el Departamento de
Pragramacion de IMPLAN.

Fethade
Lumplimlento

09/12/2025

Resultados Esporados

sugerencia de calendarizacién y
modilicacién de metos para el

Programa Prasupuestario 2026.

MPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Productos y/o evidenclas

a entrogor

Minuta de trabajo

Zdo
avance

0%

QObsorvaciones

HNA

Actividad 2.3: Ejecutar 3 etapas
del pregrama de cbras de
Infraestructura eléctrica
{electrificaciones yfo alumbrado
piblico) (PROIGUALDAD 211}
(PROMUPINNA VI1.14) (PVMP 26.30)

Institucional: Considarando lo situacién descrita en el hallozgo, el
areo evaluedora identificé que o lo actividod no se le asigné racurso
desds el inicio de su progromacién, asi misme no se identificé un
movimiento referente a alguna madificacién presupuestel de la
actividod que ofactara su realizacién. Por lo anterior, se recomienda
realizar los gestiones necesarias para asegurar la programacién
adecuada de recursos, asi como implementar macanismos de
seguimiento presupuestal que permitan detector y corregir o tiempo
inconsistancios, con el fin de no afectar el cumplimiento de metos y
ebjstives institucionales o en case de que no sea viable garantizar sl
recurso pora su realizacién, se sugiere reclizar una revisién previa de
su peitinencia considerar prescindir de su programacién, a fin de no
afectar el desempeno del Programa prasupuaestario (Tema;

Frogramacién; Prioridad: Alta).

Institucional

Direccion de Obras Publicas |

Enlace SEDEM

Una vez que sea notificado el tacho presupusstal
para el ejercicio 2026, llievar o cabo una mesa de
trabajo can la Direccion de Obras pora
daterminar si existe la posibilidad de fondeor lo
actividad, ¢ bien, prescindir de ella en el 2026
(considerondo que esta actividad se realizoria
maedianta transterencio da recursos con terceros,

como lo s la Comisién Fedsral de Electricidad).

20/m/2026

Andlisis presupuastal para
determinar el fondo o eliminacion

de lo octividad.

Minuta de trabojo

0%

NA

Actividad 6.8:Elaborer 3
proyectos sjeculivos de servicios

relacionodos con obra pablica

Institucional: Considarando la situacién descrita en el hallozgo, el
6Grea svaluadora identiticé que la realizocién de la actividad se
encuentra sujeta a la asignacidn de recurso que desde el inicio de
su programacién ne fue asignado. Por lo anterior, sa recomianda
realizar las gestiones necesorias para asegurar la asignocién
odecuado de recursos, osi como implementar meconismos de
seguimiento presupuestal que permitan detector y corregir a tiampo
inconsistencias, con el fin de no afector el cumplimianto de metas y
objetivos institucionales; y, en caso de que no sea viable su
financiomiento, evaluar la pertinencia do prescindir de diche
octividad de monera justificada y documentada previo a

estoblecerla en su Programa presupuestario. (Tema: Programacion;

Prioridad: Alta).

Instituciona!

Direccién de Planeacitn y

Proyectos [ Enface SEDEM

En lo reunién bimestral de seguimiante al
Programa Presupuestario, solicitar la elaboracion
da los proyectos ejecutivos pendientes, da
manera que se logre recuperar el cumplimianto

de la actividod al clerra del ejercicio 2025,

30f10/2026

Regulor el comportomiento da la

actividad al clerra del 2025,

Minuta de trabajo

100%

La Diraccidn da Planeacion
y Proyectos ha cemenzodo
o recuperar el
cumplimiento de esta
actividad, por lo qus se

espera cerrar el ano sin

4

metas pendientes.




Actividad 7.3: Elaborar 2 raportas
del Catélogo de Precios Unitarios

Instituciona!

Institucionol: Considerando la situacion descrita en el hallazgo, el
oreo evaluadora identificé que lo hamelogacian con referencia al
Catélogo de Precios Unitarios dal Gablerno del Estado se tenio de
conocimiento desde el mes de noviemnbre del ane 2024, se procedid
a incluir la octividad en el Programa presupuaestario. Por lo anterior,
recomienda establecar un mecanismo integral de volidacian previa
a la programacion, que permita veriticar oportunamenta la
pertinancia y viabilidod de cada actividad, osi como decumantar y
justificar la exclusidn de aquellos que resulten obselatas que, con
bose en la informacién disponible, se determine qua no serdn
ejecutadas, se realice de manera justificada y documeantada desde
la etapo de su proegramacion o en su caso de que no sea viable
garantizar su realizacién, se sugiere realizar una revision pravia de su
pertinencia considerar prescindir de su programacion. (Tema:

Programacién; Prioridad: Alta).

Remitir de manera formal el avance del proyecto
del Pragramo Fresupuestario 2026, para que las
Direcciones responsables veritiquen, validen, o en
su coso, remitan las observaciones
adecuadamente fundomenteadas, a fin de
determinar la modificacién o eliminacian de

alguna de ellas.

27/n{2025

Tener certezo sobre la correcta
integracion y narracién de
actividades paro el Progroma

Prseupuestorio 2026.

Acuse de Mamorandum y
raspussta de las

Diracciones.

50%

NA

Actividad 7.4: Realizar 10
solicitudes de precios
extracrdinarios da controtos en

ejacucion de obra pablica

Institucional: Se recomianda fortalacer la comunicacién y
coordinacién con la Direccion General de Biensstor, a fin de contar
can informocién oportuna sobre actualizaciones normotivas y
operativas que permitan una mejer planeacion y cumplimiento de

los plazos establecidos, (Temu; Operacién; Prioridad: Alta),

En la reunién bimesteol de seguimiente ol
Programa Presupuestario, solicitar la coordinacidn
antre la Direccién de Cbras Pablicas y la Direccion

de Licitaciones, a efectos de llevar a cabo la

elaboracién de precios extraordinarios

pendientes, de manera qua se logre recuperar el
cumplimiento de la actividad al cierre del

ejercicio 2025.

30/10/2025

Regular el comportamiento de la

octividad al ciarre dal 2025,

Minuta de trabajo

100%

Actividad 7.5: Eloborar 4 reportes
da obras finonciadas con
recursos del FAISMUN-DF qus son
registradas en lo plataferme
federal (Matriz de Inversion pero

el Desarrollo Social (MIDS))

Institucional: El érea evaluadora identiticd que la actividod carece de
un impacte significative, dado que su contenido se limita a
proporcionar infermacién complementaria de lo actividad 7.4
“Realizar 10 solicitudes de precios extraordinarios da contrates en
sjecucion de obra piblica”. Por lo anterier, se recomienda a la

Dependencio considerar, pora futuras programaciones, lo fusion de

ambas actividadss, a fin de rallejar un mayor impacto de la accién

amprendida y evitor lo duplicidad de informacién. Dicha sugerencio
se formula con fundamenta en les principios de lo Gestién para

Resultados, que establacen la necasidad de orientar la planeacién

institucional hacia el logro de resultados y la generacién de valor

pablico, privitegiando el impacto sobre la ejecucion operativa.

) Diraccién de Licitaciones [
Institucienal
Enlace SEDEM
Direccion de Licitaciones |
Institucional
Enlace SEDEM
) Direccién de Licitacionss |
Institucional
Enlace SEDEM

(Tema: Programacién; Prierided: Media)

7/

Remitir de manera formal el avance del proyecto
del Programa Presupuestario 2026, para que las
Direcciones responsables verifiquan, voliden, o en
su caso, ramitan los observaciones
adecuadamente fundomenteadas, a fin de
determinar la modificacion o eliminacion de

alguna de elfas.

27{nj2025

Tener certeza sobre la correcta
integracion y narracion da
octividodes pora el Frograma

Prseupuestario 2026.

Acuse de Memorandum y
respuesta de las

Direcciones.

50%

NA

FORM.0492025{IMPLAN.CG[Jf2427
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Nimeroy nombre dsl RedUmen

closificacion por tipa
de'ASM/(De acusrdoa
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InstiLclonat £n sEqu mento al Aspocto Susceptible de
Mzjora identificado en el timestre ontsrior, en el cual se
recomandd adecuar lo ejecuciony operacion dal
Indicador del Companente, y cons'daranda las dcciones
compremelidos por fo Unidad Respenzagie enel Monde
Accifin correspondiante, que sefhala: “Se presentaran
salicitudes ordinarios y extroordinarios confarme o los
maetas progromadas y yano £6lo ordinorios”, sa ldentifica Derivado da [os obervaciones anteriores, a
qua ta medida no fue Implementada conforma a o portir del mes do agosto se comenzaron o Diciernibr 20265,
a i & irmi ador| solicil farl i
ﬂn—iur‘lu: parsistiendo el ?brecumpi me.nln del \nc?c entregar solamente 4 u\l:ntuders o-ufnanus para usty fechaa Conlaentrega de la programoads
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de Stalf, impementado & & A = i i % meses d2 agosio, septiembre, octhubre,
totalidad de las solicitudes odmin'strativas data s6'o &e presentaron 4 solicitudes ordinarias, | entregudo s6lo las nevismbra v Widlermbre
octividod que abona (1) do cardeter ordinario, sn para los mezes slgulentes, mas los solicitudes colicitudes ¥ :
dislinguir aquellos que, por su nalura ezo, podrian extraordinarias qua puedan presentarse bojo progromaodas,
closificarse coma extraordinarias, pete aque (o damando.
meladologia del indicador dal Componente dellmita una
conltidad e<pecifica programada para sollcitudes
ordinarios. Por o onlerior, sa reitera la importancio de que
la Un'dod Responsable odopte los medidas correclives
necesorios poro olinear 1o operacién dal Companants
con su dteno metodolbgco. (Tema Operocibn; Proridad.
Altn)
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Ramera y.nombre del Resumen
narrative (Fin o Proposito o

Clasificacionportipo

de ASM (De acuerdo o Aroa Responiabls

(Bependenciay Unidad Fechade

. v g Product: ide .
N, Aspectos Susceptibles de Mejora Actividades [Atciones o Emprender. Resultodos Esparados IS8, y,fu ovldenclus Observotionss

Compaonente ¢ actiVidad)

los getores
inVoiicradas)

Administrativa)

cumplimisnto

aentregar

Inzttucional; En ssquimiente ol Aspeclo Susceptio's de
Mzjora Identificade desde o primer trimastre, en el cual
€a reanmends tomar en cugnta 103 resultodos del
proceso da evaluocian dal desempatia paro malizat las
odecuaciones correspondientes en futuros
programaciones, lo Un'dod Responsabla reporta ovances ot ;
en fa atencién de lo octividad 2.8, que abona of ind cador Lubgdcla unandilsle d,e o:nckvidad, e
: daterming que la redaceién para e prédmo
dal Componenta y que ha Incid'do en su dessmpeno, reidlopre tal queda da la s'gulent
ezfolando &n el Plan da Accién correspondients, que Yo el A aegulecs
% . S manara: Banadicior 1,600 grupes de perzonos
e corrigid la redoccién da to octividad para ! sigulente con piilices da tenanciaresponsnuia de
Componenta 02 Cobortura de servicies | ano,osl na se tandd sobrecumplimientas, con lo que se 5 Direccitn da Proteccdn Conla nueyva mata programada no £2 P
g T & Instituce L N iy { i
‘ da proteccian animal, ampliodo wsparaevitor la siuocion presentada un el presente nstitucional Anlmal fmascctos oy prsverir el maitrig antrred e tendrd tobrgcumpimiento en 2023, Modios du varifisaalen oD
3 s (PROIGUALDAD 11113} (PAOMURNNA X13), Eslo
elerciolo. No obstante, dado qua el sobrecumplimento s ; o
+ e redocclon yo oetd en fa octivided 8 dal
exorbltante, nste persistird hasta el clerre del eercicio, lo
. ¥ companante 2 da| APE SMA 2028. 0 esla
que continuard afectando el desempano da! ind'cader. En)
= + ranara o alenderdn |os gupos da acuerdo o
este sentido, sa recormienda dor seguimiento puntual a Wstérico de este afc 2025,
los medidas qQua sa hanlr afin &
do osegurar que Ios adecuaciones programéticas epan
incorporades en el sigulente ejercicio y se establezcn
una mata ocorde conlo gapacidad oparativa de lo
Un'dadResponsabie, (Tema Programac'én; Priordod:
Ato)
Institucional: En seguimiento o! Aspecto Susceptio'n da
ejoro identificode desda ef primer timestre, enel cual
s2 recomendd consideror los resultodes del proceso da
eva'vacién para realizor los adecuaciones progromaticos Luego de un andisis do o oclivided, sa
corfespond entes, la Unidod Responsabie informd, delerming que la redacclén para ol proximo
modiante los Mones de Acclon del primer y segundo eferclcio presupueslal quede da lo siguiente
N " Lrimwstre, avances en los gestionss pora realitor una manara: Benzficior 1,600 grupoed de personas
293¢0l 0r ) i : . k :
Actiyldad 2. Recrlsonl3 P‘m':?g e correccionen la redoccion de la actividad en ¢ s'guiente P i con pidtices de lenenc’a respaniable da
resp da rmy parag STah o ) i Dirgeci6n de Proteccdn 5 Con la nuava meta progromanda no se %
B ejarclglo fiseal; no cbstunts, se Identilico que pers’ste el Institucional & mazcolos para prevent el maltrato an'mal 2023 i Madios de Verlficoclén 100%
prevenir el maltrato animaol Bl © 5 i An'mal 7 tendrd sobrecumplinicnto en 2028,
(PRO/GUALDAD 431) (FROMUPINNA X13) sobrecumnplimiento de lo actividod, derivoda de que la (PROIGUALDAD 11113} (PAOMUPNNA X1.3). Exta
e meto progr y laforno da 60 del Ind cador redaccion yo estd en lo octividad 8 del
no son conslstentes ente sl En esle santido, se componente 2 dol APE SMA 2023, De esta
recornienda a la Un'dad Responsable dar conlinuidod a manera se atendzedn o3 Grupes de ocusrdo of
los gestionas emprend.das, afin de ojustar los metas do histérico da esle ofio 2025,
lo getividad en el gjercicio fisco! 2028 y garantizor lo
cangruencia enlre lo programado y o realizado. (rema:
Pancacion; Piorded: Ata)
Interinstituciona’ En segulmiento ol Aspecto Susceptibie
da Majoraidentilicodo desde of sequnda trimestre, en el
cual se recomendd otender |os situacionss que
dificuitoban ¢! cumplimiento dal indicodor, y
considerondo laz oce'ones comprometidas por fa Un'dad
Responzobtia en ol Plan de Accién corres pondiente, que
Actividad 2,10 Reolizar 4 elagos de saﬂn‘fr]'su M::;::_w rf:f!:.\.:\‘dumocuén el p':“:‘_p“::m Se estd lrobajondo en ¢l diognéstico da lo
6 mantsnim ¢ate de o estancia cannaen| @ c:; uclu " .';:d n["nza e sl : e Intednatitugionol Direccian da Proteccin | infroestructura con | que cuente coda eatancio] 31 de Diciembre de2| Can el proyscto de obra se cumpisd la o5 da Verlficocién 20%
el pargque Amalucan, bugamalllos y zona roediay;loag hedad continCa sin vancen, Enesto 2 Anmal con la finolidad da dognosticar necesidades y 2025 meta da la octvidod, !
¢@ recomienda lorin’ecer los macon'smas de
norte 3 i clobarar un proyecto da obta.
coordinacién y seguimienta interinstitucional, esi como
presentar o evidencia documentel que rezpa'de los
gestenss realizados ante los instancias .
1S po s afindz optimizor los
oadmin‘ztrotivos y gsegurar & cumpimiento opartunn de
'as metos progromadas. {Teme: Dperaciony Prordad:
Ala)
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Ndmere y nombre del Resunien
narrativo (Fin o Propasite o
Companente o attividad)

Actividad 2.0 Gestionar 4 reuniones da
Lrabojo entre los 3 érdenss de goblorma,

o3 come mun'cipios conurbados, en
materia de biensstar anlmal y elencién a
animares sivestres

Y Pueblo

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Aspectas Susceptibles da Mojora

Intargubernamental: En seguimisnto al Azecto
Susceptble de Mejoraidentificodo desds el segunda
trimastre, en el cual 8a recomaendd otender las
situoslones que dificultabon el cumpmlento dal
Ind'cador, y conzidarondo las occienes comprometidas
pof la Unidad Respanzable en el Pian do Acclén
conespandienta, que senala: "Agendar varies reunionss
condiferenies ootores para gue, encoio dequese
CONCEIRN 0 $2 pOspongan, no afecten ol cumglimiento do
las mates programadas’, se [dentifica que, o pesor do los
esfunrzos realizados, persisto e incumplimiento da la
v darivada do la re;
correspondiants 6l mes da Junio pot porte da las
instanclos invo'ucratdos. En uste sentido, se recom’enda
forlalecar los mecan’smos do coordinaclény
seguimianto interinstitucional con los dependencias de
los distintos érdanas de gobleino, a fin da garantizor el
cumplimiznta operiuno de los metas progromodos,
Tema.0;

Plun de Acclén
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
, 06. Cludad Verde y Responsable

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Clasificacién partipo
de'ASM (Dedeuerda a
108 actoros
involucrddos)

‘Aron Responsable
(Dependencia'y Unidad
Adminletrativa)

Aclividades [Acciones o Emprender

Fechade
cumplimienta

Retultodas Esperados

Productos y/c evidencias

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Ada
ayonce

Observaciones
a entrogar

Actividac 212 Realizor 3 etapos deo
equipamiznto da los laboratorios &n los
estancios (estanclo cannazona roite,

bugambilios, Ama'ucan)

Intednstituclonal En gegulmiento al Aspacto Suscepline
da Mejora identilicado dezde el segundo trimestio, en !
cual ga recomendd otender (s sitvaciones qua
dificuitoban el cumpimiento del indicodor, y
cons'darondo loa ocelonea comprometidas por la Unidad
Responsabla en el Plan da Accibn corme pandiante, que
safiola "s2 eloborard un controto con lg empreso,
especiticando cudles serdn los ceciones da
mantenimyento que se realizasdn a (o3 loboratarios”, se
identifica que, a pezor da dicha medida, o actividod
conlinda sin avances d=bido a fos ralrosos
administrativos en los procesos do controtacién enoste
santido, 2 recornenda fortalecer 10s macan’smas da
coodinacidny seguim'ento internstituciona), asl como
presgnlor la evidencio documaental que respade log

correspondantas, afin da optinvzor los procesos
adminlstrativos y esegurar & cumpimiento cpartuno de
los metas programadas. (Tera: Dperocién; Prioridod

Actividad 3.3 Implementar 4 etopos de|
pragrama de plantacion de drboles
(PROIGUALDAD 4.31) (CG 3281)

Institucios
revisar la delinlclon y redoceibn de! indicodor, 031 como
redelin'r lo un'dod de medida do monera qua represanta

con mayor fide!Tdad la forma de operocién del indlcador i
parmila rellejar da mansra mds precica el impacto y las
resultodos olcanzados por el progroma de pantacion da

driooles. (Tema: Ploneacién; Priofidad: Medio)

Componants 04 Estraleg'a da monitamo
y vigilancio de los dregs da valor
ambiental, implementado

T UCIonal En EgUInmento al A eci0 Suscepiibls da Mejr g
ideniricodo desdn & segundo trimsstra, en e cual sa
recomendd atendet los sitvacionss que difculioban el
cumplinienio del ndicoder, y corsderando los acciones
compromatidos por ka Uridod Responeabls enel Plan da Accin)
corespondients, qua sefala: *Se Instolaranlos huerics
escoiares duranta los mesas da ssptismbre, octubray
raviambre’, 53 Kentificn qua o Componena cantinda s
avances derivado da rerazos odminstiotivos y
reprogromacionss en las octividodes qua ko aboran y qua
freidsn en pu curmlrmiento, Eneste sentido, s2 recomienda o lo
urldaod Rey fortalacet ks
coxdinaciny seguimiento delas acividades que incidsn anel
1Tiinie, a5 poma pressntar la avidencln documental qua

= pokds y medidas
instancias coffespondientes, simemn, 2 sugiera valorar la
partnencin da mantener los aotiidades en cuestion como s
qun abonan diectamsnta ol indcadee del Componente,
consddarondo kos tactores administratives qus imzan sy
epcucion en los plozes programades, o fin de contribur al
cumplmiEnto oportuno da las metas establacidas y consoldor
ura estructura opetativa mas eficlente. {Tema: Hansackin

$a hard un ajuste enlaforma de ogendar las | Diciembre 2026,
reunionas, las reuniones se ogendordn y poraestafechaa
. 3 ) confirmardn la pimer semona def mes para | partl del mes de .
Dite P 2
Intergubernamantal % 6:;9m°mcc¢" e2f cubloztas 0 mas tardor o tercero sernona | agosto se havam L&mg:::?e::m ﬁ-u@;r:‘nmduar;ai;e Modios da Verilicocion 100%
del mes, por sl o'guna o Legad cancelar de | entregodo e6lo las Rk ’
& 16n da lo reunién Gitimo momente, los olos se puedan llevara sollcitudes
cobo o £e pLeda agendaruna a fin da mes, programadas.
prigridad Alta)
£2 extd lrobajundo enla realizacién daun 2 s
e Irecel i o Icier f , 58 podt y
Intarinstitugional © "’cc"’:n"i“m?“’"“"’" inventorio paro iantticar fos matariales | 7 prisitaian RExichatiol oL e orsa Pt @ Medos daverfisosion 70%
necesarios pata equipar los faboralotos. met 2 et de e e
gestiones realizadas ante las instanc’os
Ata)
. . Para la progromacién del ejercicio 2023 (o
1 8a recomienda o fa Unidad Respon: G
bt il o redaceion da lo octividod quedd dz la
sigulente maneraimplemantar | progroma de Lo nueva meta parmitind la eloborecién
A Direce’8n da Infrassstructure|  plantocibn y conservac'dn de Individuos da un progruma que atianda las T
tnstiucional i i
b verdy wbéircos (PROIGUALDAD 1111) (PROMUPINNA L necesidades da lninfrasstruclura verga | M08 00 Verificacion 100
VLB VIO, VLI, ViLi2y Xi11) {CG 3281 y3331) municipal.
ya que £9 realizardn divarsas acclones da
ccuerdo ol eztado en gua e encuentren los
Parael 15 de
Olecain 48 nfroesainighira &l dio 13 de noviemtre se dio orrangua al Dicfernbre do 2025 Lo colocacian de huertos permititg
703 da ploreacion, Instituclonal ;_mm ™ pregrama "Manes ola lsrro’ que centempa la | estarén instalados | cumglir con fo meta total annuat de la Med'os de Verilicocién 30%
colococion de 100 huerlos escolares. 103 100 huertas progrumacion 2025,
scolares
¥ las
Priceidad: Alal




W

Nmero y narpibire del Resunien
narrativo (Fino Propesi(o o
Compoienta o actividod)

Actividad 4.\ Realizor | oportacién para el
programa dz pago por servic'os
omolentales a lravés da Fondos

Concurrentes on £jidos del municipo de

Puebln

Pueblo

QOBIERNO DE LA CIUDAD

Aspectos Eusceplibles de Meora

Intednstiucionat Devivade da que la octividod ro ha
presentado avances y consderando qua la Unidad
Responeabla informé qua £2 et a lo mspera dela respussta
da Tesaxaria Municipal 9 Hantfico unincumpirisnto da ln
mata ida. Eneste serdido, gar i tortalecer los
mecankmos de coordinacidn interiretkucional con Tesoreria y
prassriar ka evidencia documental que tespalde los gestiones
s, a fin da g © oportuno de ks
matas progromedes. (Tera: Opetaclen Priordad: Ala)

Clasificacion portipo
de ASM (Do aetiertdo a
Ios aclores
Invoiucrados)

Internstitucional

Plan de Acclén
Aspectos Susceptibles de Mefora (ASM)
06. Cludad Verde y Responsable
Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Area Responsoble
(Dependenciay Unidad
Administrativa)

Direcetdn de Infrosestvetura
Verda

Actividades [ Acclones a Emprendet

So rea'lzé ¢l pago el d'a 23 de tepliembre
tenlenda como decumento probatorio la
coplura do pontolloda la translerencio. Se
enviord la dosumentacién a Contraloda
Mun'clpal para su validacian,

Fecha'de
cumplimisnto

30 da Noviermnom

Resultodes Esperados

£a espota que Contra'onia Municlpal
justfique la actividad y la valide para que
ueds carmo cumplida,

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE FLANEACION DE PUEBLA

% de
avonce

Productos /o evidenclas
aeniregar

Observationes

Madios de Verllicocién 100%

Actividad 4.4 Realizor 100 accionss que
wpaiten a la educocién omblental sobre
efeclos de camblo climatico

Interinatitucionol: En seguiriento ol Aspeclo Susceptile
d2 Msjora ldentificado desde e! segundo trimetie, en el
eval se recomendd atendar [as siluaciones gua
dfieultaban el cumplimiento dsl Indicodor, y
conslderando los occlonas comprometidas par la Unidad
Rezponsable en ¢l Plon da Acelén cormspondents, qua
sefalo; ‘Sa Instalondn los huerles excoares duronte los
mites da eepliemiie, octubre y naviernbre®, se identilico
que la aclividod conlinba sin ovances debldo o quo e
detarmind la reprogramaclén de la misma. En este
sentido, se recomienda lortalecer (03 mecanlsmos de
caord neclbn y seguimiento interinstitucional, as! coma
presantar lo evidencio documental quo respolda los
gzstiones reatizados ante los Instancios
corespondientss, afinde garantizar el cumpiimiento
opotuna de (a3 metas progromadas. (Tema: Operucion;

atal

intarinstitucional

Direcelén da Inflocastructuro
Varda

&l dio 18 de noviembre se di al

Parael15da
Dici 9 2025

progroma Manes alaliera’ que :onl;mplu la

colecocién da 100 husrles escolores.

estorén [natalados
los 100 huertos
scolares

Lo colococién da huertos permitind
cumplir con la meta tetal annual da la
programacion 2025,

Madios da Verificocion E0%

it cionol En ssguimiont of Aspecio Suscepibla da Meiara
dosda wimestra, eq eloual

Componants 08 Estroteg’a para el
mzjoromiento integral da! ogua en el
municip’e, implamentada

Indicador,

fo ocsiores ia
otfion d Accibn e qua setcta:
Tonveria ds 34 para trbajor i il
9 Medio Amblanta, Secrlar da Mosildod e Infrossiucaura, Comish
Adrrin: 36n 69 Espoce Educathon
36 Pbhica da
eip

ye

(carce)yia realzaia

pa ; viabides Jou pasemon da
pncin de ogua de uvia’ 83 denifica que, ol K redokobn da
P Y ¥ " AN o
CAFCEL SEPy

Topo
ptacan da ogua puvel Ho obstans,
resagy alamstaprogs caacindos
s Bemnpod do ejaruciin y 0la coordnockn oparathy enirs ks
sz 0 e0ta penzdn, s alanidad
1 lermos da p iy,
SLoUIMIENT B0 01 ocvdods qua Inciden en of misma, simésma, 3
rgens valotar 3 dimanten ek o:thi
cam in i EOnEnts,
ennuiderrdoles foctams armind Fothas qua fmisn su ejeo,zn en
iz phros g fin parura
dalm h

presenta

smien

3 ¥
eticienita, (Terme: Par soctn; Pricddod: Aka)

Institucional

Birecclén dal Aguo

Los captadores puviales se comenioron o

intta'or £l 18 da sepdembre de 2025, haita el
momento sa hon instalodo 98 captadares con

corle ol dio 31 da octubre do 2025,

Parael 20 da
naviembre so
hobrd terminado
dainstolor ol lotol
de captodores.

Lainsta'acian dalos capladores
restontes se podrd reportar para
principios dg diclembre y con e3lo 5o
habrd cumplido la meta annugl
programoda

Mecdios de Verificocion B7%




&Fypuebla

Numera y nombre del Resunen
narrative (Fine Propasite’o
Compenenta o actividod)

NG, Aspectos Susceptibles de Mejora

Intednattucionat En seguimisate ol Aspecto Susceptibla da
Mejora Herkicado desda o segundo trimestre, en el cual so
recomendd presenter los evidencias documantales qua
respakden ks geptiones admiristiatives, y considaronda s
acciones comgromeidos por ko Unidod Responcabla en el Plan
da Accion correspondiants, que ssfalo: “Convenio de
colaborocién para rabajar en cocrdinacikin o Sscretaria da
Hedio Armblerda, o Secretaria de Movidad e Infraesinctuo, ol
Comite Adminisrador Pabluno pora Iy Construcekn de
7 cailos (CAPCEE) y b da Educocitn
POblica da Puebty, pora realizor ko explocackn de s escusias
plbicas dal municipio da Puebla condidatas para fa
wvahackén de la viobiidod da consiruccibn da kos sstemos da
coptocitn do aguo da hala’, sa dentfica que, tras la
resol.cion da ospectos notmatves ¥ administratives vinewados
altendo FAISMUN, ko Unidad Responsabls avanzo en
coordinacidn con CAPCEE, SIP y SEMOVINFRA, reportando
progrescs enla doh t daog
pluvlal Ho cbetante, la octiidod aln preserto rezages
respecin 0 la meta prograrmado, asociad
los thempos de gacucisn y o lo coerdinacion epstativa entra los
natancias participontes En esta serikdo s recormisnda
fortalecar loa meconiumes daseguimlento interinstitucional, o fin|
de garantizar o cumplimiento oporune delas metas
progrormodas. (Terma: Operocitng Pricddad: Alio)

Activldad 8.1 Insta'ar 144 sistemaos parg

la coptacian de ogua puviol en el
Mun'cipio da Puzbia (PROMUPINNA Vi1, 18)
(ce 320.) (Faismun)

Plan de Accién
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
06. Cludad Verde y Responsable
Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

ClasificaciGnportipn
ta ASM (De octierdo o
log actores
involtcradas)

Ared Respensable
{Dependenciay, Unidad
Administrativa)

Fecho'do

Actividades //Acciones o Emprender 3
eumplimisnto

Parocl 3 da
noviembre se
habra terminado
dainstalor el total
da cupladores,

Los coptadaras pluvialas se comenzaron a
instalor el 18 de septiembie do 2025, hasla el
momanta £ hon insta'ado 98 coptadores con
corte ol dia 21 de cotubre do 2025,

Intzrinzftucionnl Direcclon del Aguo

Resultodos Esperados

Lo Instalucién de los coptodores
restontes se potG reportar para
pincipios da dclembre ycon esto ea
hakrd cumgdo fa meta annual
programada.

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE FUEBLA

Productos y /o evidencias

a eatregor

Madios da Verificacién

% de

avance

Observaciones

FORM.049,2028]IMPLAN.Ca[1[2427

Maria de Jests Ofelia Tob6n Ramirez,
Coordinadora Especializada y enlace
SEDEM

Carlos Alberto Haernandez
Martinez, Secretario Técnico



Puebla

Namaeray nombre del Resumen
narrativo (Fin o Prapésite o
Companeats o octividod)

AD

CiasMicoeitn por tlpo de ASM (08

Atpecist Susceptities de Mejara

"

e fon S oarn BOnE A S Twyuk b o campertam it

et et ol Flan do

ks uridores OdnUNR BITNG, eiNGIS @ e aTvien i
¥ho a

ocuerdo o fot ockores
Wvolucrases)

Plan de Acclén

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

07.Espacios y Serviclos Plblicos Dignos

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2026

ArsoResponiabie
{Dependenciay Unidod.
Adménisirativa)

Actividodes [ Acciones g Emprender

Fechade
cumpimienta

Resuftodos [perados

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIDAL DE PLAN EACION DE PUESLA.

Procactod vfo svidencias.

aestregor

Hde

avence

OBservocianes

Jaronss del muricipia (FROIGUALOAD
414) (FROMUPHNA VIL15) (CG 3351
y3352)

T3, 80 heCTiEnGa @ Lindad Besponsabis contiruar £an

evizentia documartal qua rpalds o bobuls ralindon

ectraga y teein da ket carpetn da pbegaties fnesy

reterarel
e da b corpeiny 6 ErtegRten ¥ peental i

104 gEranLs f curmprrsent3 oportun o da kot meturs

genverar una perpsctiva amménica,
limpia, ¥sgura y ogrodabia @ o vista

et da prassniar e Mrajerka 87 o) Kot de salkades rmemor na
Componenta 0l $atema - —— J——— ¥
ridad un B EUTE Emients el kaficodal [ eite retlda se & il | Cunplic con © numare da salcitudes PLsda cstit Incurnplimuenta deida que o
1 sdministative da Stafl, et e DA L Tecnicofsicnt (- s ¥olicitodes Bigfezs haaadt: by CircutarfMemertindum 100% e o e
Ircermianda ol degarsancla cendndar conka eniein de - i " , oaminration pogromadas. eriterio da evolunedn 81 bojo demanda,
impiementada s Sy 3 Fongiar i d
¥ e mrespota funciones qua realicen
. enow
nsides s
ikt s -
s -
Grtpiesa o a cpAd)y mber b e aacien del
Campsnmte conait daara meodstgtes (Tama Morsarisn
Fioidad ata)
=N freery
ksentfienso 6 o begUinda ot evkix, i €l cudt 2 recomendd
pociteat q a
S ueEn ool indicour o Tn B tomat ko medides patnentes, o3 deportamentes Duronis 6l peroda qua 12 repano sa
¥ arsideanaa o3 Bocenes Eomgrometcia por b Unissd ai =
Feporucbie sl Flod de Atedn cofpigaridients, que seflo: o2 occiones, reporta. (tuvias), ko cual ginero que of persanal e
Medan'a occiones can personal da
e chapeq, L . e y itacomas da vorios acasanes na valiers o laboror duronts
bt et it Depanamentcs g Calies, 4
i ¥ i i i, guoet octividodss reaizodot s3ujormada, odembs da qus parta del
o0t da sctiisades’, 2 KEntACq G, @ peer 04 s § i Parques y Jordines y un contmia da i
Z 3 Featiar peciones da montenimiento mediantd la pada, thapsa, = For porta dela empresa s persanal cperativa tomd dias da vacecolke,
vangces - Deccitn o Calles, actvidodes intagrules reafizodoy
2 Instirucional 2 cojerso, barrday desadioda da reat yerdes, medionta un contotn | Cuorta Trmeste ? m | q o etk g
calles, parguss y jorainss, feaiads fira o corioto y mpcucia o los obais 8 L para st mejoramisnia g ta imagen
o tvidodes £ i
ontariTN e o espaticl pTGeR perae o o : wbona da ovenidas pencipates, | i e i =
Incumparmienta o1 ol fegistio 68 kot makca realaadon as! i s B yrepor preacor e
] o ertiega i fatogréfica. entregar ks oecionms desthe o mea de moyo,
reatzados
i O ot e (1SS £5n eSpond £7ERS 1 l0Y e 5. geonelerencioda del entes, par b2 @ o 6 cuarta perodo £3 repartaon
Ot y sepiemben U exta bentEls 14 rpcSTEngI 0 duronia y despuds dalos a3 occiones s o empresa convotoda
* vabejes ecutndos. retesanca ka mata Anima d4 1 octividod.
5 o
ypresenioris —
o8 Uatajos reatzodes, o fn o2 gorramr o cumpEmEOt i
IS I g L3 of A et Eusception o8 Hepors =
ntfcaso i el ssqunda brimseze, #n 1 CLl 14 tzom ndd rwiaiva o fa Lsitocion Poblea Nocional
consiBerar b stuociones Expecfcos Aus AfcUkn Nurmero CVA-LP-557-021-2035, frarala
euiin d o oetviid £ Ga eemar kot mecos “Servicio da P
Actividad 21 Realizar 15, pertnniex y ! pox 0 mejoromisnto 63 la imogert urbana a5 Cates, Camaiones, Porquss y Jordires del
da da dreos descin TIIrD O MU, 83 decr © nusvo Municipio ¢ Pusbla®, §9 encusntra hacienda
parmsables (freas verdas) i '::“m"“: m’"’“"‘“" b "“:'“‘"’“"“ servicio v da occions da manteniventn en calles,
PARREIIRAR Sop: S Oy g Wl s guamicionssy banguet aceines, con umees da parques y jardines en e municipic d Puskla,
a
er i tench
, e VR ot il . . e " poda chapso, portieict a los camiaionss da los metres olenddos y reporta . Pam esta perioda 52 repantarcn cs ves da
stitucion eofetso, Cuorto  hasta el o J uta, por i el
msjoramisnta ds la imagen uibano | edudeosen firma da eantuto y secusssn 1 ot tobojes 63 ——— " Y o hasta o, ey i po o s et
b averidos principates patques y | Fo ponicaal i WA e da octividades o misma ontes, timestrs 52 repartaran kas aceianes da ot
it ool e Gl o e o conlet banquetas paraisisuios | duranta y daspus s ks meses restontes, o mismo v Informa qus la
parques y jardines en laidso ds vobajps eecuindes e Tpresa CoNTNada entregd Kt reportes de

occionss s los meses da pgotlo, sepuembna

¥ cctubrs, cabs hacer mentin qua para ol

wimo timestre sa rebosard la meta
deivada oela

= estrogies qua peemitieran hocer una

eabecron. (feme. Opwoten Msridad Ata)



con las tempos del procedimionto qua flava o caba

Intsrinstitucianal Dorivads do  anteriar, y

Ya 48 Cuania con Cantralo

ebidamente fimma jeciio: o -
Actividod 4.5 fscutar 2 ol Comiié da Adjudicacianas, s o [— o o nte firmada, yoie deco Y ey #
§ ) e - - Direccién de Alumibrodo &8 e£Ion Biborando IOF repartes de o —
talecar El I idn I tonait actvide
of = ; onticipando los plarss de gestien ante las instoncios S R'po. dwd““u ; 100 -
dol| proces afin asegurarel sorvicio locsitn
¥ Ll propesoy fok plowcde Municipoles e ¥ contara con los avisencins s
metos oo, pattgena en
Pantotn Municipol gostién onte las Instancies correspondientss o fin de. opomuna program necasaries pora dor cumplimientsg |
oplimizor los procesos administratives y oseguror sl s motas progromocdcs. kol
los
(Tema: apatacian; Priotdoc: Ata)
Mejors idsetificada on i | cuol s i
trimastres antario o cuai s
eleen e e S s * [udicicles do los quo 25 pane1a Secretara de Senvidos Pibicos, & £n coso de tanar
- " e que sl indicador w sobresumplimiento o
diicultan 16 Sjecucion de 1o aStiviiad, § Considemnda
R ¥ came nomana poriag incumpiimisnto e \os ocwuociones juridicos en procesos
P imposiblo o poda moin 2 Judisialus, come son los
on 6l Plan do Action comrespandients, qua senale 't se i
P &n parts eje evaluocitn del (ReED; L - § do lo gctividod qus £o juicios g ampora da fos qua forme porta la
sentes un sobrocumplimients s urnplr con ko pragramacién
s “;d m“ '"h;m "; v s P s rwalizt, prasantanda sl Socrataria do Servicles Pabiicos, son
1osicr tarh que s cpiique &l waa establocida para el trming
Actividad 5.2 Feoszor 10 actuoclonas | FO470eE 20 & ik s presenta un incrernents del 12222 % de aficocin para & mes o memortndum oe atendidos en cuonto se mciban en 8sto
3 a idod prasanta una - 5in cucta rimastre, n abstanta te 2
- o otubre y par eio se| % Unidod [
S embarge, 5e isentifich que, derviso de (o propi Institucional Biroccitn Jurfdica o Y e 0112/2025 | entiende que es una octividod bajo 1oo= "
da porta salicith que se aplique el criterio 3, Todo vez que ka acTvidod prsenta g0
it Tercymana ko [ ——— a demanda y por 1o tanto e debe dar 4
5 misma tarma e sstobiscen terminos para e

Secrotorio do Servicios Piblicos

incumplimiento o8 1o meta programodo. n este
sentido, se recomienda a lo Unidod Responsable

inteme, ol
incictestn 1o atenctin de [os Juicias de ampara, Shin de|

‘documentar fos factores extamos quo|

for ctu meners abjetive & eompl opor el
‘metas estoblecidas. (ruriz\ﬁmdan: i

una vanobiidad o rozen da qua los juicies de amparo san

para gt ¥a hoga
voler octos da por Io tonto, dichd
actividod puede pr i on
% juicios da omp porla
ciustodania se atianden en cuants se reciben en esta Unidad
2 qua s meta sl

ha side cumplisa.

contestocion alos requerimientos de
o custoridod federal,

Sarvicios Pablicos, el cual

de los Inl

e ia secretoric para
remitida o lo
Subcantrolera do Mofma
do lo Gastién de o

| contuions Muicipol

previos o

informes justificados cual sea el cate,

de manons emengente:

Michell Lépez Selar

Coordinador Técnico

ajaazr



Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

LA CAPITAL

IMPARABLE

MPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE FUERLA

w
Pueblo
% e - e 08 Centro Historico; Patrimonio Presente y Futuro.
GOBIERNO DE LA CIUDAD

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Namero y nombye del Resumen Clasificoeién por tips de ASM (D¢ Area Responsable
F 2 2 -~ y » Fechade Productosy/o evidencias % de
Ham. nartative (Fiso Propbsitc o Aspectos Susceptibies da Mejora acusrdo akos oclozes {Dependencia y Unided Actividades | Acciones a Emprender ot Resuilodos Esperados
i cumplimisnto. 0 enlregor avance
f Componente o ot ) Invofucrodos) Administrativa) iz
Administracion y Teenolegias de ka Informacian, madiants una comunicocidn
Gerencia dal Centra
Componente 03: Acciones da canstanla y documentada qus locilite la alencion oportuna de los Sa lortalecerd la comunicacidn con la Secretaria
o Histérico y Patdmuonio Sa tendré o evidencla de la
diagnéstico, plansacion, estudio y requerimiantos y procesos relacionodos. Lo anterior parmitird ocracditar ~ da Administrocién y Tecnologios dalo N Tener el cumplimiznte en tempo y "
1 » Institucianal Cultural dic-25 Oficios da Gestian 0% Gestién da una manera mas
evoluacidn para revitalizor ka zona da| formalmenta las gestionas realizadas, identificar positlas areas da mejoto y Informacisn, toda vez quea el bojo porcentoje so forma
. Diteccion da Reguiocian dotallada
manumentos, realizodos dafinir, da manara colaboraliva, extrotegios qua assguren el cumplimienta deba a retiazos en el proceso da odjudicacion. P
y Cohservaciin
operlune da los plazes estableckios en ja pregramacian. (Tema: Operacién;
Prioridad. Atta)
1} Insti 5 1 la coardinacién con la SECATI
medianta una comunicacién constants y documentada, qua permita dar
Actividad 3.6: Datarroliar 2 etopas seguimisnto puntual o 103 requetimientos y procesos das adjudicocion, Gerendla del Centro
Sa lortol=cerd la comunicacion con la Secretaria
& la mstodologia para el Ademas da elaborar ko requisicién y atendsr oportunomanta las Histérico y Patrimanio 50 endré la evidencia da la
3 . da Administrocién y Tecnologias da la ) Tener &l cumplimisnto en tiempoy
2 seguimiento y monitarea del Pian da observacionss, €3 necesario mantenst un contacto continuo con las Institucional Cuttural dic-25 oficios da Gestin 0% Gestion da una maneta mas
. 3 ) o Informacién, toda vez, que el bajo porczntaja wa forma
Manajo del Centro Histérico da instancias cotrespondientes, genarando evidencia verilicabla de cada Direccién da Regulacian detalloda,
deba areiazes en 6l proceso da odjudicacion
Pusbila (CG 2171) interaceitn, como correas elactrénicos, oficios o minutas da reunfonas, que y Conservacian
respalda formalments los gestianes reaizodas por ke unided adminiztrativo,
(rema Operacion; Prioridad: Atta}
1) Instit al Sa yda o lo Dependencia que, pora fuluros
. . . . Gerencia dal Centro
Aclividod 3.8: Reolizor | estudio programacianes, considete de mansia puntual los tiempos necesarios para Sa lortalocara ko comunicacidn con la Sacretaria
. X Histérico y Patrimonio Sa tendra la evidencio da la
Integral da foclores ambientakes la colaberaciony 1 previa a ta for ian da las getivi da Administracién y Tecnologias dala Tener el cumplimients en tiempoy. 305 =
3 7 Inatitucianat Cultural dic-25 Olicios du Geslién 0% Gestidn da una mansta Mas
{mictoctimas y calidod ambiental) | con el propésito de asegurar una planeacin adscuoda qua permita el inicio Informacidn, toda vez, que el bujo porcentajs so forma
Diteccibn da Reguiacion dataliada
en el Centro Histérico da Pusbla | cportuna da fos trabajos y, en consecuencia, evitar retrasos en la ejscucion debe o felrazes en €l proceso da adjudicocion,
Consarvacisn
o la aclividod programada (Tema: Operacidn; Prioridad: Alta) ¥
Actividod 3.10; Elaborar | estrotagio 1} <t | S0 recomienda fottoleces o con la SECATI
integral para el dezarrolio da medianti una comunicacién constonte y documentada, qua permita dar
politicas publicas qua favarezcan la Laguirmiento puntual o [os fequerimicnlos y procesos da adjudicacion. Garencia del Cenlro
R S S¢ fortalecerd ta comunicacién con fa Secretaria
habitabiidad del Cenlio Hislérica da [ Ademas de eloborar lo requisicién con izmpo y atender oportunamenta las Histético y Patrimonio . Su lendrd la evidencia de la
: - . da Administracién y Tecnologios da la - Tener el cumplimiento en Liempo y
4 Puebla (en seguimiento del Plan de obzervacionss, es nacesario mantensf un contacto continuo con las Institucional Cultural dic-25 Oficics de Gestidn 0% sUON de une manera mas
) . . o Infarmacién, teda vez quu el bajo porcentaja a forma
Mangjo del Centro Histérico y del instancias correspondientes, generanda evidencla verificobla da cada Direccién da Regulacian d=talloda,
. . . ) dobo aretrazos en el proceso da adjudicacion
Programa Porcial de Desarolio interaccion, como conreas electronicos, oficios o minutos da reuniones, gua y Conservacidn
Urbane del Centro Histarico) (CG | respalda formalmenta las gestianes por la unidad istrati
2170) (Tema: Operacidn; Priaridad: Alto)
T nstitcional, Sa rugiera Ioralecer K coordacion con ka retana aa
Componenle 04: Esquemada | Administracian y Tecnologias ds la Han, una com i -
Gerencia del Cenlro g
occionss para &l mejoramiente da fa constants y documentada qua focilite la atencidn oportuna da fos So fortakcerd [ comunicacidn con ja Secretaria
) Histarico y Patrimonia 4 tendrd ka evidencia da I
imagen urbana y revitalizacion del requerimientos y procesos relacknados, Lo anterlor permiting acreditar z da Administracidn y Tecnologias da la y Tener el cumplimienta en tiempo y =
5 B N Institucional Cultural dic-25 Oficios da Gestion 0% Getidn da una mansia Mas
Centro Histérico y Palimonio farmalmenta las gastionss realizadas, idenlificar posiblas areas da mejora y Informac kb, toda vaz, qua el bajo porcentaje se lorma
Direccitn da Plansacién detoliada
Cultural representando blenes en los | definir, da manera i q guten el cumplimisnto deba a retrazos en el proceso da odjudicocidn
y Proyaclos
espacias piblicos, elaborado oportuna da los plazos &n la pragr (tema 160y
Prioridad: Alto]
T Insliucional 5a fecomianaa fortascer [ N CON 10 SECATT
3 medianta una cormunicacidn constanta y gocumentada, qua permita dar
Actividad 4.2: Realizor 2 occiones da . )
aguimicnto puntual a los requerimientos y pioce<os ds adjudicacion, Gerencla del Centra
restoureeién y conservocién da la - . Sa fortolecerd la comunicasién con la Secretana
Ademds de elobotor la requisician con lismpo y 1o1ma, €5 necasario Histérico y Fatrimonio - £a lendrd la evidencia de la
arquitectura lunsraria del Pantsdn g o da Administrockan y Tecnologias da la i Tensr el cumplimiznto en tiampoy = .
) mantenar un coNocto cantinuo con las instancios camespondicntes, Institucional Cultural dic-25 Oficios da Gestién 0% Gestibn da una mansio mas
d=l H Ayuntomiento del municipio da _— . v z Infarmocidn, toda ver, que el bojo porcentaja se ftorma
generanda evidencia verificabla da coda interoceion, come coneas Diteccién da Planeacian dstallada,
Pusbla (PROIGUALDAD 4 8) . deba 0 reliazos en ¢l proceso da adjudicacion.
electrdnicos, oficios o minutas da reunionss, qua respalda fermalmanta los ¥ Proysclos
(PROMUPINNA VII7) (PEP13.2) ) .
gestiones realizadas por la unidad administrativa. (Tema: Operacion;
Priotidod: Alta)




%@
NGmero y nombre del Resumen

narrativo (Fino Propasito o
Components o actividad)

Actividad 4,3: Reafizar 3 etopos del
preyecto de consenvacion de
fachadas yfo espacios publicos de

Puebla

GORBIERNO DE LA CIUDAD

LA CAPITAL

IMPARABLE

- clasificacion por tipo do ASM{De
ocuerdo a tos actores.
involucrodos)

Aspectos Susceptibles de Mejoro:

1] INSLLUCIONGL. S8 recamienda 1o
medionte Una Eomunicocian constanta y documentada, que permita dar

diudicacién.

seguimiento puntual o los requ ¥ procesos d

ademas de elaborar lo requisicién con tiempe y farma, es necesario

Plan de Accidn

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

08 Centro Histérico; Patrimonio Presente y Futuro.

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Aroa Responsable
{Depandencia y Unidad
 Administrativa)

Gerencia dal Centro

Histérico y Patrimonio

Activigates f Acciones c Emprender

Se fortalecent la comunicocian can la Secretario
de Administracion y Tecnologios de la

Fechade
cumplimiento

Retullados Esperados

Tener el cumplimiento en tiempo y

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEATION DE PUEBLA

Froductos y/o evidencios:

oentregar

%da
ovance

Se tendrd la evidencia de la

una Junta Auxiliar para promover y mantener un contacto continuo con las instencias correspondientes, Institucional Cultural dic-25 Oficios de Gestion 0% Gestién de una manera mas
- Informacién, toda vez que el bajo porcentaje se forma
preservar el atractivo turistico y valor generando i il de cado i ©OMo coreos Direccian de Planeacion 5 detallada.
: q debe o retrozas en el procese de odjudicachan,
urbane arquitecténico (PROMUPINNA | electrénicos, oficios o minutas de reuniones, que respaide formalmente las ¥ Proyectas
wiil4) gestiones por la unidad administrative. (Tema:
Prieridad: Alta)
1) Institucional: Se i -] :ion con la SECAT!
una comunicacios y documantada, que parmita dar
iriento puntual o los imientos y procesos da adjudicacion. Gerencia del Centro
Actividad 4.6: Reclizar 3 etapas de b o i Y & Se foralecert la comunicacién con la Secretaria
N N Ademas de eloberar lo requisicion con tismpo y atender las observaciones de Histérico y Patrimonic N N i - $e tendra lo avidencia de la
conservacion y restaurocion intearal - de administracién y Tecnologios de la . Tener el cumplimianto en tiempo y N N
) manere oportuna, 8s Necesario mantener un contacta continue con las Institucional Cultural dic-25 Oficios de Gestidn 0% Gestibn de una manera Mas
dentro de Puente de Bubas y Pasaje i Infermecion, toda ver, que al bajo porcentaje se forma
L instancios g i i coda Direccién da Plansacion dotallada.
Histérico 5 de Mayo (€6 2171) debe a retrazos en el proceso de adjudicacién,
interaccién, coma correos electrénicos, oficios o minutas de reunionss, que y Proyectos
respaide formalmente los por la unidod admi i
(Terna: Operacien; Pricridad: Afta)
1) Institucional: Se recomienda lortalecer ia coardinacién con la SECATI
mediante una comunicogion constante y documentada, que permita dar
Actividad 4.8: Reclizar 18 talieres de i pe _—
seguimiento puntual a los requarimientas y procesocs de adjudicacion Garenci i Cantro
<capacitacion ciudodana para el . e i Se fortalecerd lo comunicacion con la Secrelaria
) Ademas de elaborar la requisicion con tiempo y atender las observaciones do Histérico y Patrimanic Sa tendré la evidencia de la
cuidado, restauracién y _ ‘de administracién y Tecnologias de la Tener el cumplimiento &n tiempo y y .
Maners oporuna, s io mantener un b inuo con los Institucional Cultural dic-25 Oficios de Gestién 0% Gestién de una manera mas
conservacion del patrimonic cultural . Infarmacion, toda vez, que &l bajo porcentoje se forma
instar ger de coda Direccion de Planeacién detailada,
de Puebia (PROIGUALDAD 41.8) (cG o debe a retrazos en el procesa de odjudicacion.
y Proyectos

2171)

interaccién, comao correos alactrénicos, oficios o minutas de reunicnes, que

respolde formalmenta las por la unided admint
R

(Tema: Operacion; Prioridad: Alta)

FORM.045.2025/IMPLAN.CGJ,

Doraptes

Enlace SEDEM

Titular de Ig

Centrg Histérico y

Gerencia del




}\u

Puebla

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Clasificaclén por tips de
ASM (06 neuerda alos
actores involucradas )

HNamera y nombre del Résumen.
NGm. - hafrativo (Fin o Propdsita o
Corpponents o detividad)

Aspectos Susceptibles de Melora

A partir de lo deserito en los hollozgos, el érea evaluadora
identitico que la actividad presenta un estade “Critico” en el
periodo enero-junio, atribuible al proceso de adjudicacidn

llevado a coba por la SECATL. Si bizn se trata de un factor
por Interir

Actividad 3.2: Gestionar 2

etapos qua psrmita plansor lo

i gensraclbn, caracterizacion,
recoleccién, infroestructura y

externo, sa recomiznda conziderar los plazos
dicha Instancla para esle Upo de procedimientos. En oze
sentido, se sugiere que, en futuras programaciones, s evite

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

09. Puebla limpiay responsable
Avances al Tercer Trimestre: Enero - Septiembre 2025

Area Responsable
(Depandencia y Unidad
Administrativa)

QOrganismo Operador del
Servicio de Limpla /

Direccién de Normatividad
e Inspeccién de Residuos
Sdlidos Urbanos

Plan de Accién

‘Actividades [ Acclanes o Emprender

Dar seguimlento a las acciones establecidas
en la primer etapa para el soporte
metodolégico de investigacidn, realizar
gestiones para la elaboracidn de un
documento que permita identificar la
generacién, caraclerizacién, recoleccién,
infraestructura y educacién en materia de
residuos, validar y autorfzar el decumento
sobre caracterizacidn, recoleccion,
infraestructura y educacion en materia de

Fecha de
cumplimiento.

31/12/2025

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Productos yfo evidencias
dentregar

Resultados Esperados

Contar con las condiciones
idéneas para realizar un
documento para |2 planeacién
de |a gestion, caracterizacidn,
recoleccidn, infraestructura y
educacidn en materia de
residuos.

Documento sobre |a
generacidn,
caracterizacién,
recoleccién,
infraestructuray
educacidn en materia
de residuos.

%de
Observaclonss
dvance

La actividad se
encuentra en un avance
o% del 0%, derivado que

dicha actividad depende
de la aplicacién del la
primer etapa, para

elérea

A partir de lodescrito en los
identifico que la actividod presenta un estado "Critico™ en el
periodo ensro-junio, atribuible al proceso de adjudicacién
llevado a eebo por o SECATL Sl bien £2 trata da un factor
externo, se recomienda considerar 10s plazos establecidos por

dicha [nstancia pora este tipo da procedimientos. Enesa
sentido, sa suglere que, en luturas progromaciones, se evite
establecer las metos considerando los plazos por dicha
dependencia

Actividad 3.3.R=olizor 2 foros de
conzulta ciudadana qus

2 integren las bases parala Interinstitucional
caracterizocién de los residucs

en el municipio

Organismo Operador del
Servicio de Limpia /
Direccién de Normatividad
e Inspeccién de Residuos

Selidos Urbanos

Administracién y Tecnologias de la
Informacién quedaren debidamente
concretados. Como resultado, durante los
meses de octubre y noviembre se prevé el
cumplimiento del 100% de las actividades
relacionadas con los foros de consulta para la
construccién de |a caracterizacién de los
residuos sélidos urbanos

Cumplir con los foros de
consulta para la construccién
de la caracterizacién de
residuos.

31/12/2025

/

acuse del oficio y
reuniones, reporte de

la planeacién del L
evento y un reporte de
los resultados del foro.

educaclén enmateria de
reslduos.
las metas wolos plozes por dicha
dspzndencio.
PE! residuos.
Con corte a sepliembre del presente afio, los
procesos administrativos con la Secretarfa de La actividad se
Solicitud del Servicio, encuentra en proceso de|
ejecucion durante los

meses de oclubre y
noviembre, cenforme a
las gestiones
programadas para su
cumplimiento

Secrefarfo Técnicoy enlace

SEDEM del OOSLMP

Pﬂsiln’ alerja FernﬁndéfFlnres
Directora de Normatividad e Inspeccién en
Residuos Solidos Urbanos del OOSLMP



Plan de Accién
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

2 B -
a PL”EbIa |;£P°AARPHE|:E 10 Economia y Responsabilidad Piblica.

GUBIERNO DE LA CIUDAD
Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Closificacién por ipa ae ASH (De Area Responsable 2 35
ocusrdo o los ctlores {Dependenciay Unidad Actividades | Acciones o Ermprender
cumplimiento.

Involucrados) Administrotive)

NUmeto y nombrs del Resumen.
narrativo (Fin o Propasito o Aspectos Suscepiibles te Mejora Resuitados Esperodos

Compenants o aclividad)

Rim.

IMIPLAN

INSTITUTG MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Produelos y/o pyidencios % de

Qentregar avonte

identificada Entre dichas accionas, £a contempid el fonalscimianto da los

1) Institucional Duronte el primar timestre, ol diea evoluodora idantiiicd ia
N A VA 8 i RS T Sefciar de mansra mersusl, mesants Memocdndumalas
Uridate D Al e Merrorrg U 4 £n el mes de febroro se canced en exlintivala
replanteamisnte del indicador de dicha octividad, € olencidn a esta danominaso Tindustrisl de Abaitcs Puenia”, previo s  celebraciin et s rtribngion arass solkind e ssyniamrpesles e 24 Sex 0 Orginariz oel Conssia de
cetaria Tecni . rur = ; e ! e 7 i i
S e intaged en su Fion do Accién del i Secretaria Tecnica de Seuiares Ord narias g2 Coreej, kos asunios de cadcter urgante EEVIPTFIE- i 7 s i Admiristratitn, por lo que e realizsdos dos.
oo SE Qe tengan Que Ler samendos 3 sprobiitn def mitme en las bl B Mt raibe, secicnes entraordinarias vl 13 y 24 s fetrero
im=stee, uno sarie de medidas orientadas a alendas 1 probimitica Saviones Ordinarizs Calendaritadas enel ejertain M5 ycon el respectivamerte enladel 13 d= febrerage
ewitar ses onar g mareca extrasinars peptdun mpliacdn preapueiial Cerivado

s una santencia ¢ juicio dz amparo, sitéacin
i , pel Mee
Tebrera se aprusta lamesiicaidn o alencariol

mecanismos da andlisis 12cnico ol momanta da dafinir 1os metos, asl coma la

de sevanes deslysdn d2 la publicaciindel

Actividad 01.5: Monitorear 12
implamentockin da gestionss inlemas pam arogurar una odecuada
1 ocuerdos estoblecidos por lo B " Instituckanal e fesss de operacicn el Prog
P iva y K } programades No Trabai de Adninistracidn de Resgos "Resslutidn riegativa para el e g sirar 4 104 MBAted o gt d ACUERLE) FOR EL QUE SE DA A CONOCER LA
persona Titular sbatante, derivada da qua on el perlodd ensio- sapbambra £ oblLvG un e Organisma e avivos contingentes”, cuys medida de cantral par ST torcegta e gavhes contingznics que puedan | Rirsacs, Avanees Trimestrete, s FERQDICIDAD Y FECHAS PATA LA ENTREGA DE
parte de ba Unidad de Auntcs Juridicos exla 98 informar a3 austari jedic ales senteociar encontra | Ewidenist 2 Cumpimlenta de LA INFORMACHIN ¥ DOCUMENTACIIN, FOR
i lair o da qus, duronta el sgusnta 5 180 trativa lacu D Qrganisma. Actividadesde control PARTE LY LAS ENTIDADES FSCALIZADAS,
trimestre, sa realice un seguimisnte puntual ol compartarriento del indicadar, uiciot para su registro en esados Minanciercs, RESPECTO DF ORIGACIONES
cal ESALOS EJERCICIOS.
FISCALES 2024 ¥ 2005, por b qua el rimero de

afinda idzntificar da manzio oportuna pesitbles dasviaciones y estatiecer

madidas q LY P tective da los malas Gestionar can el Imptan fara el efercicio 2015, 1 programatién det
" 5 — o B indicadar rarsta O 6130 €350 entablecer oo indicador para PR 5 s
L (Temo; ; : < * 31/12/200% ificazian p i
programadas al linakzar el icio fiscal. {Tema; Progromecion; Pricridad Sacreraria Técrica eurdcs Exlabedlarie Rk ver o estamen sulsls ¢ intancias 1412/ Mejor plani f{r-dn ¥ moniterea de Indicadores
19428 de |a Administizcdn Muriigl.

\Afta)
\

Minutss de Tratao con IMPLAN 0%

srusrdes monoresdes en el mes de febrern de
2025 fut ce 3de 1 pregtamado.

\

X

C.DULCE A iA PEREZ
SECRETARM TECNIGA ¥ ENLACE SEDEM




Plan de Accién

A BT Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

LA
IMPARABLE

11. Bienestar Social y Participacién Ciudadana

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Wy puebla

Namero y nombre del Resumen

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Clasllicacion por tipo de Area Responsable

Fechade Productos yfoevidencias  %de
natrativo (Fin o Propésito o Aspectos Susceptibles de Mefora ASM (Do acuerdo alos (pependenciay Unidad Actividades [ Acciones aEmprender ¥ Resultados Esperadas Observaciones
cumplimiento dentregar avance
componenta o actividad) actores Involucrados) Adminlstrativa)
Interinstitucional: Se recomiznda la partinencla da
elaborar un plan anuol de krabaje en colaboracion
con la SECATI, a fin de determinar los plazos, Al ser |l SECATI quién realizo las aoclones de
ocelones ¥ responsobilidadas en el cumplimienta de & . mantenimlento en los Centros de Dasarralio .
Secretaria de Bienastar y Realizar lo descripeion adecuodo|l.  Ficha  Técnica  del
Actividad 02.4 Fortalecer 7 Centros la presente actividod, a lin de garontizar su s ma Comunitarios, pata el ejercicio 2026 se modificara| 31 de diciembre )
o . . Interinstitucional Paiticipacién Ciudedena f en la progromacién del ejercicio|Programa Presupueastdriol 04
de Desorrollo Comunitario cumplimiento oportuno y eliciente en el préximo < la descripclén de o actividod pora que su da 2025
Direccién da Politica social 2028, 2026
egjercicio fiscal. O blen, volorar la reprogramocion de cumplimiento sea canforme a los atribuciones de
la meta, por cuonto hace a la colendorizacién paro esta Secretaria, )
el siguiente ejerciclo fiscal (2026) (Temo:
Planeaclén; Priaridad: Media)
Institucional Cen base en el compramiso
Actividad 03.2 Realizar 7 osombleas Realizar un anglisis profundo y detallodo da dénde Reolizar una correcto
eslablecido por la depandencia al corte del segundo Secretoria de Bienestary
de conformocian de comités de se elecutara el Progroma  Presupusslo programacién en el efercicio 20261, ficha  Técnica  dal
trimestre del afo, s8 recomienda programar una Paiticlpacién Cludodona f 31 da diciembre
patticipacién ciudadana (incluyendo . p Institucional Porticipativo 2026 pora asi podar determinar en la dal nidmere de Asambleos de[Programa Presupuestario 0%
meta razonable y ambiclosa, qus gorantice una Direccién de Programas de 2025
2AP) pora ejecutar el progromo da : programaocién  del efercicio 2026 la meta conformacién  de Comités de(2026
meta objetiva en la programocién del ejereicio 2026. Socloles
Presupuesto Participativo correspondiante, Participacién Cludadana.
(Tema: Pragramacién; Prioridad: Media)
Institucional: Se recamienda establecer un pratacala
de planeacién/progromacién electivo de
Activldad 03.8 Realizar | estrategio |eumplimiento de metas, alineado con el ejereicio del Secretarfa de Bienestary |Realizar una  mejor  planeacién  en  nuestra
Realizar la  programacién  2026(1.  ficha Técnica  del
da blenestor saciol para mejorar lo | recurso y por tante, de la requisicién del progremo ) Particlpacién Cludodona f | programacién, tomando en cusnta los tiempos de| 31 da dicizmbre
Institucional adecudomente para eumplit en(Pregtama Presupuestario 0%
calidad de vida de las y los vecinos | en cuestion, considerando lecclones oprendidas de Direecién de Programas  |la SECAT), para que en el gjercicio 2026 s2 cumpla de 2025 i
: tiempa y farma.. 2026
del municipio de Puebla proyectos simlilores a lin de fartalecer lo precisian de en tiempo y forrma con le programodo.
la programacian de metas. (Temo: Oparacian;
Prioridad: Alto)
Lo tarcera etapa se cumplid en el mes
Reallzar una melar ploneacién en la programacién de octubre (contrato firmado) y en el
fonal: $a requiera m y brindar un Secretario da Bienestar y ‘
. ) e los osombleos de diognéstico y de Realizor lo  progromocion  2026().  Ficha  Técnica  del mes de diclembre se dard por
Actividad 03.9 Realizar 4 etapos del | seguimiento puntual y documantal a fin de evitor Porticlpocion Cludodana | ; 31 de dicizmbre
. . Institucionol conformacian de comités pora que en el ejerciclo adecudamente para cumplit en(Programo Presupusstario 0% concluida la actividad con la entcega
Programa Presupuesto Participalivo | retrasos por cuestianes externas. (Tema: Opetacion; Direccién de Pragramas de 20256
) 2026 es cumplo en lismpo y forma econ o tiempo y formo.. 2026 de o cuarta etapa (cenfarmacién de
Prioridad: Alta) Sociales
programado. pediantes  unitarles Y reporte
f alico),
Actividad 04,1 Realizar | compana | Interinstituclonol: Se refuerza el ASM reclizado desde
N ) Secretariao de Bienestary |Reclizar una mejor ploneacién en  nuestia
de sai lizacién y educacion en el iriimzstre anteriar, por lo qua se recomianda dar . Realizor la programocién  2026(1.  Ficha Técnica  del
; : - Participacién Ciudadona { |programacién, tomande en cuenta los tiempos da| 3t de diclembre En el mes de noviembre sa cumplirg
autoculdade, prevencién de riezgos |seguimlento permanente y oficial con lo SECATI para Interinstitucional 3 adecudamante para cumplit en|Pregrama Presupuestario 0%
Direcclén de Vinculacion  |la SECATI, pata que en ¢l eferciclo 2026 se cumpla de 2025 con lo actividad.
y estilo d= vida soludable asegurar el cumplimiznto de los objetivos tiempa y forma. 2028
) Social en tiempo y ferma cen lo programado.
{PROIGUALDAD 21.2) programados. (Temo: Operacian; Prioridad: Alta)
Interinstitucionol: Se refuerza el ASM reclizado desde
Actividad 04.3 Reallzar 3 lestivales . . Secietaria de Bienestary |Realizar uno  msjor  planeacién  en  nuestia
el timastre anterior, por lo que se recamiznda dar Reallzar la  progremacién  2026[1. Ficha Técnica  del
que favarezcan la integracian ‘ Paiticlpacién Ciudodona f |programacian, tomanda en cuento los tiempas da| 31 de diciembre En ol mes de noviembre se cumplirg
seguimlente parmanente y oficial can la SECATI para Interinstituclonal adecudamente para cumplic en|Progremo Presupuestario) 0%
comunitaria para crear un sentido ) Diteccldn de Vinculocién  |lo SECATI, para que en el elercicio 2026 se cumpla de 2025 con los 3 festivales progromados.
asegurar el cumplimianto de los objetivos tiempo y forma. 2026
da argullo y pertenencia . . Social en tiempo y forma con lo progtamado,
programodos. (Temo: Operacién; Prioridad: Alta)




Actlvidad 04.4 Implemantar 3
etapas pora el programa de
copacitacion y dotacién de Insumos
alos cludadanos para el desarrallo
comunitarie, en Juntas Auxiliares,
Unidades Habitacianales, Calonias,
Barrlos e Inspactorios del municipla
de Pusbla

Interinstitucional: Se refusrzo el ASM realizado desds
el trimzstre onterior, por o que se recomlenda dor
seguimiente permonente y oficial con la SECATI pora
asegurar el cumnplimiento do los objetivas

progromados. (Tema: Oparacisn; Prioridod: Alta)

Interinstitucional

Secretarfo de Bienestar y
Paiticipacién Ciudadana |
Diteccion de Vinculaclon

Soclal

Realizar una  mejor planeocién  en  nuestra
progromacién, tomando en cuenta los iempos de
la SECATI, paro que en el gjsrcicio 2026 se cumpla

en tiempo y lorma con lo pregromado.

3l de diciembre
de 2025

Realizar lo programacian 2026
adecudomente para cumplir an

tigmpoy forma..

1. Ficha Técnica del
Programa Presupuestario

2026

0%

Actividad 0&.7 Realizar 35
intervenciones pora equipamiento
de parques publicos en barrios,
colonlas, juntas auxiliores @
inspctarias (PROMUPINNA VIl 14)
(PEP 116, 117,125,211, 215, 217,222
y2.33)

Interinstituclonal: Se recomienda dar seguimiento
permanente y oficial con la SECATI para asegurar el
cumplimiante de los objetivos programados. (Tema:

Opzracién; Priotidad: Alta).

Interinstitucional

Secretaria de Bienestar y
Participacion Ciudadano |
Direcclén de Vinculacion

Social

Realizor una mejor planeacién en  nuestra
programaclén, tomando en cuanta fos tiempos da
la SECATI, para que en el ejercicio 2026 se cumpla

en tiempo y lerma con lo programado.

31 de diciembre

de 2025

Reglizar o programacion 2026
odscudamente para cumplir en

tiempo y lorma..

. Ficha Técnica del
Programa Presupuestario

2026

0%

Actlvidad 05.2 Realizar 2 eventos de
vincutaclén con esociaclones clviles

y organismos de (o sociedad civil

Interinstitucional: Se recomiendo dor seguimiento
parmanente y olicial con la SECATI para asegurar el
cumplimianto da los objetives programodos (Tema:

Oparacién; Prioridad: Alta).

Interinstitucional

Secretario de Bienestary
Participocion Cludodona |
Direccién de Fromocion y

Besarrollo Sociol

Realizar una mejor ploneccion  en  nuestra
programacién, teamando en cuenta los tiempos de|
la SECATI, pora que en el ejercicia 2026 se cumpla

en tiempo y forme con lo progromado,

31 de diciembre
de 2025

Realizor lo  programocion 2026
adecudomente para cumplic en

tempo y forma..

. Ficho Técnica deal
Programa Presupuestano

2026

0%

Actlvidad 05.3 Realizar 2 etopas da
mejoromiente en instituciones

educativas (PROMUPINNA X1.2)

TAsttucional, S& recomienda estaplecer uno
estrategia de operacién efectivo para el
cumplimiento de los metos programaodaos, yo que se
identifica que el retraso de lo presente octividad
dependié exclusivamente de un retraso interno en lo
elaboraclén del contrato y su concrecién pora la
entrega efectiva de los Insumos. {Temo: Oparacion;
Prioridad: Alta).

Institucional

Secretoria do Bianestar y
Participocian Ciudadana |
Direccian de Promocion y

Dasarrollo Social

Realizar una mejor planeacién  en  nuestrol
programaocion, tomonde en cuenta (os tiempos de|
la SECATI, pora que en el gjercicio 2026 se cumpla)

en tliempo y formo con lo programado.

31 de dicismbre

da 2025

Realizar la programacion 2026

adecudomente para cumplir en

1 tiempo y ferma..

1. Ficha Técnica del
Programo Presupuastario

2026

0%

Actividad 05.5 Otorgar 160 cursos
para la copocitocion a ciudadanos
del municiplo en moteria de cullura

civica, valares y derechos humanos

Instituclonal: Brindar un seguimiento puntual y
oportuno al eumplimiento del objetivo de la
actividad, a fin da regular su cumplimiento para

finales del afio. (Tema: Operaclén; Prioridad: Alta).

Institucional

Secietoria de Bienestar
Patlicipacian Ciudadana /
Direccion da Promaocian y

Desarrolio Secial

Reallzar ung  mejor  plonsocién  en  nuestra

programacion, temondo en cuanta los tiempos de

la SECAT), para que en &l ej2rcicio 2026 se cumpla

en liempo y forma con lo programado.

3lde diclembre
de 2025

Realizar la progromacion 2028
adecudomente para cumplit en

tiempa y formo.,

1. ficha Técnico del
Progiamo Presupuestario

2026

Actividad 06.2 Emitir 24 opiniones
juridicas a las unidadas
administrativas de la Secretarfo y a

Jasy los ciudodanos

Institucionol; Considerondoe |o situacién dascrita en
el halloago, el éreo de evaluocion recomlenda a o
dapendancio tomar en cuenta este camportamisnto
a fin de solicitor explicitamente lo aplicacién del
criterio 3; “Sobrecumplimiento de metos superlor al
110%" y reclizar las adscuacianes carrespondientes
en sus [uturas programaciones, osf como valarar la
aplicacién de lo etiqueta *Bajo demanda’, dado la
forma en que opera el indicadar, (Temo: Oparacién;
Prioridad: Alta).

Institucional

secretario de Blenestor y
Participacién Ciudadanao |

Diteccién Juridica

Realizar un andlisls prefundo y datallodo de la
actividad para peder reolizar uno programacion

adecuodo en el gjerclcio 2026

31 de diciambre

Debido o gue la emision de los
oplnianes juridicos a los unidades

administrativas d= lo Secretariay o

fos solicitudes recibidos por la
direccién, lo actividad sa
etiquetard “Bojo d=raonda” en la

programacién 2026.

fos y los cludodonos depande de :

Ficha Técnica del
Programa Presupuestario

2026

0%

natafaceli Gémez Morales
Enlace SEDEM

L)
Miguel

ga! Kuri Martinez

Responsable de la atencion del ASM

FORM.043.2025/IMPLAN.CGf1/2427




¢ _EyPyebla

GOBIERKO UL LA CIVDAD

= N

Nimeray nombra del Resumaen
narrativo (Fin e Prepésito o
Components o actividad)

Actividod 02.3 Realizar | protocolo
de atencidn con perspecliva da
génaro, enfocada a pecsonal da la
Secretaria ds Seguridad Cudodana
(ce17))

Aspiectos Susceptibles dp Mejord

Interinstitucional: $2 recomienda establecer una

o a los
eslusrzos con la Secretarfa da Seguridad
Ciudadana, a lin da rescliver oportunomenta la
realizacitn del protocolo correspariznite. (Tema:
Operacién; Pricridad: Alta)

Closificacién por tipo te ASM (De:
ecuerdo o los actares

Involucradas)

Interinstilucional

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

12. Igualdad Sustantiva de Género

ArsaResponsable

(Dependencio y Unidad

Administrative)

Direcciénda
Trarsversaiidod da la
Perspactiva da Génaro

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Actividades [ Acciones o Emprender

Integrar ks requerimisntos técrices
proporcionadas por §SC para la comecta
estructuracadn del protocolo.

Fsalizar gestiones lormales para validar critsrios

y tsminologla atp da.
Elaborar lo estructura bose y los oportados
preliminares del protocolo.
Someter la versidn preliminar a ravisidn técnica
Interirstitucional.
Integrar observaciones pora consofidor fos
insumes qua permitan concluir la versian final en
el siguienta pariodo programético.

Fatha e
cumpimienta

athaf202s

Resullados £sperodos

Contor con fos elemantos 1écnicos
validados qua permitan concluir ef
protocolo conformia a los
requermientos opsrativos da fa
SSC y al enfoque de gnera
prevista en el progroma
presupuastario.

MIPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE FLANEACION DE PUEBLA

Productos y/o svidenclas o
entregar

Contrato yfo convenio
firmodo.

Protocolo 1ealizado.

informe da resultados qua
conltenga comeo minimo
objetivo, olcance, resuiodos
generalas, evidencia
fotogréfica geotrelerenciada
¥ periodo de implementacsn,

Se lortalecis la coordinacin
técrica con SSC para concolidar

los itsumes operotivos necesarios,
avonzando en la integracisn da la

pr

Actividad 02.7 Generar | micrasitio

Institucional: Se racomienda a lo dependencia
sustentar y presentor documentolmente ef

procedimiento da coda una de suz accionhes, a fin

da dotos obiertes con
dagénero qua aljs Informacitn
estadistica (PROIGUALDAD 117)

deresp los scbrecumplimiento yfo
incumplimintes qus £2 generen duronte o procesa
e gjecucitn de la misma, a fin da sustentar fa
aplicacian dzl (de fos) criteriofs) especifico(s) d=
evalueciin (Tema; Operacisn; Priofidad. Alta)

Institucional

Direccién ds
Transversalidod da la
Perspactiva da Génaro

Ravisar y validar lo orquitectura técnica yo

osi coma ganerar

pora el micrositi
o emitir solicitudes da informacitn o las dreas
genstadoras de dotes estodisticos,
Integrar los Insumas téenicos requeridos para lo
corga da infermacién. Sistemalizar y organizar fa
informacién para garantizar su correcta

publicacién

Afizf202s

Consalidor ef micresitio con su
estructura Lecnica completa y con
avances enfa integracieny
slstematizacin de dalos
estadisticas con enloqua da
género.

Tarjata descriptiva.
Minutas de trobajo,

Reporta del micresitio qua
irchayo ol menos: indice da su
contenido, capluras da
pantolla, enloce el=ctrénico.
cortrota yfo convenio
lirmodo.

20%

Se avorud en ko consolidacian
técaica del micrositio y enla
integrocion progresiva da

contenidas institucionolas.

fvid .13 Realizor |

Interinsti Sen dor seguimienta

de laboratorio de investigacion
camunitaria centrada enla

comuridod diversa

parmanents y oficlol con ta SECATI para asagurar &f
cumplimiznto di fos objetives programades. (Tema:
Operocion Prioridad: Alla).

Interinstitucional

Revisar y volidor ef plan d= trabajo téenico del
labaratorla comunitario,
Implementor actividodes da compo da acusrda

de Igualdad d
Génaro

Procesar y analizarinformacién comunitaria
recotectoda.
Integrar fa esirategia final con hallazges,

conclusiones y medios de veriticacion.

fizf2025

Contar conla estrategia complata
del laboratoria comunitorio con
basa en la informaocién recabada,
sistematizada y validada
técricomente,

Contrato yfo convenio
firmada.

Reporta da resuitodas con
nombre, corgo y firma da fa o
& servidor plblico
responsabla, ssillodo por el
&rea corespondiente.
Docurmento final da la
investigarssn.

se ovanzo en la consolidacien
lodministrativa y técnica del
proyecto, assgurando condicionss
pora su plena ejscucion y entrega
final

Activikdad 05.3 Realizar 4 etapas da
lo estrategla denominada Puntos

ceguros para mujeres

Institucional Se recomienda ejecutar de manera
efectivay apegoda a la programacisn la etapa

e, yo qua el ficja una
dzzatencitn alos plozos eslablecidos en el
Programa prasupuestario, Adsmas, dzbarén

e las medi qua d
a linda subsanar el incumpiimisnto del mes da
septismbre. (Tema: Operacisn; Prioridod

Institucional

Diteccidn de Sinergios
pora la igualdod

Reprogramar internaments lo atopa pendisnte
para gorantizar su adecuoda eEcucion.
[Conclulr la etapa 3 con bosa en 103 ojustes
operotives eslablecides.

Preparar los Insumos técnicos para lo etopa 4
Ejecutar la etopa 4 conforme of eronograma
programdtice,

Integrar el reporta finol da cumplimianto.

3fi2f2025

Restablacer el itmo programatica
y cumplir fas cuatro etapas da la

estrotegic conforma a los criterics

Primar reports da puntos
£eguios estableckios con
nombre, cargo y firma da la o
el servidor plblica
responsabila, estlodo por el
area correspondiente.
Reporie fologratico

técnicos y op! previstos.

ge vnombre,
cargoy lrma delooel
servidor pabiico responsabla,
sallada por el Grea
correspondiznte,

75%

La stopa 3 fus sjscutada
contormea a la reprogramacion
intema en el mes da oclubre,
mantenisnda condicionss pora
cumplir lo etapa final en
diciembre,

J oo T



Nirnaroy nombre del Resumen
Nam. narrativo (Fin o Propéaito s
Compansate o actividad)

Actividad 05.7 Reglizar 3 etopas de
1a e<trategla da difusién de fas
accienasy politicas da lo
dapendencia

Azpecios Sueceplibles da Mejoro

Interinslitucional: S refusrra el ASM realizado desda
# trimastra anterior, por lo que e recomienda dar
sequinilento penmanente y oficiol con lo SECAT
para esegurar el cumpliniienta ds los objstivos
progromados. (Temo; Operackin; Frioridad, Alla

Cloaificocién per Hipoda ASM (De
stusrde o los oclores

Invelucrados)

Interinstitucional

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

12. Igualdad Sustantiva de Género

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Area Respansable.
{Depandenciay Unidod
Adminlstrativo)

Bireccitn de Sinergios
porda la iguatdad

Actividadss [ Acciones a Emprender.

(Continuar las gestienes administaativas
necesarios para ko implemaniacion da ka
estrategia.

Dar saguirnlento ol procesg correzpondi=nta para
asegurar diz ponibifidad de molerialas.

Mantenar caordinacon con SECAT para el
cumplimiento programatico.

Prepatar o3 insumes requernidos para fos 3
etopas

Fetho de

cumpBmlents

31f12{2025

Resullados Fsperodas

Fortalecer fa difusion da las
accionas y politicas d la

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE FLANEACION DE FUEBLA

Productos y/o svidencios o
entregar

GALroL0 Y10 CONVEND.
Reporta da oclividodas
realizadas con nombre, cargo
y lirma de la o & servidor
Pablico responsable, sellodo
por el Grea correspondiente.
feporta fotogrético

P clo, aleanzando un
impacto signiicotiva en la
comuridod medionte una
e=trolegia correctomanta

Ejecutoda,

g on nombre,
corgo y firma deta o el
servidor pUblico responsable,
sellada por el drea
coespondiante.

Reporta linal ¢o octividodss
realizadas con nombre, cargs
¥ lima de la o el servidor

piblico responsable, selloda

par & éreo coiresnondiente.

Observaciane s

la gjecucion na ha iniciado debido

a que la requisicdn
comespondisnts sa encuantra en
revisién por parte det érea da

0% |adjudicociones, loqua impida ¢
inicio del procedimisrito
adminstrativa de odjudicacidn y,
N Gonsecuencio, To eecucion da
las etopas progromadas

‘Mar@ fernanda Séanchez Anaya
ria Técnica y Enlace de

Secre

Maria
Direct

Revisi6bn Administrativa de Medios de

Verificacion

iva de Género

Perspe

Leticia je antes Herndndez
ora dE{an versalidad de la 8]

Ectora de Igudldad de Gén

g? ?éf:;}a I fCuumatzin
) irectora de Slhergias para la

Igualdad

FORM.O43 2025 \MPLANL.CE /11027



. Plan de Accién
L}
/\- j? - Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
LA CAPITAL
% 8 PQEbla IMPARABLE 13 Familias présperas

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Nismere y pombie det Re samen ¥ Cldisifieazitn pot lipe de ASM (02 Area Re sponsabls §
narratys (Fin o Prepasita o Aspecios SUsceplibles do Mejora qcusrdo o loa oetores {Dependeancia y Unidad Actividades | Acciones o Emprender
Administrativa)

Compongnts o actividad) Involucrados)

1) Institucional £l érea evaluadora sugiere qus, para luturas
programaciones, se realica un andlisis detallada defa
operacidn interna de o Entidad, considerando fos Insumos
requeridas pot las Unidades Administrotivos, con el

Companenta 0: Sisterna Departomento do Se revisard la programacion contespondiente a

1 administrativo da STAFF, Institucional Recursos Materioles y ias solicitudes da las Unldades Adminsitrativas

imptermentada Servicios Genzroles para ¢l 2025
propéisito da establecer matas objetivas y evitor

eobrecumplimientos, (Tema: Normativa; Prioddad: Alta)

2026

ResuRtadod Esperadas

Prevenir sobrecumplimenta en el
componante

MPLAN

EINSTITUTO MUNICIPAL DE FLANEACION DE FUEBLA

Productea ylo
evidenclog o entregar

Medio de verilicacin
jpara fa actividad CLA

Nfa

1) Institucional: Se ha identificado que, desde el inicia del
afio, ¢l personal dz la Entidad no ha tirmado las recibes de
nomina correspondientes, lo cual representa una deliclencla

en el cumplimiznte de los procesos formales da las pagos.
Ante esla situacion, s2 recomiznda establecer una Trasla actualizacion del sistemo, decde el mes da
Actividad 0LX: Efectuar 25 pagos de Deportormenta de
2 estrotegio eficaz y estructurada qua parmita i wal

néminag al personal odscrito ol SMDIF|

octubre se han emitiday firmada recibos
colrespondientes para el pereonal adscrito

Recursos Humancs
esta omision, incluyendo la emizién y firma retroactiva dz los|

recibos. Esta medida es asenciol para gorantizar qua ko
documentocisn est# actualizada assguranda el
cumplimiento da los procedimientas odministratives
correspondicntes. (Tema: Norrmatividad; Pricridad: Baja)

Diciembre

Regularizar la emizlony tirrma dg

los recibos conespondisntes alos

pages realizados durante toda ¢l
ofo

Mzdio da veriticacidn
para la actividad C1A)

1) Institucional £l Grea evaluodora recomienda tensr en
cuenta les tismpos y capacidades operativas ds la Unidad

rr ponzable da ejecutar exta elapa, con el fin

sobie acciones de atendion de
de realizor una planiticacién realista y eficient2 da las Direccion de Planeacian, 3 .
Para la programacion 2025 esa actividad se

Actividad 01.9; Ejecutar 4 etapos

<contingencios {biolagicas, o ) A
aclividades: La talta d= glineocidn en los tiempos pusde Evaluacién, Atencian
Institucional realizard unicamente en diciembre, por 1o qu2 1o

3 climatoldgicas y dazastres
grnerar retrazas o reprocasos, por o qua 3 fundamentat Ciudadana y Control

@3 neeesaria hacer ajustes

naturates) @ personas en situacisn
da wilnerabiidad del Municipio de
Pu=blo (PROMUPINNA | 8)

coordinar previamente con dicha unidad para asequrar qua Interno
las acciones s programe=n dentra de plozos viobts, a tin dz
cumplif sus metas de acuerda o lo programada (Tema
Plancocisn; Prioridad: Alto)

2026

Solo se presentard una estrate
€l mes da Dicimebre da 2026

| Estrategio

NJA

T] Tnshtucional n seg GTAtpecio Suscephible de
Mejora identiticado en el primer y segundo lrimectie, en el
cual se recomendd atender s situacionss qua diticuitaban

. y consi do las occiones

«l cump
comprometidas por la Unidad Responzable en el Flon de
Accibn del sequndo trimastra correspondicnte, qua dice “Por Reconocemos que [a medido implementoda en ef
parte d<l departamenta sa busca en los diferentes areas eegundo trimestre na gansrd el impacto

Componente 13: Accionzs para el | administrativos impulsar el avance da cus temas legolas esperado; Sin ernbargo, a partir de exta

Institueional Direccion Juridica evaluacidn se han reforzade los mecanismos

4 |acceso alajusticia y ctorgar certera)|  qua estan pendientes y asi 52 generen los soliciudes y el
Intemos de ceguimienta y s2 ha intensiticade la

juridico, implementado departomento pueda realizar los diterentes acciones qua
resustvan dichos ternas”, €o identifica qua la medida no comunicacion interdeportamantal con el fin de
incidit en la ejecucién del presente ejsrcicio, por lo qu

persiste el retraso administrativa Enecte sontido, o

reducir el rezago administrativo idantiticado.

recomienda fortalzcar los mecanismas internos a fin de
atender las solicitudes que s2 encusnlian pendientes ¥

asegurar la gjstucion ocportuna de las metos programadas.

Diciembre

£stas accionas buscan garantizar
una ejecucdn mas elicente y
oportuno, asi coma avanzar de
manera sostenida hacia €l
cumplimiento da lo meta
programada

Mexdios da verificaridn da

los mezas subsecuentes

80%

(Tema Operocién: Prioridod: Alta)




Pueblo

LA'GAPITAL

IMPARABLE

GOBIERRO DE LA CIUDAD

Nimmero y nambre tel Resumen
narrativo (Fin o Propasita o
Companenta o octivided)

Actividad 13.1: Realizar 300 occion=s
(convenics, contratos desda sus
proyeccionas hasta su suscripcidn,
as=sorfas, orientacionss,
acompafarnientas, informes y
documenitos jurldicos) qua tiena qus|

ver con la representacion legal del

Clasificacisn por ipe de ASM (D¢
acusrdo alos astores
Invohicrades)

Aspectos Susceptibies de Mejora

Mejora Tdznhilicada en el primer y segunda timestre, en el
cual se recomendd atender los sitvacionss que diticultabon

el cumpliriento del indicador, y consideranda las accionss
compromstidas por la Unidad Responsable en el Plan de
Accion del segundo trimestre comespondiente, que dice “Por
parte ded depantamento sa busca en las diterentes Greas
adminiztrativas impulsar el avance de sus temas [egales
que estan pendientes y asf se gensren las solicitudes y el
dapartemento pueda realizar las diterentes occiones que
resuelvon dichos temas®, se identitica que fo medida no
incidia en la efecucion dal presente ejercicio, por la qus

Institucional

Plan de Acclén
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
13 Familias présperas
Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Fechade
eumpEmiento

Areq Responsable
{0ependencia'y Unidad
Administratve).

Actividades | Acciones d Emprendar

Reconocemos qua la medida implementada en el
segundo timestre no gznerd el impacto
s=parada; Sin embargo, a paitir de esta

Departamento
evaluacidn sz han reforzado los meconismos

Consultive y de Ardlisis

Diciernbra

Normativo internos da saguimi=nto y = ha intensificada la

comunicacion interdepartamentol con el fin de
reducir el rezago administrative identificado.

Resuitades Esperodos

Estas occlones buscan garantizar

una ejecucibn mas eficienta y

oportuna, asi como avanzar da
monera sostenido hacia €l

cumplimientoda lo meta
progromada

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACTION DE PUEBLA

% de
ovonee:

Productos y/o
svidencias a entregar

Medios dz verificacion de
Ios mases subtecuentes

B0%

TORM040 2015 | MFLAN.COJ 22427

SMDIF : 3 %
persiste el retroso odministrativo £n este sentido, s2
tortalacer los me interncs a tinde
atender las solicitudes qua sa encuentran pendientes ¥
asegurarla ejecucion epoertung de las metas programadas
(rema: Opzracion; Prioridnd Alta).
.l
i
4
i
P 2
- e

Gumaro W@M&Q/

Director de Planeacién, Evaluacion,
Atencién Ciudadana y Control Interno y
Enlace SEDEM del SMDIF




Plan de Accién

PU bl Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
~ e 0 14. Unidos por el Deporte
COBIERNO DE LA CIUDAD
Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025 HEHTUIOMINIEIPALOE PLANRARION DR ELESEN

KGmero yniembre del Resuman Clasificactén por tipo de ASM (09 Ared Responsable
y Fecha de. Productosyfo % de
narative (Fin o Propésitas, Aspectos Susceptibles de Mejora acusrdo alos actares (Dependenciay Unkdad Actividades [ Acclones o Emprandsr Resultados Esperados
cumplimiento evidenciit genbregar - oyonce
Camponente o oclividad) Involucrados) Administrativa)

Instituclonak e recomiznda a la Entidad llsvar o
cabo un andlisis minucloso del comportarmiznto del

indicador, con el fin de fortolecer el seguimisnto Comunicaclén mds efectiva entie
interno duronte su ejscucion. Lo anterior patmitirs areas (el Instituto Municipal det
detectar oportunamante posibles desviociones y

Gestidn constante y comunicacion directa con lo Daporta da Pusbila y la Direccién
establecer acclones correctivas que contribuyan al Direccién de Adjudicacionas da la Direccion de Adjudicacianes de lo Direccion
Instituto Municipal dat B
Componente 01 Sistemo cumplimiento eficiente da la meta programada. General de Administracién de la Secretario de Ganeral de Administracién da la
Deporta ds Puebio | N Cuorto ) Reporte ds actividodes
1 ‘administrotivo de Stalf, Asimlsmo, €n congruencio con lo establecido en el Institucional Adr 1y T dalalr Secretaria de Administrocién y 100%
Coordinoccién trimestia realizadas
implementado Plan da Accian derivado de los ASM del segundo i i pora atander los observaciones y aclaraciones Tecniologias de la Informacién},
Administative
trimeastre, resulta necesario implemantar necesarios para garoantizar un correcto favoreciendo la coordinacian y lo
efectivamants los mecanismas de comunicacian saguimianto y atencién de las requisicicnes de resolucion agil de obsenvaciones.
mas eficientes entre las Greas involucrados, tal bienes y/o sarvicios Logrondo kas metas establecidas

coma sa comprometid, a fin de mejoror la paro el periodo del cuarta
coordinacién institucionol y ogilizar la atencian de wimestre conforme a los tiempos
colicitudas. (Temo: Operacion, Prioridad: Alta) programados

FORM.C48.2025[IMPLAN.CGJ4/2427
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
16 Juventud Imparable.
Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2026

MIPLARN
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Carolina Cobrera Victoria, Directora del

Instituto de la Juventud del municipio de

Puebla y responsable de la atencién dal
ASM
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16, Cultura y Desarrollo Artistico

Numeroy nombre del Restimen
narrativo (Fin o Propssito o

Componente oactividad)

Actividad 04.2 Realizar | diagnéstico
sobre el patrimenio culturol tangible
e intangible en el municipio de
Puebla

Aspectos Susceptibles de Mejora

Interinstitucional: Se sugiere fortalecer lo
coordinacién con la Secretaria da Administracion y
Tecnologios de la Infermacién, mediante una
comunicacién constante que facilite la atencion
oportuna de los requerimientos y procesos
relacienados, Asimismo, se recomienda generar
evidencia oficial que respalde el seguimiento
oportuno a los procedimientos de adjudicacién. Lo
onterior permitira identificar posibles areas de
mejora y definir, de manera colaborativa,
estrategios alternativas que aseguren el
cumplimiento oportuno de los plazos establecidos
en la programacion. (Tema: Operacion; Prioridad:
Alla).

Clasificaeion por tino.de ASM Area Reésponsable
(Deaclierdo alos actores

involticradss) Administrativa)

Interinstitucional
Institucional

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

(DependenciayUnidad

Direccion de Vinculacion

Actividades [/Acciones a Emprender

En seguimiento a los ospectos susceptibles de mejora establecidos en el
Plan de Accion correspendiente a los avances del tercar trimestre,

identificados en el Reporle Ejecutivo de Evaluacion de Desemperio (REED), la

Direccion de Vinculacion Institucional, en conjunto con la Direccion
Administrativo, realizé durante el periodo cia'julia a septiembre los trabajos
edministratives necesarios para concluir e ingresar la requisicion nomero

239-2025, con el fin de llevar a cobo el proc iento de adjt ion

referente o la contratacion del servicio para la elaboracion del diagnostico
del patrimonio tangible e intangible, osi como del contexto cultural dsl
municipio de Pugbla; como base para forlalecer los programas culturales y
educativos del Instituto Municipal de Arte y Cultura de Puebla, medionte
Invitacién a cuando menos tres personas.
En ese sentido, el 25 de septiembre del ano en curso, el Secretario Técnico
del Cornité Municipal de Adjudicaciones del H, Ayuntamiento del Municipio
de Pusbla hizo del conacimiento del Instituto la Invitacion o cuandoe menos
tres personas de corGcter nacional, con nimero CMA-IMACP-1-325-2025,
para la contratacién del servicio, estableciendo las etapas del
procedimiento a desarrollarse durante el mes de octubre,
Derivado de lo anterior, el 20 de octubre de 2025 se notifico el Acta de Fallo
relativa al procedimiento de invitacidn a cuendo menos tres personas de

caraeter nacional ndmero CMA-IMACP-I-325-2025, por le que dicho servicio

sefd reclizado durante ef mes de noviembre,

Fechiate
¥ Resultados Esperados
clmplimiento

Se estima que en el mes de

noviembre se de cumplimiento al
diagnéstico del patrimonio
tangible e intangible, asi como del
olf12f2025 contexto eultural del municipio de
Puebla, como base para fertalecer
los pragramas culturales y
educativos del Instituto Municipal

de Arle y Cultura de Puebla

Productos /o evidencias

aentregar

Se dard el seguimiento
via memoréanduma la
Direccién de Vinculacion
Institucional paro que

informe y remita el

respaldo del seguimiento

de adjudicacién para la

centratacién del Servicio.

Y de

avance

100%

Observaciones

Sin observaciones

__—-——""'"ﬂ:ﬂhum @émacho_.

Secretarlo Técnico y Enlace SEDEM del IMACP
Nombre, cargo y firma del Enlace SEDEM

L]
Nombre, cargo y firma del responsable de la

atencién del ASM

»

.

FORM.048.2025/IMPLAN.CG/Jf2427



g

Ntmero y nomiire del Resumen
narrathvo (Fin o Propbaita o)
Components o octividad)

Actividad 2% Coordingr 2 £ =ion=
¢l Cons=jo Municpal dit M=o
Regulutedo (FRA13) (LG 531y

5541)

Pueblo

COAIEAND DE LA CIUDAD

etendos, o ideftiticd qus, par ciicunianeins

©enas 0 ta Presidencia Mun cipal, rrerienndas con

la deaunbiided de 123 porsonos inte

Eorien Muhiopal do tesi Hegulatono, oo

preseataran retrasss en la e ccuion da la ortivides,

o g deniva e 1o e oamaen = i = ion-s

vl fnoeita sertics, ba recanionda o

Unitlad Reoponcabda retorzar g cootdinocion

interintitucianal ©an 1os integrant=a d=l Conssjo, o
realzarion de lo =eoon

fin da cooguar o

replogrumoda’ para evismbne As s, B
tugiers considsrar eeton fuelores edonos on la
planracdn dot squinnte eaclon foeal g fin g2
quantzor ol curnplimienta opurteno de s

ac thatiac s ddos {tema Plancaco

Friutidad Alta)

wstabl

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

] asificacton por tipo de Asa (0
acuerda d los actores
Inveiucrados)

Int=rnitue onal

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

17 Gobierno Municipal y Efectivo

Areq Respansable
(Depanden cia y Un| sl
Administrotiva)

Ghonadalorreadoncn

| Depanarmenta de

Comsinn 2 W jere

Regulmteria

Actividades’f Acelohes o Emprender:

1 Coamtinnr unn te=bn dol Consso Muncipal d2

tecwra Reguintona dn ol mes 6 novemire 1

quo porminng qus ol errs do cuarta time sye da

2025,

=1 haya curmplinn con |n totaidad oe s

dad= prograrmada’ £n el e sreio

o6/ 11f2025

Resuitotios Esperados

1 Actuct coma metanieng da

dntnsh en ol geblang

y coma enlacaentes lad

sertares pabllon, rocial y. privedn
para tecabar s epiion=: e
raterla g mebra regulatera,
lagranda qus € Cons o Manical
redliea diteiente sactividato en ol
rigfen de o Folinca de Moo

i=guintonn

IMPLAN

INSTITUTO B UNICIPAL OB PLANEACION DE FUEBLA

|

i Productos yfe

| Isuidencios o entreciar
‘ A

ala cedtn dt Conceo

Munieipal da Moo

Reguint g

2 Acta do ta redion del
Conidjo Munlapal do
Moot Feguistona

timada  par  cado

int-gront=

3 Reparte
totoyrates del esnnto.

4 peloctin di

firmns da asistencio

S04

Observaciones

Deriverdo o lo colebracitn o2 la
instalocian y primorm soson del

Coneea dor M2 ona Bogulateria del

Municipio de Pustila vodo a

coo el 2 de |Ulo de 2025 Pae

wrordailn por unanmidad qua o

cgundo eecdn erdnang e

llovara @ cabo ea fo Tercora
Cemana oa Hovlembre o1 2025

Gaba conalor que 1o sequida
cecitn £2ta programada pora et
20 de novismbe par 1o qus tas
inarécion=s 6 los integront=s el

Conzea ya lustan ontiegades

Actividad 2.2: implementar 2 elapat
= 1o Agenda Reguinteno Municipal
(PPAYY) (LGH5ITY BEAL

1) Insbeucionel. Datvada del hallangs deserni

igentificd qua dutants of proce <o daint
{63 metas progromadas da la actividad no s

conadaaron 63 plurcs e toblecedos en el armcdly

41 =t Feglomento de bt Requiotonia 6o
Mo e Paeisla, mwtivo por el uol nohes
sl peal 2o fo £ squndu etepd en of mes de

ceptiembite Frests sentida s rocornlondc qua,

para o presenta y uluros gteicias cecantenyla of

Pttt estaldesido o 1a e mativa aple shts pata

I integreeitn oportuna o= la segunda elopn o2 ki
fg=nda Reguatara Municipol, can e prepésia ds

forte!

ot ta plancan S0 insitue onol, o lin da

garantizar e cUrmglimicnts opo s g2 105
actividod=s estableciday (Tema Flarcocitn

Frioncad alta)

Ir=tirudlona!

Oficinadala Ao

[ Dendanento g

Gonran o

Eeguiator

1 Irngtemientat 19 soganda capa 62 1o Ageada
Requittona Munveipal £a el mes de novembnmls

Qua EEriEe G qua ol clers dol cuotto time s tre de

1085, 2 haya cumdicn con n tatalidad db las

acividerd=s programada

mfnfecas

1 Publicar o la paginn d: Mejorm
feguintor, Jus propus as do
cregcitn o medticarion ds
tegulaions
y Ent

consulta putiica

da los Depenvlaniclas

=3 para e et o

i oficies ¥
Menorandums o

Cependeacias, para en

cano da lerar propusads
as reglotiones
cormprenaidas on ol
peroda de diciemibe a
maoyo de 2023,

remildas a lo Autendod

=on

el tejor Regolatatia

2 tgendas Regulatonas

disponisles en 1o poging

da e Regulotoria

para tu consulta patlica

B

L Aginda Reguiatcnia Muncipel

5 Un e =tccin detrans parenci en

A qur lor Dopiadendion

Enticacss gol Ayuntamiento don a

conecer o propustos  da
requlacion, ¢l cunl do

e ontarm cead el anlivulo 47 deol

Feglamonto de.

ded huncipn de Las

Pustia,

Dependencion  y  Entidodes

<l

n pesenvar o genda

F-quiatona anta la Autoldad de

Mo 06 REGUIGIENG €0 103 PAmeros

cinco i da o e s damayoy

noviembn oa cada oo, miema

qua pode@ £or opicada en los
perictns sulsecusntes da junio o

nevi-rmibre y de diclorbr o mayo

respectivarms
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Plan de Acci6n

- Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
Puebla LA CAPITAL
- 18. Conservacién del Patrimonio Inmohiliario y Documental del Municipio con Legalidad y Seguridad Juridica

IMPARABLE
GOBIERNO DE LA CHUDAD
. Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025 TRTITYPO MUMICIPAL OB PLENEAGIN OF P EBEA

Prodictos y/o evidencias  %de
aentregar. gvance

Clasificacion pot tipo de AsM (De Area Responsoble. oy
Fechade
geuerdan los actores (Dependencia y Unidad Actividades [ Acclones a Emprender Observaciones

involucrados) Administrativa)

Nametoy nombre del Resumen
Resutados Esperados.

eumplimlento

natrativo (Fin o Propasito o Aspectos Susceptibles de Mejeredl

Nm.
Compahenta o actividad)

Instituclonal: Derivado del hallazge previamente

referido, se recomiendo a la Dapandencia relorzar lo

eslraleglo implementada durante el pariodo enere-

Junio, cansistents en qua cada unidod

. ; se comunico o los unidades odministrativas que

administrotiva realice una Gnica solicitud ordinaria %
cada unidad administrativa, realice una Gnica

solicitud ordinaria dentro del mas correspondisnta

Se espara qua cada unidod
administraliva realice una Gnica

20de solicitud ordinaria dentro del mes | ocuse de circular SA-ST-
012/2025 y clrcular SA-ST- 100% demnanda, se ha tratado de evitar

Aunqua es una octividad bajo

noviembre del | correspendiente, con el propdsito

Componente 01 Sistema dentro del mes correspendients, con el propésito da
1 Institucional Secrataria Técnica
Administrativo STAFF, implementade | mantener un control adecuodo sobre el avanca da
medlanta los circulares SA-ST-012/2025 y SA-ST- 2025 de mantaner un control adecuado 018/2026 quae sobrepasan las metas
los melas establecidas. Asimismo, sa suglara
016{2025 sobre el ovanca de los metas

establecidas.

electuor un andlisis exhaustivo dal comportamianto
del indicador, a fin de identificar posibles
desviaciones que pudiaran incidir en su

cumplimiento. (Tema: Operacién; Priorded: Alta)

Interinstitucional: $e sugiere lortalecerla

coordinacién con lo Secretaria de Administrocion y
Secretario dal
Tecnologias da lo Informacién, mediante una 5 '
Ayuntamientef Direccion
com vconstante y d itada qua informas de
. de Archivo Genaral S
tacilita la atencitn opertuna de los requarimiantos y cumplimiento
componente 03 Esquama de ) ) Municipol/ W 3 3
! procasos relocionados. Lo anterior parmitira Curnplir an liempo y forma con los requerimiantos ianta de procesos ¥ Pbr
2 promocién dal Archive Genaral ‘ ) Interinstitucional Departamanto da 3f12f2025 70%
acreditor lormalmants las gestiones reclizadas, marcados por la norma plozos PADA
Municipal, implemantado ) . Archivo de
Identificar posibles areas de mejora y delinir, da Intorme Anual de
Concentracian/ ‘
manera colaboralivo, estraleglos qua aseguren el Dasarrello Archivistico
& Departamente da
cumplimiento oportuno da los plozos estoblecidos
Archivo Histérico
en la progromacién. (Tema: Operacién; Prioridad:
Alta)
Institucional: Se recomienda lortalecar la
coordinacién con fa SECATI madiante una
corr ién y docur qua Restablecer el avance normal de
permita dar seguimiento puntual a los las actividodes,
Sa informa qus, lras identilicarsa los follas que .
requerimientos y procesos de adjudicacién. Adamas
Actividad 03.1 Editor 2 producclonas 5 Secretarfo dal | pravecaron el tetraso da dos actividodes, s8 . se inlorma que el procedimiento
de elaborar la requisicidn y atender oportunamanta . Prevenir nusvos retrosos mediante .
editorloles sobre el Acervo Histérico < Ry / Dirsccin las cortecciones necesarios y sa envid sa encuantra en ravision del
3 los obssrvacionas, es necesario mantenar un Institucional . 30/08{2025 | un mejor control de seguimiento. Olicio presantado 70%
ylo Investigacionas del Archivo de Archivo General  |el oficio correspendiante pora solicitarla contrato correspond|ents o lo
contacto continua con las instoncias B
Ganstal Municipol de Puebla . Municipal informacién pendlente y dar continuidad a las confratacion del servicio.
corraspondientes, ganarande evidencla verificable Contar cportunamanta con la
- o gastiones. Ofico SA/DAGM/207/2025, i - i .
e COMO cof il ari
de cc.lcl_glnte raccion, reas a!egr neos, -a - .F e 4 - Informasicn. rediar U_F,Elm el 4 - a -
ciarra liscal.

a - - 4
oficios 0 minutas de reuniones, que respolda

fermalmante las gestiones reclizadas por la unidad

administrativa. (Tema: Operacién; Prioridad; Alta)
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Componente 04 Estructura pora lo
gestibn, copacitocién,
almacenamiento y uso del Archivo

Gensral Municipal, implementada

Institucional: Se recornienda fortalecar los
mecanismos de planeocién, seguimiento y reporte
oportuno de las actividodss ejeculados,
ossgurando qua Lodos aguellas actividades sean
debidamente reportodas dentro del pariodo en
cursoy rellejadas en lo entrego de los Medlos de
Verificacion a la Contraloria Municipal en el mas que
corresponda. {Tema: Oparacién; Prioridad: Alta)

Institucional

Secratoria del
Ayuntamiento/ Direccién
de Archivo General
Municipalf
Departaomeanto da
Archivo da
Concentraciénf
Departameanto de
Archivo Histérico

1.Salecclonar el proceso;

2. Inlormar sobre los procesos a ejeculara los
interesados;

3. Focilitar los procasos bajo la norma vigente y
aplicable;

4. Integrar Actos y decumentos comprobatorios

del proceso.

31f12f2025

Cumplimianto de procesos ¥

plazos

Informas de
cumplimiento
Pbr
PADA
Inferma Anuol de

Desarrollo Archivistico

100%

Actividad 04.4 Intervenir 1,000
planos dal acerva histérico dal
Archivo General Municipal ds Pusblo
para su preservocion, consulta y
ditusion

Institucional: Se axhorta a qua, entodo case qus las

hayan sido te realizadas, se

proceda a su reporta onta la Contralario Municipal
dentro del periodo corraspondiente, a lin de

osagurar la correcta Integracién da la informacian

an los Medios de Verificaclén. Lo anterlor parmitird

ta ' y clo
da los dates reportados, contribuyendo a la mejora
de lo gestién institucional y a la confiabilidad da los

resultados informados. (Tema: Oparacién; Pricridad:

Alta) /\

Instilucional

Secretaria dal
Ayuntomientof Direccion
da Archivo General
MunicipalfDepartament
o de Archivo Histérico

Se informa que, tras identificarse los fallos que
provocaron el retraso de dos octividades, sa
tealizaron los correcciones necesarias y sa envid
el oficio correspondienta para solicitar la
informacién pandiente y dar continuided a las
gestionas. Ofico SADAGM/[207/2025.

31/05/2025

Reslablecer al avance normal de

los actividades.

Pravenir nuavos relrasos mediante

un major control de seguimiento.

Contar oportunamenta con la
informacién raquarida para el

ciarra fiscal.

Oficio presantado

100%

Sa informa que les planeros fuaron
entregodos el dia 24/11f2025. e
anaxan fologralias
georraleranciados como evidenclo

de la entrago.

GTONCE SATAS
EM.DE LA SECRETARIA DEL
UNICIPIO DE PUEBLA

SECRETARIO TECNICO
HON E AYUNTAMI \

MARIA TERESA £ORDERO ARCE

DIRECTORA DEL ARCHINO GENERAL MUNICIPAL

FORM. 0492025 /IMPLAN.CG[uf2427




Plan de Accién

AT RBITAT Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

19. Innovacién administrativa y transformacién digital

IMPARABLE

&§ypuebla

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Kdmero y nombre del Resumen Clasificaclbn por tipo de ASM AreaResponsable
3 Fechade Producios y[o svidencios o % de
narrativo {Fin o Propésito o Aspectos Susceplibles de Mejora (D8 acuerdo a los actores fospendencia y Unidad Actividades [ Acclones o Emprender RESE Resuitados Esperados
eumplimianto antregar avance
Components o oclividad) Invoiucrodos) Administrativa)
Institucienal: En seguimiento al Aspe:ts Susceplible de Mejoraidentificodo.
dasda el eagundo trimestie, en el cual sa recomendd atender las situaciones que,
lae] 1 ddel y los occionas
comprometidas por la Unidod Responsabla en el Plan da Accién
Actividad 2.2Realizor 25 cursos d per il
correspondiente, que senala *Se estan implementonde colendarios con los
capacitacién mediante el programa de 5
tiempos que conllevo una contratacidn ds eervicios pora fuluras En ¢l pariodo qua sa reportn, lo octividad no tuve avances,
formacién y capacitacisn continua, con Secratoria da Administraciény | Ss estén implementando catendarios con los -
programacionss y da esa moda cumplir con los tiempos de entrega sin embargo, £2 Informa qua sa inlclaron los tramites para
&l objetive da brindar harramizntas Tecnalagias dela tiempos que conlleva una contratacion de Cumplir en tiempo y forma con )
estoblecidos ds ocuerda a lo programada’, sa id=ntifica qua la medida no llzvar a cabo el procedimienta da concursa por invitacibin
1 |tkenicas y pratesionalss asl coma de % Institucional Infarmacion Diteccion General [servicios para futuras pragramacionss y da Ko aplica tas metas de ocuerdo al 50% i SR
incidit en o ejecucién del presenta ejzrcicio, yo qus fue planteada para o [ icipal de A s el
dasarrolio humano, con perspectiva da . da Dssarrolio y e plir con los tiempos da entrega colendario programado.
ejercicios da programocidn posteriores, por o qua persiste el retraso Honarabla Ayuntamiento da Pueblo, se cuenta con
gEnero y derechos humanas Prolesional establecidos ds acusfdo a fo progromado. i
odminisirativo. n ests sentido, sa recomiznda lortalscer los mecanismos suliciencia presupusstal y requisicién,
(PROIGUALDAD1.2.6,134, 24.3,3210,3 4.1,
iy institucionales da plansacién y ssguimienta intemo, ozl come presentar la
143y 5.2/
uvidencia documental qua respalda fos gestiones realizodas onta las Instancias
corespondiantes, a fin de optimizor los procasos edministrativos y asegurar el
cumplimiento oportuno da las metas programadas, (Tema: Opsracién;
Prioridod: Alta)
Insttucional: En seguimiento al Aspecto Susceptible de Mejora identificado
dzzda el s=gundo trimestre, en el cual g2 recomandd alender las siuacionss qua
dificultaban lo & del indicador, Ios acciones
P por la Unidod en elPlon da Accion
Actividod 2.6 Realizar 15 capocilacionss |carrespondiente, qua sefinla *Se estan implementando calsndarios con los
conla linalidad da relorrar en los tlempas que conllava da ery P ira €n el perlodo que se reporta, la actividod nd tuvo avances,
. 4 Secretarfo da Administrociény  [Ss esténimplemantando calendarios conles £ 3
pereanas servidoros plblicas sus programacianss y da esa modo cumplir con los tismpos da entrega <Iin embarg, se informa que sainiciaron los trémites pora
Tecriologlas ds la tiempas que conlfevauna contratacion da Cumplir en tismpo y forma con o
conocimientos para & mejoramisnto de |estabiscides da ocusrda a lo programado’, sa identiica qua la medida no llsvar o caba el pr P
2 Institucionol Informacin/Direccion General |servicios para futuras programaciones y da Nooplica  |las metas da ocuerdo al Ko aplica 50% ) o
sus funciones en temas r a [incidis i=cucién del presente ejercicio, ya que fue plonteada para o travis del Comité Municipol da Adjudicocionss del
da Desarralia y Formacisn 838 moda cumplir con las tiempos ds entrega calendario programado.
cultura organizacional, lidetazgo de pr onp parloq. elretraso Honorabla Ayuntamisnto da Puebla, s# cuenta can
) Protacional establecidos da acuerda a la programado. )
organizacionol, control intetno y adminislialivo. Fr exte sentido, se recomienda fonalacer las meconismos suliciencia presupuestol y requisicion.
comunicacion asertiva institucionales de plansocidn y seguimiento Interno, asl como presentar la
i que rezpald i ante las instoncias
correzpondientes, a fin da optimizar los procesos odminlstralivas y azsgurar el
cumplimiento oportuno da las malas pregramadas. (Tema: Operocion;
Prioridad. Alta)
Institucionot Derivado da que la oclividad na ha prezsntado avances, y
considarando que las causas infarmocas por la Unidad Respensobla se -
Actlvidad 2.6 Certificor 60 personas secrstorla da Administrociény  [Se estan implementando calendarios con los Seinforma qua la actividad no luve avonces, sin
retaclonan con retrasos odmiristrativos en los procesos da laDirecclén General
servidoros piblicas en el estandar da Tecnologias dala tiempos qus conlleva uno confratocisn da Cumplir en tfampa y farma con embargo, = iniciaron los ramites para llsvar o caba
da Desarralla y Formocion Profesional, e recomienda lortolecer In plansacitn y
3 |competencia liderazgo en el Servicio i 4z 140 vineitod Institucional Intormacisn/Dirercion Genaral | senvicios para luluras progromacionss y da Haoplica  |las matas da ocuerdo ol No aplica 50% procedimianto da concureo por invitacidn a través del
coler i6n dalos pr cantratacidn vinculodos con la % =
Publica” (Bojo demando) (PROIGUALDAD da ¥ i &2 modo cumplir con los tiempas da snrega colendaria programado. Comité Municipal da Adjudicaciones d=t Hanorable
Ejecucisn ds fa octividod. Lo anterior, o fin da asaguror qua los tiempaos
126) Prolesional establecidos ds ocuerdo a o programado, da Pusbla, requisicion.
ralis 10 alecten ef curr oportunc d2 las mstas
progromadas. (Tema: Operacisn; Prioridad: Media)
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Pueblo

GOBIERNO DE LA CIVOAD

LA CAPITAL

IMPARABLE

19. Innovacién administrativa y transformacién digital
Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

MPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLAREACION DE PUEELA

NGmaro y nombrs del Resumen clasificactsn pot tipo de ASM Area Responsabls 7
2 3 Fecha de Produciss y /o evidencios o %de
narativo {Fin o Propbito o Aspectos Susceplibied Ga Majoro (De acuerdo a'tos octores [Depandancia y.Unidad Actividades | Acclones 0 Emprender = Resultados Esperados o Observacionss
- cumplimisnd entragar ovonce
Components o oc tvidod) K involucrados) Adminlstrativa)
Institucional: En seguimiento ol Aspecta Susceptible da Mejora identilicada
datda el s=gundo trimestre, en e cual se recomends atender los situociones que
dificvitaban la gfecucidn del indicador, y considerando las acciones
P por la Unidod en &l Flon da Accién
correspondients, que sefalo “Sa es1dn Implementando calendardios con los
Actividad 3.3 Reolizar | adquisicién da  |tiempos que conlleva una ¢ da servicies para futuras £n ol periodo que se reparta, la actividod no tuva avances,
‘ " Secretaria de Administracién y i
medicomento y materiol de curocién, | progromecionesy da ese moda cumplir can los tiempas da entrega Sa eslén llevanda a caba revisionss en cada <in emborgo, se Informa qua £a iniciaren los trémites para
5 Tecnclogios dala Cumplir en tismpa y forma con
pora el abastecimiznto da botiquines y da ocusrd P nado”, ea ldentifica qua la medida no " actividod paralograr una mejor planeocién y. Ifevar a cobo el procedimiento da invitacién a cuando
) Infare i Ganoral Noaplica  |las metas de acuerda ol No aplico 50% < =
consultorios qua £e encuentran en incldia enla ejecucidn del presente giercicio, ya qua fus planteada para - una majora en el cumplimiento de los matas manes Ires personas a través det Comile Municipol de
3 : da besarrolio y Formacisn calendario programade.
diferentes edificios del H. Ayuntamienta |ejsreicios da prog: i6n p por lo que parsista el tetraza . progromadas. Adjudicacionas dal Honorabls Ayuntamisnto da Pueblo, s
Profesional
del Municipio da Puebla administrativ. En este sentido, 58 recomienda fortalecer los maconismos cuenta con requisicién,
Institucionnles da ploneacién y seguimisnto interno, asi coma presentar o
evidencia documental qua respo’da las ges antelas
correspondientes, a fin de cptimizar los procesas cdministrativos y aseguror of
cumplimiznto oportuna da les matos progromados. {Terna: Operacitn;
Pricridad: Alta)
52 Informa qua derivado da un andlisls a los necesidodes
Institucional: En al Aspecio da Mefora i dalo Direccidn General ds Desarrclio y Formacién
desda el segundo trimastro, en el cual sa observd que la Unidad Responsabla no. Profesional, sa determing cealizar una transferencia
considard o vigencia normativa del Estudio Actuorial durante el proceso da presupusstal con la finclidad da cubrir e "Senvicio da
prog da gus metas, y I i \prometidas en el Impresién de credanciolas institucionales para &l
Plan de Accién correspondiente, que sefala "Se estanimplsmentando perzonal d=| Henorobla Ayuntamisnto del Municiplo da
- 4 Secretaria da Adminlstrocién y
Actividad 3.4 Contralor ) servicio para  |colendarios con los tismpes que conlleva una contratocion de ssnicios paro Se'estan llevando o cobo revisiones en cada Fuebla®. Lo anterior en virud d= qus la Ley da Discipling
: . Tecnologlas dala Cumpiir en liempo y farma con :
lo elaboracién del Fstudio Actuariol d2 | futuras pregromacionas y da e<e modo cumptir con os tiempas de enlrega actividad para logror una mejor planeccitny Finonciera da los ederativasy
Institucional Informacién/Oireccion General Noaplica  |los metas ds ocuerdo o No'optica 0% )
las H da ocuerdo a'lo programada’, se identilica quela madida no una msjora en el cumplimiento da los metas establecs en su articule 1B, frocclén IV, la obligacién da
de Dezarrallo y Formacién calendaria programada.
Ayuntomienta del Municipio de Pusbla  [incida en la salucién del hallaag: yaqueel wplirmiento se rratesianal progromadas. incluir en los proyectos da presupuestos un Estudio
alesior
detiva da una folta da verificacién previa del marco normative aplicabla. En este Actuarial d= las Pensiones da los Trabajadores, esta
s=ntido, se recomienda qua la Unidad Responsobla fortalazca fos mecanismos mismatey qus dicho Estudio rial d=berd
internos de planeacitn da sus metos & il I realizarss coma minime coda cuotro afcs, seinforma
valoror la pertinencic dela octividad en gjsrcicios de programacisn posiediores qua el Ayuntamianta da Pusbia reolizé la contratacion da
(Terma: Normativa; Prioridod: Alta) diicho servicioen el afo 2023, por I cual se encuentra
vigenita.
Institucional: En seguimi=nto ot Aspact da Mef
desda el segundo lrimestre, en el cual se recomends atendsr las situacion=s qua
dificultaban la sjecucion del Indicodor, y considerando las occiones
comprametidos por la Unidad Responsabla en el Plon da Accibn *
correspondiente, gua seriala “Se estén implementands calendarios con las
Actividad 3.8 Controtar I senviclodsl  [tiempas qus conllsvauna contratacién da servicles para futuras En el perioda que se reporta, la octividad na tuvo ovances,
Secretorfa ds Administraciény
Sistemia de Registro ds Asistenclods  [programaciones y daess mada cumplir con los lismpos de entrega So estén llevanda a caba revisiones en cada sin embargo, sa informa que s= iniciaron 105 tramites para
) Tecnologas da la X Cumplir en tiempo y formo con _
Personal det H Ayuntomiento del estoblecidos aleprog ,sa identifica que la medidana actividod para ograr una mejor planeacion y levar a caba e procedimiento da Adjudicacién Directa o
N Instituclonal Infarmacisn/Direccion General No oplica las metas ds ocusrda al No aplica 50% e 5
Municipio da Puebla {Incluyspogo de  |Incidlé en la ejecucion del presente efercicio, yo que fus una majora en el cumplimiznto da las matas travis del Comité Municipal da Adjudicaciones del
L da Detarrollo y Formaclén colsndaria programado.
senvicio de octualizocién y efercicios ds programacion posteriores, por lo que persiste el retroso st programadas. Hanorable Ayuntomiento de Pueblo, se cusnta con
ofesiona
mantenimianio) administrativo, En este sentido, sa recormienda lortalzcer los mecanismos Cotizocion Basa,
institucionatss de plonsocion y seguimlenta inteino, o<l come presentar la
evidencia documental qua resp fones
correspondientss, a fin da optimizar los procasos odminstrotivos y acegurar el
cumplimiento eportuna da los metos programadas. (Tema, Operocitn
|Pricridad: Alta)
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&§ ) pueblo

LA CAPITAL

IMPARABLE

Insti Enseguirnisnio ol Aspact piible da Msjora
dasds el segundo trimestre, en &l cual sa fecomendd otender los situaciones que

dific v la gjecucion del Y tas acciones
compromatidas por la Unidad Responzobla en &l Flan de Accién
correzpondiente, que sefola "Se estn implemantonda calsndarios con los
tiempos que cenlleva una contraloclén da servicios pora futuras
Actividad .13 Contratar | serviciods | programaciones y da esa moda cumplir con los lempas de enfrega
aplicacién mbdvil pora la comunlcacidn | estoblecidos da acusrdo o lo progromodo”, s identifica qus lamedidano
incidis enla efecucion del presente ejsrcicio, ya que fua planteada pora
porlo que parsista el retraso

interna da los colaborodores dat H.

Ayuntamiento Jercicios de prog! i6n p
administrotivo, En este esalido, ta recomienda fortalecer los mecanismes

ir da p! Y imisnta Interno, asi corma presentar la

antelas Instonclos

evider imental g
correspondiantas, a fin da optimizar los procesos administiativos y asegurar A
cumplimiento oportuno da las metos programados. {Tema: Operacién;
Pricridod: Alta)

Plan de Accién
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

18. Innovacién administrativa y transformacién digital

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

Deg to 0 kot actores Dependencia dad dades ones a Emprend

Secrelaria de Administrocion y
Se estdn llsvande a cabo revisiones en cada

Tecnotagias data

Joctividad para lograr una mejor planeacisn
| Inforr fl 16 General AL AP i

unda mejoro en el cumplimisnto de las metas

da Desarrello y Formocion
programadas.

Profesional

Hooplica

Cumplir &n tismpo y forma con
las metas de acuerda ol

colandario programado.

Kooplica

B0%

MPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIGN DE PUEBLA

En el perlodo que sareporta, lo octividad no luvo avances,
sin embargo, £3 inferma qua se iniciaren los Lrémites para
ltevar a cobo e procedimiznto ds Adjudicacisn Directa a
través del Comilé Municipal da Adjudicaciones dal
Honotable Ayuntamiento da Puebla, sa cuenta con
requisician.

interinstitucional: En saguimiento ol Aspecto Susceptible de Mejora identiticada
dasda el segunda imestre, en ef cual s recomends olendsr (o situacionss qua
dificultabon la ejecucion del indicador, y considerando los occionss
‘comprotnetidas por fa Unidad Responsable en el Plan da Acclén

dsnclosafinda

P te, qua sefala "Remitir io3alos D

Actividad 4.5 Realizor | adquisicién da ¥ 5
que realicen su eolicitud en caso de ser requerida”, sa identilica que, a pesar da

bienes murbles alas Dependencias del
Ayuntarmiznto

lamedida adoptada, atn no se regisiran avances en la sjecucisn dala
n icko, £a re forlalecer los macanizmos ds
c=guimiento y coordinacion con las Dependenclos del Ayuntamienio, asl como
peesentor la evidsncia documsntal qua respalds los gestiones reatizodas ante
las instancios corespendientes, o fin da oseguror el cumplimienta oportuno da

las matos programadas. (Terna: Operocion; Prioridad: Alta)

secretorio da Administacién y
Tecnologias da la
I Vda da qu su

Remitir recordaterios a los Dependzncias a fin
\caso da eer

Interinstituional Inforr
Recursos Materioles y Servicios
Genzroles

requerida,

Kooplica

Cumpiir en tismpo y forma can
los metas da acuerdo ol

calendario programado.

Kooplica

0%

En la verificocién del mes de oclubre sa repertd a o
icipal la requisi delinitiva para la

validacion y avance da fa actividad

Institucional: En seguimiento ol Asp i
d=sda el segundo trimestre, en o cuol sa recomandd atender las situaciones qus
dificultaben la ejscucin del indicador, y considerando los acciones
compromalidos por la Unided Responsatila en ef Plan da Accidn
correspondisnts, que ssfialo “Remitir recordatorics a las Dependencias o fin de

Actividad 4.9 Contrator | cenvicio de que realicen su solicilud en caso de s=r requerida”, se identifico que, o pesar de

consultoria legol administrativa o atn no sa regis nces enla e dala
actividad. Fn este sentido, 52 recomianda fortalacer los meconismos
instituclonales da planeacidn y saguimisnto int=mo, oz come presentar la
evidencia documental qua raspalda los gestiones realizodas onta los Instanclos
correspondientss, a fin da asegurar el cumplimiznte oportuna da las metas

progromados, (Tema: Operocidn; Prioridod: Alta)

Secretaria da Administracién y
Tecrologias dala
InformociénfDireccisn da
Recursas Materiales y Senvicios
Generoles

Denivodd que no sa contd con la necesidad da
cantratar una censulteria lsgal par porte da

Insttucional

ot Direcclén, £a solicita que e<ta actividad

=212 oplique e eriterio d2 no Inicloda.

Kooplica

Cumnplir en tiempo y tarma con
los metos de ocuerda ol
calendatio programada.

Kooplica

0%

a3 ha iniciado ¢! procedimianto, ya qua no fus
requerido el sendcin.

Interinstituclanat: En seguimi=nto ol Aspecto Susceptible de Mejora idsntificado
dasda el segunda trimassus, en el cual ta recomends atend=r las situocionss que
dificultoban la ejecucién del indicadar, y consideranda los acclonss

comp icdars por ka Unidad Respor
correspondisnts, que ssfiala “Remitif recordalorios a los Dependancios a fin da

en &l Plan da Accidn

Actividad 6.6 Contrator | eerviclo da

anendamiento da maquinorio pesoda
para diferantes robojos da la Secratarla |0 madida odoptado, oGn no sa reglstran avances enla sjecucion dala

que realicen su salicilud en casa da ser requerida’, sa identifica qus, a pasor da

octividod. En @ste sentido, sa 1 tartalecer los i s da

s=guimisnta y coordinacian con fa SEMOVINFRA, asi como pressntar [ evidencia

de Movilidad a Infroastructura

dacumental que fespalds las gestiones rectizadas ante los Instancias

tes, ali 4 ' 1o OpX las matas

progromadas. (Tema: Operacién; Prioridad: Alla)

Derlvado que la Secretario d2 Movilidad e

Secretoria de Administrocion y
Infroesiruciura no reclizd la solicitud del

Tecnologlas dala
Intei val [ Joireccitn de
Recursas Materlales y Senvicios

eeqvicio, no ta iniclo el procedimiento da este

servicio, por 1o que £2 solicita qua esta
octividad £2 I opliqua el criterlo da no

Generales
Iniciada,

Kooplica

Cumnplir en fiempo y farma con
105 metos da acusrdo al
calendario programada,

Nooplica

0%

No =8 infcio el procedimiento, darivado aque na se
recibio o solicitud por parte de la Secretarfa da Movilidod

& Infrasstructura.
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narrative (Fin o Propdsits o
Componenta o ocHvided)

Actividad 7.2 Tramitor 12

Pueblo

GOBIERNO DE LA CIVDAD

Plan de Accion

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

LA CAPITAL

IMPARABLE

19. Innovacién administrativa y transformacién digital

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025
Closificacién por 8pa de ASAE
(D0 acuerds a fos actores

Invalueradot)

Arsa Responsoble
(Oependancia y Bnidod
Administrative)

Aspactos Susceplibles de Mejora actividades | Acclones o Emprender

Institucional: En p enel

s=gundo trimestre, en el cual s recomendd conziderar los situocionss
especificas qua dificultan la ejscucidn d= la actividad a fin de tomor los
medidas partinentes y regularizor f cumplimiento dal Indicador, y consideranda
las oeclones compromelidos por o Unidad Responsable en &l Flan da Accidn

da bienes a insumes, asl coma la
conlralocién da cervicios para el
lortalacimianto dala

ola: A partir dal mas da julio del actual se reportoren

P " q

mantenimisntos, s2 espera cumplir con lo programado al final del Lercer

secretoria da Adminstracién y

£n el mes dojulio del octuol sa reports un total
Tecnologlas da la

Institucional

trimastre”, se identiiica un avanca minime enla realizocidn da los e 3 adquisiciones, se espare cumpiir con lo

InfarmacidnfDireccibn General

Ayuntarmisnto

manteni p nados y el Indicador sa mantiena muy por debajo del programiado duranta el cuarto trimastra.

da Goblerno Electrdnico
nivel de cumplimisnta favorabla, debido a retrosos en lo digitalizacion del

conirato. En e<te tentido, s2 recomienda fortolacer la planeacian y seguimisnto
da [os protesos administrotives vinculodos alos mantenimisntes e implementar
los occiones da mejora que resulten nacesarfos para corregir los rezagos

@ cumplimler

a fin ds osegl opartuno da los metas

programadas. (Tema; Oparacién; Prioridad: Alta)

Fechade
cumpilmisnto

cuarto trimastra

Resuftados Esperados

Cumplir en lismpoy lerma con
Ios metas de couerdo al

calendaria programada,

Preducios y/o evidencias a

entregar

Contratos

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE FUEBLA

Obssrvaciones

Lo actividad tuvo avance, sin embargo, la unidod

adn del comp: estuvo

5%  [Imposibiiitada da repartar el avance programada, toda
voz ue los contratos ta encusniron en procasa de

digitalizocion.

aniela Paola Her|

Jefa de Departamento

Eduado Esj Flores

Enlace SEDEM Administr

calona

Planeacion

FORM.049 2025[IMPLAN.CG]4]2427



Plan de Accién
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
20. Manejo Eficiente de las Finanzas
Avances al Tercer Trimestre: Enero - Septiembre 2025

LA CAPITAL

&
IMPARABLE

&

Nomero y.nombre del Resumen.

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

7 Pueblo

QOBIERNO DE LA CIUDAD

sificacion por bipo.de ASK Area Responsabla Fecha de Productos vio evidenciasa ,

% de avance Observaciones

narrativo (Fin o Proposito o
Componente o actividad)

Aspeclos Susceptibles de Mejora

{Da acuerdo a los actores
Involucrados)

{Dependencia y Unidad
Administrativa)

Actividades I Acciones a Emprender:

cumplimiento

Resultados Esperados

entregar

Componente 06: Visitas de
inspeccién y verificacion a
eslablacimientos comerciales,
industriales y de servicios,
mercados, central e induslrial de
abaslo, eventos y espectéculos
publicos, para verificar el
cumplimiento al Cédigo
Reglamentario para el Municiplo
de Puebla, realizadas

Institucional: Considerandao la situacidn descrita en el hallazgo, el drea evaluadora
recomienda a la dependencia realizar los esfuerzos necesarlos para garantizar el
cumplimiento opartuno de las visilas de inspeccidn, se recomienda considerar la

i itas en los hall
inspeccién y verificacidn, y contar con el personal operativo que asegure la

disponibilidad y ¢ idad de las insp
programa preventivo de mantenimiento vehicular que incluya revisiones
periddicas. (Tema: Operacidn; Prioridad: Alta).

Tesoreria MunicipalUnidad de

1. Respecto a las estralegias de mejoras aimplementar
la unidad administrativa propene lo sigufente: brindar
manlenimiento vehjcular a las unidades que se tienen en

Actividad 6.2: Realizar 7,000
visitas de inspeccion y verificacion
a eslablecimientos comerciales,
industriales y de senvicios,
locatarios de mercados, cenlral e
industrial de abasto
(PROMUPINNA 1.10)

Institucional: Considerande la situacion descrita en el hallazgo, el drea evaluadora
recomienda a la dependencia realizar los esfuerzos necesarios para garantizar el
cumplimiento oportuno de las visilas de inspeccién, se recomienda considerar la
sftuaciones descritas en los hallazgos a fin de no interrumpir las vistas de
inspecclon y verificacitn, y contar con el personal operative que asegure la
disponibilidad y continvidad de las inspecciones, as{ come implementar un
programa preventivo de mantenimienlo vehicular que incluya revisiones
periédicas. (Tema: Operacidn: Prioridad: Alta).

Aclividad 6.4: Realizar 1,148
clausuras a eslablecimienlos
comerciales, industriales y de

Institucional: Considerando la situacidn descrita en el hallazgo, el 4rea evaluadora

recomienda a la dependencia realizar los esfuerzos necesarios para garantizar el

cumplimiento oporluno de las clausuras, por lo que se recomienda considerar la
situaciones descritas en los hallazgos, contar con el persanal oparativa que

5 de d
central e industrial de abaslo
(PRCMUPINNA 1.10)

. | asegure la di

ilidad y continuidad de las clausuras, asi coma implementar un
programa prevenlivo de mantenimiento vehicular que incluya revisiones

periddicas, a fin de contar con disponibilidad de carros. (Tema: Operacidn;

Prioridad: Alta).

Comercial

dichos grupos para racionar los vehiculos existentes
dandoles mantenimiento.

O

a finde no interrumpir las visttas de Institucional Normalividad y Regulacién  |resguardo de manera privada, para poder arganizar a los Mensual 380 Visitas Medios de Verificacién
b et oA AL e Comercial grupos de supenvision en zonas y se pueda realizar las
H = visitas que eslan pregramadas denlro de las tres
coordinaciones.
1. La unidad administrativa propone lo siguiente:
Tesoreria Municipal/Unidad de  [Organizar por zonas a los grupos de supervisores, dividir|
Institucional Normatividad y Regulacion  [dichos grupos para racionar los vehiculos que se tienen Mensual 300 Visitas Aclas de Verificacion
Comercial en resguardo y se les brinde mantenimiento de forma
particular para un mejor funcionamiento,
Tesoreria MuricipalUnidad e [{ L3 nidad adminstiatia propane o siguiente
Institucional Normatividad y Regulacién panizar por zonoalan BIHpe.aR SUERIVISCIEN, o] Mensual 80 Clausuras Aclas de Clausura

=l
FORM.043.202501MPLAN.CG/Ji2427

Algjantiro Avila Fraginals
rio Técnico y Enlace SEDEM
de la Tesoreria Municipal

Secr

Comercial

o Cuautitla Raz

Coordinador de Fiscalizacion
de Espectdculos Pablicos

Tscalizacion
de Merfados, Central e
Industrial de Abasto
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Nameroy nombre del Resumen
narrative (Fin o Propdsito o
Compohente o actividad)

Fin 24: Contribuir como Cabildo del
municipio de Puebla para ser una
digna representacién de los
intereses de la cludadanio medionte
la elaboracién de normas, reglas,
dictémenes y acuerdos en las
sesiones da las distintas comisiones

de los Regidores

Pueblo

GOBIERNO DE LA CIUDAD

LA CAPITAL

IMPARABLE

Aspectos Susceptibles de Mejora

1) Institucional: €l érea evaluadora identificé que el indicador establecido en
el nivel de Fin coincide con el indicador de la actividad que contribuye a su
cumplimiento, lo cual limita la jerarquizacion de resultades dentro de la
Motriz de Indicadores para Resullados (MR} y genera duplicidad de
informacion. Esto situacidn obedece o que se establecid un indicador de
gestidn en un nivel que, conforme a los principios de la Gestién para
Resultados (GpR) y a la Metodelogia del Marco Légico (MML), debe reflejar
un resultado estratégico de impacto, erientado al logro de los objetivos
inslilucionales y a la generacién de valor pablico. En este sentido, para la
programacién del ejerciclo fiscal 2026 se recomienda revisar y redisefiar
dicho indicador, de mede que mida el cambio o efecto alconzado en el
ambito de intervencion de la Dependencia, y no Unicamente los
procedimientos realizados. Lo anterior, con la flinalidod de promover la
construceidn de indicaderes estratégicos, la coherencia vertical de la MIR y
la toma de decisiones bosada en resultados verificables. (Tema:

Programacién; Fricridod: Medm)

Plan de Accion

Aspectas Susceptibles de Mejora (ASM)

24 Cabildo Abierto y Democrético.

Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 2025

clasificacion portipo de ASM{De

acuerdo a los actores

fnvelucradas)

Institucional

AreaResponsable
(Dependencia y Unidad
Administrativa)

Coordinacién de las
Regidurias [Direccién
Operativa [Comisiones de

los Regidurias

Actividades [ Acciones aEmprender

Reclizar mensuolmente 20 sesiones ordinarias de
comisiones presididas por las y los regidores en
las cuales se elaboran acuerdos, normas, reglas y

dictamenes

Fechoda
cumplimiento

31f12f2025

Rasultados Esparaidos

La aprobacién de dictamenes y
puntos de ocuerdo por parte de
los cabildantes en beneficio de la

ciudadania

IMPLAN

Froductos yfo evidencias

aentregar

Evidencia lotogrélica y
convocatorias a las

sesienes

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

% do

avance

98.33%

Observacionos

Modificacién del Fin, el cual tendria
que quedar de la sigueinte forma:
“Fin 24:Centribuir como Cabildo del
municipic de Puebla para ser una
digna representacién de los

intereses de la ciudadania’

Componente I: Dasarrofiar 2 etopas
ds la metedolegia para el
seguimisnto y monitoreo del Plan de
Manejo del Centro Histérica da
Pusbla {CG 2171)

1} Institucional: El érea evoluodora recomienda que, para futuras
programaciones, se lleve a cabo un andlisis exhaustivo de la operacién
interna de la Dependencia, considerande los insumos requeridos tanto por
las y los regidores como por lo Unidad Administrativa {Direccion Operotiva).
Lo anterior, con el fin de establecer metas objetivas y prevenir
sobrecumplimientos en la pregramacién. Es pertinente senalar que el
indicador en cuestién presentd una variacion en las melas olconzadas
durante los meses de mayo y junio, conforme a la estrategia definida en el
Plan de Accion correspondiente; no obstante, dicha estrategia no fue
implementada durante el tercer trimestre. En consecuencia, se reitera la
importancia de dar cumplimiente puntual a las acciones establecidas en el

instrumento previomente mencionado. (Tema: Operacién; Pricridad: Alta)

Institucional

Coordinacién de las Regidurias
Joireccién Operativa [ Unidad
de Enlace Administrativo de lo
Secretorio de Administracién y
Tecnologias de fa Informaocién
an la Coardinacién de los
Regidurias [ Unidad de Apoyo

Logistico

Para futuras programacienes se tomara en cuenta la
estrategio adoptada a mitad del ano dos mil
veinticinco, para la operacion y entrega de insumos
en lo Coordinacién de las Regidurias; por lo que se
vigilord que esta nuevo lorma de entrega sea puntual,
Se persistird en lo contabilizacién puntuol de los
requerimientos reolizados por losy [os regidores a la

Direccin Operativa.

31f12/2025

Una programacién y estrategia

que cumpla con lo progromado.

Punlual entrega de

insumaos

100%

Se realizard mensualmente una
solicilud ordinoria general y las
solicitudes extraordinarias

dependeran de la demanda de

cada uno de los y los regidores




Actividad 02.1: Realizar 14
actividades de la comisién de boxy

lucha libre del municipio de Puebla.

TjTnstitucional: B area evaluadora identilice que 1a actividad presenta un
estado “Critico” en el periodo enero-septiembre, atribuible al procese de
adjudicacién llevado a cabo por la SECATL. De acuerdo con el Plan de
Accion presentado por la Dependencia al finalizar el segundo trimestre,
durante el pericdo julio-sepliembre se ejecutaron las actividades previstas
para atender la observacion identificado; no cbstante, al corte de la
presente evoluacion persiste el incumplimiento de la meta programada. £n
este senlido, si bien se evidencia avence en la implementocion de los
acciones correclivas, los resullados atn no se reflejon en el cumplimiento
de las metos. £n ese sentido, se sugiere que se considere en futuros
programaciones, evitar establecer metas desde los primeros meses del
ejercicio fiscal en actividodes que dependan del procedimiento de
Adjudicaciones. Asimismo, se exhorta a los responsables de la octividad o
fortalecer las gestiones con le Unidad Administrative competente
establecidas en el Plan de Accién mencionado previamente, con la

finafidad de mitigar el incumplimiente de las metas programadas, tat y

Institucional

Coordinacion de fas
Regidurios{ Comision
Municipal de Box y Lucha
Llibre de Puebla

Se recalendarizardn las actividades; se han
llevado a cabo les siguientes eventos:

I. Renovacion de licencias de box y lucha libre.
Agosto

2. Funci6n de lucha libre. Agosto

3. Funcién de lucha libre. Agosto

4. Funci6n de lucha libre. Agosto

5. Funcién de lucha libre. Agosto

8. Funcién de lucha libre. Sepliembre

7. Funcién de lucha libre. Septiembre

8. Funcién de lucha libre. Octubre

9. Funcion de lucha libre. Octubre

10. Funcién de lucha libre. Noviembre

11 Examen de lucha libre. Noviembre

Las aclividades que estén por realizarse para

cumplir con el calendario son las siguientes:

19_Cuunoifn dn lsha liken Mosdine b,

3fizfz2025

Regularizar las actividades y
cumplir con las melas; ya que ka
Comisién de Box y Lucha Libre
seguird impulsando

g " y La realizacién de
promoviendo actividades en
beneficio del deporte, con el
. reportes
impacto a mas de tres mil

personas

funciones dalucha libre y

70%

Se cumple con las oclividadas
programados y se llegara a la
meta planteado.En el proximo
ejercicio se tomard en cuenta los
tiempos de los procedimiento
propios de la Secrelaria de
Administracion y Tecnologias de fa

Informacion.

come lo plantearon en dicho instrumento. (Tema: Operacidn; Prioridad:

Actividad 02.3: Realizar 10 informes
sobre la asistencia de los olumnos
universitarios participantes en el
programa "Cabildo Universitario”

(PROIGUALDAD 3.1.2 y 5.3.5)

1) institucienal: £l érea evaluadora identificé que la actividad carece de un
impacto significativo, dado que su contenido se limita a proporcienar
informacién complementaria de la actividad 2.3 “LA 1.4 Realizar 10 sesiones
de Cabildo Universitorio (PROIGUALDAD 3.12 y 5.3.5)". La diferencia principal
radica en que los informes incluyen el orden del dia y la evidencia
fotogrdfica de las sesiones. Por lo anterior, se recomienda a la Dependencia
considerar, para futuras pregramaciones, la fusion de ambas actividades, o
fin de reflejar un mayor impacto de la accién emprendida y evitor la
duplicidad de informacién. Dicha sugerencia se formula con fundamento
en los principios de la Geslién para Resultados, que establecen la
necesidad de orientar ﬁluneutii\m institucional hacia el logre de

resultados y la generacigh de valor pablico, privilegiando el impaclo sobre

la ejecucion operativa. (T?mu: Programacién; Priorided: Media)
i

Institucional

Coordinacién de las Regidurias
{Direccion Operativa

Se efecluaré la fucion de la actividad 02.3 “realizar
I0informes sobre la asistencia de los alumnos
universitarios parlicipontes en el programa
“Cabildo Universitario®, con la actividad 2.3
“Realizar 10 sesicnes de Cobilde Universitario

(PROIGUALDAD)”

31/12f2025

Con la fusion de las dos
actividades se obtendra mayor
informacion del programa y por
consigulente, mayor conocimiento

la actividad
del mismo

La reclizacién de un
reporte que contenga

informacién suficiente de

80%

No se considerd que las dos
actividades se duplicaran. La
fusién dard mayor impacto al

programa en el siguiente ejercicio.

FORM.049.2025[/IMPLAN.CG[J]2427
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e
MARIBEL MIGUEL VARGAS
Directora Operativa de la Coordinacién de las Regidurias
Enlace SEDEM

\/
AN
MARIBELMIGUEL VARGAS

Directora Operativa de la Coordinacion de
las Regidurias

Responsable de la atencién del ASM



Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
26 Comunicacién Asertiva y Puntual

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Productos yfo evidenclas % da
Observaclones

&t
-
Pueblo A
Avances al Tercer Trimestre: Enero-Septiembre 20256
Fecha de
Resultados Esperados
aentregar

Clasificacion por tipa de ASM Area Responsable
(Deacuerdo alos actores (Dependenciay Unidad Actividades [ Acclones d Emprender
cumplimlento

Namero y nombre del Resumen
narrativo (FIn o Propésito o Aspectos Susceplibles de Mejora
Involucradas)

avance

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Administrativa)

Componenta o actividad)
Institue lonal: Duranta el primer timestre (encro-marze), s

recomendd o lo Dependencio considerar €l compertamiento
nte indicodor, a fin da realzor los ojustes

variabla dal press
pettinentes en sus futures programacionss. Mo ohstante, dicha
recomandacién no fus atendido en &1 Pion da Accién
coneipondienta Por ello, ¢4 teitera lo importancia de tomar en
sativa de lo Dependencia en el morca da
} 1007 d la metay evitar
Revaloral nuestra meto pora 2026 026 N 00
sobrecumplimisnta

cuent lo dindmica ops:
nte adminlsteas ién (2024-2027), con el objetivo de
Direccidn de Andlisis

s con £u capacidad
Inesitucional
Gubemomental

1t metos realistas y objstivas, ocaid

daatencion En su caso, tamb én s suglera evaluar lo
en en el

Componznte 02 Andli:is decumentado
1
del quehoeer gubamamental, realizado
=rtinencia da redireccionat las actvidades qua in

cumplimienta d=! indicador, en concotdantia con el verbo
sconsiderados en v método da

operativa de las variob
it dicho situacién, exta el iesgo da

célculo. Encasada par
que ¢l indicador oo sujeto da obsaivocion por porta da

inctancias ouditoras, cuya atencidn recasia en las

Involueradas en el proceo de programacién. (Tema: Plansacian

Priotidad: Alta)

Considerando el subrecumplimiento da la meta la .

100% da la msta y evitor fichos da andlisis de

propuasta s incrementarla el 4% para el ano 2026 o 2026 100
;. sobrecumpli

inclulr [ leyenda "Bajo demanda

i=nto infarmacién, bullzts y Fncas

Institucional Darivady da (o sjituocion identificada en el hollougo,

el area evoluadora abzarvs que la actividad depende de
‘dente Municipal o qua

accionss sujetas a la agando d=l Pre
geneta unao variacién en ol cumplimiento de las metas
Actividad 2.) Realzor 223 occiones ) . 7
establecidas. En este sentide, £2 resomienda a la Dependencia Ditescian da Andlisis
(fichas da ondlisis da informocian, In=titucional
considzrar, en luturas programaciones, 185 resulados Gubamomentol
tario 2023, con

bullcts y ines) para eventos

alcanzados en el Morco del programa presup
basa en la capocidad real do atencidn y en funcion de las
ncia Muricipal (Tema

solicitudes emitidas por la Presde
Flancocian; Priardad: Alta).
Institucional: Derivado da ks situacién identificoda £n el halozgo,

V8 qua la aetividud depsnda da

Considerando ol sobrecumplimiento da o metata
100% de la mzta y evitar

<ta e3 incrementarla o] 4% pora el afo 2026 2026 discureos 100

sobrecumplimicnto

incluir la leyenda "Bojo demanda’

ol tirea evalundora ob
acciones tujrtas a la agenda del Presidents Municipal, lo que
Direceton da Andlisis

genera unavariosién en el cumplimiento da tas metas

dencia
institucional
Gubstnamental

Idas, En £t s=ntklo, =2 recomienda a la D)
FORM.048.2025/IMPLAN.CGJIf2427

izar 27 discUrses para
establoc]

Actividad 2.2 Re
or, en futuros programasionss, lns resultados

comunicar o vi
del Gobierno Municipal

180, los volotes y las
consl

alconzades en ¢l marco d=l programa pre=upuestario 2023, con

baza en la copacidad reol dz atencién y en funcién da los

alicitudes mmmﬂmdwaumw

. -
/ Pianeacisn; Prioridad: Alta)

acelones
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