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N, nareative (Fin o Propaaitan Agpectos Susceptibles da Mefora)

entregar

Cempanents o actividad)

Interinstitucional: Derivado del proceso de evaluocion del desemperio
del ejercicio fiscal 2025, se identilicé que el Indicader correspondiente
ol nivel Fin presentd un cumplimiento signilicativamente inferior a la
meta progromada, debido o que la meta se gstablecio a partir de
cifras que no contaban con evidencia técnica verificable. Asimismo,
dadas los deficiencias en lu estructura del indicodor y lo definicion de
melas malerialmenle inalcanzables, asi coma la falto de
correspondencia entre los alcances institucionales y el resullado
Fin 0 Contribulr @ fa reduccion esperado del indicador estrolégico, se identificd que existian
deloincidencio delictiva | glementos sulicientes para prever el riesgo de en la lorma de calculor
petrmonlakankl muniepie i elindicador, por lo que se debieron impulsar opertunamente las

Puebla, para el mejoramiento 3 . . .
modificaciones progromaéticas correspondientes durante el gjercicio

dal entorno sociol, mediante un| . . .
fiscal 2025. En este sentido, se recorniendu o lo Bependencia reallzar

cuerpe de seguridad
P una revisidn integral del disefio metodoldgico del indicodor del nivel

profesionalizado, capocitado y
. e Fin pora futuros ejerciclos fiscales, medionte el menilareo del entorno
equipado, en coordinacién y
& & economico y el ondlisis de escenarios alconzables, asi como la
cperacion conjunta con |os tres

implementacion de acciuries prevenltivas orientadas a integrar el

ordenes de gobierno
soporte lécnice y documental que respolda las decisiones adoptadas
en materia programatice, considerando que el incumplimiento es
susceptible de revisidn y observaciones por parle de los Entes
Fiscalizadores durante el proceso de revision de la Cuenta Pablica
correspendiente ol ejercicio 2025, o lin de fortalecer la solidez técnica
del indicador, lo pertinencia de sus melas y la congruencio entre la
planeacion estralégico y la copocidad eperativa instilucional. (Temao:
Programacién; Prioridad: Alta)

Adminfstrative)

Direccion de
Planeacion y

Vincutacion

No se considero procedente el ASM planteado, ya que al realizar una
revision integrol de disefio metodolégico del indicador que emite los
resultados esperados, no resulto posible realizar un replonteamiento del
mismo, lodo vez que dichos objetivos se encuentran previsios en el
Programo 1: Seguridad Ciudodona, plosmado en el PMD 2024-2027,
aunado o ello, las compelencius de esta Secretaria se encuentran
limitadas en su dmbite de actuacion, yo gue la medicién establecida
esta determinada por las cifras emitidas por el SESNSP [os cuales
corresponden directamente a las Carpetas de Investigocion que
tesullan de las denuncios en proceso de la FGE, entidad que liene como
obijetive la Procuracion de Juslicia, no osi corno lo SSC cuyo objetivo es
la prevencién y la atencién a los posibles eventos delictivos derivados de
los auxilios solicitadoes por lo ciudadanio, dende la $5C tiene como
obligacion fungir como el primer respondiente ante lodo lipo de hecho
delictivo, y rnar a lus instoncios competentes el seguimiento de los
mismo en case de existir personas delenidos. En consecuenci, para que
lodos las instancias que intervienen cumplan con los necesidades que
surgen derivadas de lo delincuencio, se deberan tomar en cuento los
acciones a realizar sin interrumpir el émbite de competencia de cada

una.
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Clasificacicn portipo de ASM (Ds Area Respensable.
Fechade Productos yfo evidenclas % de

Actividadges | Acciones a Emprender Resultados Esperados
cumplimliento aentregar ayance

Numeroy nombra dél Resumen
Aspectos Suscpplibles de Mefora acuerdo o los actares (Dependencioy Unidad Observaciones

narnativa (Fin o Propdsitoo.
involucrados) Administrativa)

Components o octividad)

i la la

interinstituclonal y el seguimiento da los procedimientos

administrativos, asl como meforar la trazobiiidad de los

Actividad 01.%: fjecutar 3 etapas del
Se reasigno el presupuesto a otra

avances fislcos y financieros raportados en los procesos
Para el 2026, na s dard seguimiento de esta
actividad de PBR.

STAFF NfA NfA 67%

proyecto de equipomienta y

de adquisicién y contratacién vinculades a las Institucional

fortalecimicnto de Greas adscritas a - )
actividades programdticas, a fin de garantizar su

Staff
ejecucion oportuna y &l cumplimiento de los indicadores

\prometidos en fos plozos (rema:

Opsracién; Priotidad: Media)
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Numero y nombre del Resuimen

Clasificocion por lipo de ASM(De  Afea Responsob
en £ . Eroductos y/o % 'da :
nar {Fin o Fropdsito o Aspectos Susceptinies de Mefora cUSID0 O 108 Getares {Depenoencia y Unidod Actividades | Acclones o Emprendet Resultodes Espercdos Obsefvacianes
o evidanciaos o enlregar ovance

Componants o oclividod) Invoiucrodos) Adfministrativa)

Instituclonal: lap Y
adminlstrativa de! componenta da capacitacién, a través
Actividad 02.4: Reallzar 7eursos | 4o una caler dalosp i

Los documantos qua
acreditan el

No cumplieron las instituclones con

Realizor un convenlo con Instituclones que
los requisites y estatutos del
100% Secretarfado Ejecutivo del Sistemo

de Seguridad Publlca para poder

Ta de cumpl inlos de las normas del cumplimlento de los

Paolicial Ejecutiva del Sistemo Naclonal da

Cumplimlento de la Mata

para la prolesianalizacion del cantratacién y la Implementaclén ds mecanismas de
personal oparativo en los Directivas | .i4n da rlesgos que permitan mitigar contingencias
CALEA (CG1T1) opetalivas o adminlstrotivas que darlven en
incumplimlentos da metas. (Tema: Oparaclén; Frieridad:

stocio)

Instituclonal
cursos (Constanclo,

Ope

Diplomas yfo
Reconocimientos)

Seguridad PUDI T rtlr los cursos.
*e fedportyprearimpid Impartlr los cursos.

FORM.049.2025]IMPLAN.COf 1] 2427
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NGmetoy nombre del Resumen
s FProductos yfa evidencios
nometive (Fin o Propdsita o Actividades [ Acclones 0 Emprender esuliodos Esparados
CE
Conpenenis & cctividas) fregor
El curso en maleria d2 "8laquedo da idas, no i o
catraviados”, dinigide ol pzrsonal del Depaitamento da Vinculacisn y Apoyo en Materia de
~ Subsecretaria da BUsquada da Personos, no pudo implementarse, o pear da haber realizoda lo taliciud
Institucional, Mejorar 105 procesos da R
Actividad 05.9: Recibir | cuisoen T Dezarrollo ¥ [carresy sin go, no sz realizd el proce:o da adjudicacién en tempo y farma.
coordinacion y comunicocion administrotiva . X 2 PR s v
materia de "Blrqueda da perzonas ) - Enlaca Adminiztrativo ds | para canstancia da lo anteriar, a travis del memordndum nim. SSC-820P-DGPSDAV- Sin data: $in recibir Satealzaron en tiempo y forma las
entre las unidodas responsables dz la gjecucion X Cumplir con la melo programada .
desaparecidas, no lecalizadas o . lo secretoria da 00392026, £a solicitd sa realizoran las gestionss yfo procedimizntos oaministiativos fespussta dala A gestionas con el fin da regiizar un
da recursos, 0 traves da mecanismos formales 3 - da con el Curso da Busquedn da piplornas y fo
4 etraviadas” para el pereanal del . In=titucional Administrociony necssarios pora ¢jecutar dicha octividad con presupuesto asignado; sin embargo, no ha Subsecretoria de . 255 convenio o contrato con los
da teguiminlo y retroalimentacion qua Personas deapareeldos, no Reconocimicntos .
Departamento da Vinculackon y Teenologlos da o ««lstida rezpuesta institucionol para conpcer del estotus da los protedimizntos y dala DPezarnollo . . . instituciones adecuadas para
oreguren la trozmbilidad y oporlunidad en la = locatizadaro extaviados K
Apoyoen Materia da Basqueda da - Informacion en fa ej=cusion del recurso oplicabla por lo anterior s explico €l molivo da incumplimiento da la Instiucional impatir aicho curto.
tespuesta institucional. (Tema: Oparacion; .
pereanas (CG1.70) e ) Secretario da Sequrirdod |actividad Dicho lo anteriar, debido a condiciones esternas da epeucisn imitaron la
ricridod Megial
Ciudadona. realizacion da los occiones previstas; per ello, se propona pvaluarlo como “No iniciada por
cauzos externas’, ol tratarss da circunslancios fusra del ambita da gestion da lo unidad
rezponzabla,
Las eertiicacionss da "Acompanamiznta iniciol paro lo Atencidn o Victimas® para el
personal del Departamento da Atenclén a Victimas, Mujeres Vietimas da Violencia y Glupos
" Vulnerables, no pudo implemecntarss, a pesor da haber reafizodo lo solicitud
) . subsecretaria da
Institucional: Msjorar los procazos da carrespondicnts, sin embargo, no s realizé e proceso da adjudicacién en tiempo y forma
Actividad 05.10: Obtensr 23 e N i Dezarrallo institucional y cumplir con la meta progromada
) coordinacibn y comunicacisn administrativa N . Para canstancia de lo anterior, a través dal memarandum nim. SSC-S50H-DGRSDAV- . 2 G
centificacionss da "Acompofamicnta . . Enlace Administrativo da Sindato. Sin recibir da 23 certificaciones da Sarealizaron en tiempo y ferma las
entte Jas unidades responzabiles da la ejscucion A 0040/2028, s4 solleitd £a realizaran las gestion=s yfo procedimizntos edministiatives - . " " .
Inlchal para la Atencidn o Victimas® la secietario da respucsta dala Acompanamiznto Inlial para el gesliones con el lin ds realizar un
da recurcos, o través da meconizmes formalss necesarlos para eecular dicho oclividod con presupussta asignado; sin emborgo, no ha ~
] para el parsonol del Departtameanta N ) Institucional Administraciany Subsecretatio da personal del Deportomento da Certificod 28% CONVENio o coflrnlo conlas
da soguiriento y ratroalimentacion qua edlslido respussta Instiucionol pora conoter del estalus do los procedimicntos y da o - R R e
da Atencidn a Victimas, Mueres o Tecnolegias da lo Desarrolio Atencion a Victimos, Mujares inztituciones giicuadas pora
azeguren la trazabilidad y oportunidad en la ejecucion dal recurse oplicabla por lo antarior sa explica e motivo da incumplimiznto da la e .
Victimas da Violsncla y Grupos Informacion en la ucional Victimas da Viale impartigt tho curco,
1espuesta Institucional (Tema: Opsracin; . actividad.
vuinerabtes (€6171) o ) Secretaria da Segurirdad )
Prioriciad: Media) il Dichu lo anterior, debldo a condicionss exteinas da efecucion imitoron la realizacidn da
iudadana.
occlones previstas; por ello, sa propana ovoluarla como “Ho inicioda por causas extofos’,
al trotares da circunstancios fusia del ambito da ge:tion de a unidad responsably
1

e

Javier Maldonado Santilién

Director de Evaluacion y Enlace SEDEM
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Ciasfication pos fpoda ASH (Ds | Area Besponsobla

Nipero ¥ nombre del fesiman

. B : Fecha de Productos y/o e -0
NGm. narratve (Fin o Propasito o Adpectos Susceptibiss da Msjora SLUErdo o los actores (Dependencia y Unidad Actividades [ Acclones o Emprendsr Resultades [sperados =
E 5 v cumplimlenio evidencias o entiegar  avance
Componante o octividad) Involucrogos) Adpsinistrative)
inclar los procedimientos da adquiziclon delblsn
mediante: L- Anticipacion da lo gastion ds la
: Suptestas para el cumplimisnto da la octividad:
Institucionol: Optimbar o plansacién de odjudicacidn 2 - Solctud da suficiencia
Contar cunlos Manuales da Procedimionto y
Actividad OT.): Mantener 1 los procedimlsntas ds odquisicién presupdestaria. 3.- Gestién da creacibn del conveni. :
) ) secretaria da Ssguridad o da los Greas p alo
certificacion ISO 37001 Sstema da | medianta estudos da mereado previos y 4.- Gestion do la acuaTiacién, publicacisn, Certificado 150 37001
Cludadana, Obtencidn de lo Certificacian 150 37001 55€, registrados por I Contrakoria Municipal
& Gestén antzoborno, asicomala | acclones preventivas que omplien la bose Institucional de las lu que impx en el go’ Sisterna de Gestidn 100%
Subsecretara da Sktema du Gestion Anltisoborno. Contar con la copacidad da equipo lecnologico
implemantaciin de nuevos de proveedores potencialmente cumplimiente da la actividod. (Manuales da Antisobarno,
Dosarrotiainstitucionol, para los controlos
procesas compstentes, (Tema: Plonsacién; Procedimientos). 5.- Realirocion de 1 ejercicia de ) )
£ R E proceso de adjudicacion se realice en tiempa
Prieridod: Media) preauditorfa. 6.~ Realizar el resarcimiento de ;
orma
dala p fa. 7. ¥
Presentor ks auditoria final,
FORM.0492026/MPLAN.Cofifz427
¥ ‘
L
Javier Maldonado Santillan
dlle Lopez
Director de Evaluacion y Enlace

@ Desarrollo Institucional
SEDEM
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GOBJERNO DE LA CIUDAD

Companents ¢ dctvidod}

Aspecios Susceniinies de Msjora

Actividad 08

120

Q dela
mata da di (400 méviles en “6n vs 120
pe ituacibn qua derivh en "Critiea’ por fa

controlorda Municipal conforme a fa Matriz de Revisiones
Ade | corte da diclembra 2025, evit una
prog de melas qua no rafiejd la cap

la flaxblidad da ka p dal

real ds efecucién institucional Esta situocitn revela limitociones en

8 terminales mbvilas

(FORTAMUN)

n eperacitn

la ausencia da mecanismoa para la ravisién y reprogromacion
opartuna ds metas anta evidancias da mayor capacidad da
ejecuckn, lo qua Impida manimizar 6l aprovechamiants da fos

Programacién; Prioridad: Baja}

i £n santido,

enla anual mecor \
dinGmica y rep i6n da metaa da peno, qus
permitan ajutar los objatives p contorme a la

capacidad operativa real idantificoda duranta la ejecucian. (Tema:
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Closilicocién por lipo de ASH (De
o

Areq Responsobia
(Dependencia y Uinidod
Ad

_ Fecha de Productos yio
90 0 105 oclores Actividades | Acciones o Emprender Resultodos Egperados

- 3 Obserationss
cumpémiento #videncios o entrenn!
inrolucrodos) Ehwn)

~Menor oportunided para la
Derivado dal cambic de provesdor para la i
: & comupcitn y el £cbomo, al
d | mas da
oumentar ka presancia da personal
abril do 2025, donda s firmo un contrata con o
copacitado y autorizado para
empresa FAZD Innovacion en Redes, por un . Para vlano 2025 se progrome qua
ﬂpﬂuul viales. Controte |
servicio da licenciomienta de aplicocien y 120 terminales para lo aplicacién
-Mayor eficiancia en la gastion del nmero
P ¥ 400 da Infroceion digital, con elfin da
tréfica, ol contar con personal s5C{AD{004/2025,
®V (impresoro Punto da Venta), sa daterming darle continuidad a fo qua se venia
n & capocitodo pora tomor decisionas | firmade por la empresa
N Direccién Gansrol da | asinar 280 PV o ko Direccidn Control da | 31
Interinssiucional

trobojanda, pero ol combiar ol

infermodas y aplicor reglamerito FARID Innovacidn en 333%
Contol de Teénsito | Trénsito y 120 alo Direccién Generol de Despliegua|  da 2026 provedor, donde se estableca el
de trénsito de mansra efectiva. | Redas, prestodor dat i
Territorial, para qus £2 entregord of personol de amendomianto de 400 dispesitvos
. = Moyor conciencia sobra la sarvicio y la Secretaria de
Departamento Sectores, Deporiomenta Peritos y moviiea y fa APP en cada uno, 12
importancla da violy | Seguridad

Zonas, tenlendo una mayor cobertura ento dio el sobrecumplianto da ka mata
tudos, el respeto alos nomos da tréfica. | como contratanta
e 1 Jos di

at o2 :fa programada
= Cambio en ja cultura vial,
«qua 2 implementan y que soffparte de lo
N promovienda una Mayor
estrotegia opzrativa de la S da seguglad

responsabilidod y respato por la
vida a3 los demas,

Javier Maldanado Santilian

Director de Evaluocién y Enlace SEDEM

FORM 0492025/ IMPLAN Cof4j242T
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Clasificacian por tipe de ASM (D8
oouerda o o oclores

Area Responsatie

Facna de Froducios y/o

narative (Fin o Propssko & Aspecilon Susceplibles de Mojora {Dependencia y Unidod Actividades | Acclones o Ermprendet ResuRodos Esperados

cumplimienta avidencias o entrogar

Compananta o aotividod)

Invokicrados)

Adminkts otivo)

Institucional: Fortalzcer lo progromacién presupuestal mediante la
) lidacién pravia da la da recursos fir yla Secretaria da Seguridad La gctividad no sa encuentta
Actividad 11.5: Realizar 2
Implamentoclén de calendorlas sincronlzados para los procesos cludadonofolrecclan " ” contempiada dentro de ia
g mantenimientas o lo Gruo ds lo DERI inztitucionol No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica HNo Aplica
R 3 3 da contratacién, asegurande la continuidad adrministrativo dasda General de Emeargencias progromacian dal Ejercicio Fiscal
G131y 14)
¥ la planeacién hosta la ejecucian. (Teme: Programacian, Prioridad: ¥ Respuesta Inmedioto 2026
Baja)
Institucional: Fortalecer la programaclén presupuestal mediante la
Sa dord continuidad a los gestionas
validacion previo da lo disponibilided da recursos financieros y la Secretorla de Seguridod : Brindar servicio de internst mévila
Actividad 1.7: Mantener | servicio de . ) { con la de MemorGndum do gestion: Qua obtanga lo oprobacidn an el
Irnplamentacién da calendarios sincronizados para los proceses : CiudadanafDireceion las éreas da la SSC para majorar i
10 Internet mévil (6reas dala $5C) Institucional Desarrollo Institucional, arlantadas a la 3fmfz028 i salicitud SSC-DGERI- 0% mareo del procazo administrativo
de contratacion, ascgurondo la continuldad odminlstrative desde Ganeral da Emergenclos conectividad, movilidad y
(FORTAMUN) _ adquisleldn y cantratacion del serviclo, pravistas 1367/2025 de adjudicacisn
la ploneocian hasta la ejscucion, {Tema: Pragromacion; Prioridad: Y Respuesta Inmediata R capaocldod opsrativa del personal.
para el Ejsreicio Fizcal 2026
Boja)
Institucional: Fortalecer fo presupuestal r la
Sa dard continuidad a los gestiones
i previa de la darecursos financieros y la Secretaria da Seguridod Opsrar un sistema de llomadas de
Actividad 11.9: Operor | sistema da calar con la de % Memoréndum de gestian; Qua obtenga la oprobacién en el
Implernentacian da calandari para los p ciudadana/Direccién emergencia pora brindar atencién
n llemados da emergencia paro la Instituclonal Desarrolla Institucional orlentadas a la afnf2026 Solicitud SSC-DGERI- 0% marce del preceso administrativo
da cantratacién, asegurondo fa continuldod administrativo desde Genstal de Emargencios apartuna y lortalecer lo
S5C = . adqulsiclén y contrataclén del serviclo, previstas 1362/2025 de odjudicacién
la plansacitn hasta la ejscucian, (Tema: Programacién; Prieridad: ¥ Respuesta Inmediata coordinacién institucional.
para el Ejercicio Fiscal 2026
Eajo)
Institucional; Fertalecer lo programacian presupuestal mediante lo .
Lo octividad no fus Implementada
validacién pravia da la disponioilidad de recursos financieras y la Secretaria da Seguridad
Actividad 1113: Ejecutar 3 stapas durants el Efsicicio flscal 2025y
implementacién de )5 para los Cludadano/Direccion n o
12 para amplior el sistema de ) Institucional No Aplica No Aplica HNo Aplica No aplca No Aplica | no s2 tiena considerada dsntro da
da contratacion, aseguranda la continuidad administrativa desda Genaral de Emergencias.
videovigilancia (CG131) ) la plancacién del Ejerclcio Flscal
lo planeacidn hasta la ejecucién, (Tema: Programacién; Prioridod: ¥ Respuesto Inmediata _
Baja)
Instituclonol: Fortalecar la pregramacion presupuestal madiants lo
previa da la disp i de recursos financleros y la Secretaria de Seguridod Lo actividad no se encuentra
Actividad 1117: adquirir | foto da ) )
implzmen n de cc para los procesos B Cludadana/Dircccién N contemplada dantro da fa
13 refacciones para equipos de Institucional No Aplica No Aplica Ne Aplica No Aplica No Aplica
ds contrataclan, aszgurondo la continuidad edministrativa desda General de Emargancios programacién del Ejzrcicho fiscal
rodiocomunicacién y da cémputoe s S
lo planeacién hasta la ejecucion, (Tema: Programacién; Prioridad: y Respuesto Inmediata 2026
Baja)

Javier Maldonado Santillan

Director de Evaluacion y Enlace SEDEM

Roberto Carlos Reyes [slas

Director General de Emergencias y

Respuesta Inmediata

responsable de la atencion del ASM

FORM 0482025 IMFLAN.CO[Jf2427
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Actividad 15.9: Capacitar 20

Aspectos Susceptibles de Mejora

Institucional: Fortalecar fa programacién presupuestal mediante lo
volidacién previa de la disponibilidad de recursos financleros y la

Avances al Cuarto Trimestre: Enero - Diciembre 2025

clasificocién por tipo da ASM (Ds

acuerdo a1os actores

involucrados)

Area Responsable
(Dependencialy Unidad

Administrativa)

Secretaria de Seguridad
ciudadanafDesarrolio
Institucional y Enlace

Administrativo de

loSecretaria de

Actividades [ Acciones a Emprander

Se concidera para futuras ocaciacnes se
fortalesca la pregramacién presupuastal
mediante la validacién previa de la disponibilidad

Facha de

cumplimiento.

Resultados Esperodos

Productos yfo

evidencias a entregor

% da

avance

Observaciones

personas del Dapartamento de
implementacién de calendarios sincronizados para los procesos de Administracién y de recursos financieros y la implementacién de
14 Asuntos Internos en Supervision Institucional NA Se concldera la cbservacion NfA 0% No se contaba con recurso
contratacién, asegurando la continuidad administrativa desde la Tecnologios dela calendarios sincronizados para los procesos de
Interna de la Funcién Policial (CG
) planeacién hasta la ejecucion. (Tema: Programacién; Prioridad: Informacién en la contratacién, asegurando la continuidad
171
Baja) Secretaria de Seguridad |administrativa desda la planeacién hasta la
ciudadano. [Direccion |ejecucién.
Juridica/Departomenta
da Asuntos Internos
Secrataria de Seguridad
CiudadanafDesarrollo
Institucional y Enlace [Se concidera para futuros ccaciacnes se
Actividad 15.10: Capacitar 8 Institucional: Fortalecer la programacién presupuestal mediante la Administrativo de fortolesca la programaci6n presupuestal
personas pertenecientes al validacién previa de la disponibllidad de recursos financieros y lo loSecretaria de maediante la validacién previa de lo disponibilidad
Departamanto de Asuntos Internos, |implementacién de calendarios sincronizados para los procosos de Administracién y de recursos financlaros y la implementacién de
15 Instituclonal NfA Se concidera la obsarvacion NfA 0% No se contaba con recurso
Tecnologias da la calendarios sincronizados para los procesos de

en Nutricién Clinica y abordaje
terapéutico de la depresitn y la

contratacién, asegurando la continuidad administrativa desde la

planeacién hasta la ejecucion. (Tema: Programaci6m; Prioridad:

Informacién enla

contratacién, osegurando la continuidad

ansiedad (C6G 1.7.1) Baja) secretaria de Seguridad |odministrativa desde la planeacién hasta la
Cludadana. fDiraccion |ejecucién.
Juridica/Departamenta
de Apoyo Psicologico
}\‘f:‘f“ {_\\M# . FORM.049 2026/ IMPLAN.CGJ)[2427
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Plan de Accion

- Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
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Pueblo B

GOBIERNO DE LA CIUDAD

01. Seguridad Ciudadana MpLAN
‘ Avances al Cuarto Trimestre: Enero - Diciembre 2025
Namoroy nombre del Resumen

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA
Clasificacién por tipode ASM (De AreaResponsable
narrative (Fino Propésito o Aspectos Susceplibles de Mejora acuerdo alos actores
Componente o actividad) involucrados)

Fechado
(Dependencia y Unidad Actividades [ Acclones a Emprender

Productos yloeuidenclas % de
Restiltados Esperados Observaciones
aentregar avance

. : cumplimiento
Administrativa)

Actividad18.3; Obtener 20

Institucional: Estandarizar y optimizar les flujos de autorizacion y
certificaciones {y/o acreditacian}

liberaclon presupuestal para certificaciones institucionales,
; ) 5 . Acadermia de Formacién
onte una instancia capacitadora mediante la definicién de plazos méximos en el proceso
- s . y Profesionalizacién Se va a considerar Estandarizar y optimizor los Obtener las certificaciones Certificaciones en
externo para los Instructores de la [ administrativo y la implementacién de un sisteme de seguimiento Institucional 30/12/2025 60% No aplica para PbR 2026
. ) Policial del Municiplo de | fiujos de autorizacion y liberacion presupuestal. originales. formato PDF
Academia de Formacién y automatizado que garantice la continuidad entre solicitud, pago y i
Puebla
Profesionalizacién Policial dal entrega de documentos acreditantes. {Tema: Cperacién; Prioridad:
Municipio de Puebta Media)
FORM.049.2025/IMPLAN.CG[J]2427
1
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Gui tonjo AP azdn Smith
Javier Maldonado Santillan de Iq Acatiemia de
Director de Evaluacion y Enlace SEDEM ormacion idnalizacion

Policial del Murjicipio de Puebla




Plande Acclén
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) I
03.Impulso e Innovaclén Econdmlca y Turistica

IMIPILA

INHTITUTO MURICIZAL DE FLANEACECH OE FUZELA

GUAIEPND LI LA CIUDAD

@QQ Pueblo

Fin 03 Conlribuir a la

reactivacion de la ecanomia metos materlaimente inolcanzables, asi como la folta da la Oficina de Gestién Empresarial durante Corta de
" intenciodn, por esa rozdn se trabojo para tener un factor i . i de los dependencias que
local, a traves del fomento ol | cerrespondencla entra los aleances institucionales y el resuitado el ajercicio 2026, que ascendi o intensiény L womitos ol
v -, o econémico externos que reduce la inversion productiva ienen a su cargo tramites, al
emprendimiento, s=perado delindicodor estratégico, se identificd qua existian Direccién de i A $685,015,766.00, sa reolizé el célculo de tarjeta g_
. elementos suliclentes pora pravar el fiesgo de incumplimianto, - municipal y fa no correspondancia entre al alcance _ . iguol que el tismpo de
diversificaclén da inversiones, Compeatitividad y . . . Juna nuava meta. informativa, can
pot lo qua sa debiaron impulsar oportunamants los interinstitucional institucional y el indicader actuaimente osignodo, o9foi{2026 i . 100 raspuesta de los
economia sociol, promocion ; Desarrollo 3. Derivado de mesas de trabojo entre el datos de la .
' modilicaciones pregrematicas correspondientes durante &l Tambien temar estretagios firmes para peder llegar o fa , _— ol . inversionistas al entregar su
i alos T . Empresarial IMPLAN y lo Secretaria Técnica de lo invarsion
ol turismo e impulsa ejarcicio liscal 2025, En esta sentido, se recomienda a la P meto ounque no depanda ol cien por ciento de la ¥ documentadibninicialu
s i 3 i i i Secretaria da Economia y Turismo, se roductiva o
stidades camercialesus Ospandanaid faplizar unairevlsionnteptdl dal disat Direccién ya que per naturaleza depende de ¥ ' P . observaciones que se les
ajusté la meta anual a un monto de concluida

generen mas y mejores

amplaos

o e 5, A S o

nterinstitucional: D del proceso de evaluocion
desempahao del ejercicio fiscal 2025, se idantificé que el indicador
correspondients al nival Fin presantd un cumplimisnto
significativaomente inferlor a la mata programada, debidoa que
la meta se establecio a partir de proyecciones da inversidn que
no constituyen compromisos consolidados ni cuantan con

avidzncia técnico veriticable, de un entorno

no favorable qua debid e en el andlisis prosp 0
para la detarminacion de metas viablaes, Asimismo, dadas las

deficiencias en la estructura del indicador y la definicion de

metodolégico del indicador del nivel Fin para luturos ejercicios
fiscatas, mediante el monitoreo dal entorno scondmico y al
analisis de escanarios alconzables, asi comu la Implementacién
de acciones praventivas erientados a integrar el soporte técnico
y documentol que recpalde las decislones odoptadas en malteria
pregramética, consideronde que al incumplimianto es
susceptible da revisién y observociones por parte da los Entas
Fiscalizadores duranta el proceso de revisién da la Cuenla
POblico cortespondients al efsrcicio 2025, o fin de fortalecer o
sollder lécnica del indicador, la partinencia da sus metas y lo
congruancia entre la ploneacion estralégica y la copocidad

Avances al Cuarto Trimestre: Enero - Diclembre 2025

= ]
Fempaiianitio
===
ot ]

Fechade

Actividades f Acclones a Emprender

cumplimliento

Se establecio un nuevo indicador mas realista y ocorde a
las funciones efectivas del Greaq, basado en fa inversién
productiva atendida y ocompaniada durante el ejercicio
2025, ya que la anterior cifra tisne una falta da sustento
técnico en las metas histéricas establecides, no tiene la

naturaleza no vinculante y varioble de las cortas de

dependencias y de emprescrios para entregar en tiempo
y forma los parmisos salicitados, paro dentro de la
estrategia se encuenta nuestra funcidn qua es prasionar
tanto a uno como el otro para peder llegor a la

conclusién del proyecto para su funcionamiento.

Resultados Esperados

1. S8 llevaron o cabo reuniones de trabojo

entre la Secretaria Técnica y la Direccién
de Competitividad y Desarrollo
Empresarial, con el objstivo de definir una
meta da inversion productiva mos
realista y clcanzoble para lo Secretaria
de Economia y Turismo.

2. Con base en la inversién atendida por

$643,517,343.00.

4. Bicho monto tellgjo de manara objetiva
la capacidad de atencién de la Secretaria
de Economia y Turismo, guedando
formalments establecido en la Ficha
Técnica del Programa Presupuestario
2026.

Productos yfo
evidenciasa
entregar

Opservaciones

El Ayuntamiento no tiene una
metrica para establecer las
inversiones conlcuidos ya
que nuestra area dependa
da los tiempos de respussta

llegue a notiticar los mismas

dependencias que elaboren
los patmisos yfo licencio

correspondientes para dicha

inversion
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| Considerando ka snuacken desarito en o hallozgo,

ecorriznda afa dg i0 considatar las

Fin 04: Contribuir ol =
urbano ostenibla, con uno visdn
da gestion da rie<gos y fre<liencio,

aala eicluacién ae 1025, 0 fin da en pidiimes
efercicies fiszales una estrategla ¢2 coarainacian con fas Unidedss

Rezpansabivs qua permiza enticiparss y verificar que ko informacian

Plande Accién
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
04, Desarrollo y Crecimiento Urbano Respansable

Actividedes | Actianes B Empie nder

Avances al Cuarto Trimestre: Enero - Diciembre 2025

eumplimiento

Resul{odos Esperodas

MIPLAN

PSTITUTO MUSICIZAL DE PLANZACION U'E PUEELA

Producton yfo evidencios o
antregor

e
ovance

Observocionss

Kientificar poribles breas de mejora y defink, de mansra colaborativa,
wrlrateg o3 altemalivas qua oraguren el cumplimiznio da sus eus matas
progromedas, {Temo Operacian; Prioridod. Ala)

procedimienio sa ceclard DESERTO; en wirtud da
que no ea contd tm!cs ties propussias

=0

madiante mMeeras on la estéactuokroda y 20 Gt pora los trabsjos a realizar, con el objstiva da Sscretario da Gestion y
1 , ord dstectarincar y definic uno gla atternative qua coirija o Desanotia Urbano.
: flizaran mas oficies de seguimi ia el
1| terrrariol y cquilibeio ombiental complaments dichos elsmentes, a fin d2 cumplir con les plazes Interinstiiucional Ditece:én da Desarrolla nfa Nfa oficles ¢ esguimienta 0 H/n
2 N N entaca adminsirativo ¥/0 AREA
promeviendola participacin | establecidos enta programacién, Asi mismo, sa suglers lorolecer a urbana
cludadania qua parmita o canta da o0y Tecr fa
reduccién da los vuinerobiidades | Informacitn, meaiants una comunicecién constants qus faciite la
ygeneie el desarrolio y| atenciénop da los reqy y proceses
funcional @l municipio da Pustla|  Asimizme, £a recomienda gensor evicencio aficlol qua respalds et
imionts opertunc a los p da gt Lo cnterior
Eafmititd identlicor potibles Greas ds mejou y dafini, d2 mansia
Reoctivacién da almencs un
Actividad 2.2 Eloboror 4 piancs ‘ ‘ Dar saguimienta ticnico y odministiative a los expediente Iniciodo en 2025, | Fstudios Tecnicos da factitifdad €l cumptimienito da la meta 5a encusnira
- Intetinsttutisnal Considerando lo stuocion d=<crita en el hallozge, el
derivados de leuantami=ntos expegmntes iniclados en 2025, Integracién ticnica completada | da Registro y Reconocimiants conacionada aa presentacién do
&req evaluadera recomienda o ko aspendancia cansideror ke
topogrélicos da asentomientes, Secretaria de Genan ¥ Brindor arecoria téchica 6 o3 Interesades los expedantes qua presenten oficiel da les P ices por pana da
resuttodes da ko da 2025, fin da imp) pora
manzanes y lates para ks Desarnoll Urbeno. P e it ¥ Isventamisnto topegrélico Humaries ifegulares 108 salicitontes, o<l coma o ba dispenibitidad
prétimas eperclcios llecokes una estiotegio da coordinacitn ecirecho y
Unidades Adminiztratives para E Direccibn de Dasarrolio topogréfices necesorios pora lo correcia Morzo 2026 - vakdada. Acuzeds entrego gala prezupusssal dalos mizmes pera ka
z £onJos Unidoces Responsakles que psrmita onticiparea y vadificar qua Interinstiucional a8
qua s llsven o cabo 1o urbara. integrocion de gus expedientes Mayo 2026 Avance en el procesa de Cartografia y foctiblidod o la integrocidn da decurmentoekn ticrica
la infarmaciin £3t4 actuslizoda y s=a Gtil para ks trobajes @ reolizar,
procedlmientss da zancdn, i 5 i ; Deportomenta da Gettin Impuisor la recctivacion da los trédmites validocién cortegréfica Direceion o Ewnss Elérea dord acompafamicnta tonica y
ron e abj jetectar y detinic
tegisin y reconacimisnto oficial Terfiterial. pendidos, condicionada o 1o presentociin da gutari i = £=quimiznito administrativ; £in embarga, la
altetnaliv qua corrjo o complemants diches elemantes, a fin da
doles esentomientos humanes ta decumentocitn teenkon folante o porciato total catos Plares Finoles firmados y conciundn ca los idmites depends da
cumpli con ¢as. (Tema, Op » Prioridod. Alta)
irrequlares dsbidaments corregica, asentomientes qua cumplan eon tallodos foctores extermes
o3 requistes técnicas
Interinstitucional Considstando la situecidn deschita en el hallozgs, el Mo £ (ol la colocosin da ploces da
trea miendo @ la dep onsidaror fos rOMENGIONUIY, 0000 GUA 02 GouMao O 19
iesultodos da la evoluacién da 2075, fin da fortolecer la coarainacion Ingicadu en el Acta ds opsrtura de propuesios|
con la Secretaria da Adr iy logias da la Legoles, Técnizos, y Ecendmicas, comrespondiental
Componente 03 Colacackn yfo Direccion ga Desamolio
madiants LNa CoMLNIcOCHAN constants qus facilite 1o ctencisn ol procediniento de odjudicacdn medionte]
sustiucidn da places da urbane,
a oportuia 4 1es requarimienios y processs relaclonodos. Atimismeo, g2 Interinstitucional concursa por Invitockn ca carbeter noconal) A nfa N/A o %4 geclard DESTRTO
nementiaiuia para el municipio . sefatura gy Gestdén ae
recumisnda genzrot evidencio ahicial qua fespalde e seguirionta nunkeco CHA-CI-5GyDU-430-2025. ca lscha 21 da
de Pucbia, reofizoda s = vhenoa
It (5 i 50 Lo antefior parmitita oclubra o3 2615, conos sa safala gra el
weniiicar pesinlea &rzas da mejoray osfinin, 02 man=ra colaborata, procedimiento t2 geciard DESIERTO; en virtud oo ;
g 2 aseguren Bl cumplimi sus sus matas aus no e cantd con ko3 Wes propussos)
programadas. (Tema: Opsrocen; Prsridad: Afta). aa ser téer
InteninstinciRol Consiasrando Ia £Tuacidn Sesciita en o halkazgo, < Mo £e realizd jo colocockn da plocos dal
oo g ala ia considerar los {nomencioiue, dada qus de ocuerde o ko
resultados de lo evaluocion dz 2025, o fin d2 fortalzcer la coordinocion ingicooa en el Acta oe opertura g2 propussas
can la $=cratorfa ds i ¥ dala tegales, Tecnices, y [contmicar, conespond=nta
Actlvidad 3.k Colocor L210 plocas Diteccion do De=atrotia
megiants una comunicackén constonta qua faclita a atencién al - da i i
da nomenclatura (incluye . . urtana. . - E .
4 OpOrIuNG @4 s Fequetimisntos y processs retocionades, Asimizma, s2 wntedinzitueional concursa por indtocién da carbcter nacicnol| nfa nia Nfa o S8 ceclard DESERTO
sustitucién) paro el municipio da Jetotura o2 Gestion oz
da g=necar evida q palda &l seguimisnto numero CMA-Ci-8GyDU-420-2025, da lecha 21 aa)|
Pusbla L vivenaa
opaitung a les proceaimicntes da oajudicacikin. Lo onterier parmiting - ctubre ds 2025, norca £2 Tedak Qua o
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GOBIERNO DE LA CIUDAD

4 f§ Ypuebla

Nomerc y nombre del Resumen
narrative (Fin o Propdsito o

Aspectos Susceptibles de Mejora

Plan de Accién ;
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
05. Movilidad Segura e Infraestructura Resiliente
Avances al Cuarto Trimestre: Enero - Diciembre 2025

Area Responsable
{Dependencia y Unidad
Administrativa)

Clasificacion portipo de
ASH {De acuverdo alos
actores involucrados)

Actividades | Acciones a Emprendar

Componente o actividad)

Propésito 05: La poblacian de

municipio de Puebla mejora su

movilidad urbono, osi como el
mantenimiento y ampliacién de la
red deinfraestructura comunitario,
servicios deinfraestructura basica e
infraestructura vial, bojo un enfoque
de movilidad urbona 8

osequible e inclusiva

infraestructura sustentable, segure,

Interinstitucional €l Grea evaluadora identilics qus el indicador no cumptié con los eriterios da
objetividod y relevancia en su delinicion, ya qua Gnicomante cuontifica el lotal da Juntas
Auxiliares alendidas, sin especilicar los criterios bojo los cuoles se considzra que una Junta ha
sido efeclivamente atendida. El indicodor ne desogrega el lipo, alcance o nimaro da obras,
acciones o intervencionas realizodos en cado Junta Auxliar, lo que limita o posibilidad da
valorar de manera homogéneao el nive! de atencién brindado,

Caba senolor que las Juntos Auxiliores presenton caracteristicos diferenciodas en Lérminos de
pobloeidn, cor da wulr i ¥ dzs especificos; por lo tanto, medir
dnicamente el namero total atendido puede generar una valeracién imprecisa dal dasempeno,
ol no rellejar la intensided ni lo pertinencia de las acciones implementadas en cada caso. En
este senlido, se considera necasario fortalecer el disefio del indicador, definiendo con precision|

los criterios bajo los cucles se determine la olencién da coda Junta Awiliar e incorporando
variables que parmitan medir el alcance, cobertura y magnitud de las intervenciones reclizadas;
da no ser viable su edecuacion metodolégica, se sugiere valorar su suslitucién en ejercicios
liscales posteriores por un indicador qua refleje da manera objetiva y verificable el desempena
del programa. (Tema Qperacion; Prioridad: Alla),

Interinstitucional

Secretaria de Movilidod e
Infroestructura

Se llevarG a cabo un ondlisis mas detallado delos
Juntas auxiliares que resulten beneficiodas con
proyectos yfo acciones en materia de mavilidod e
infraestructura comunitario durante el gjercicio fiscal
2026. No obstante, esimportante considerar que
existen obras o intervenciones cuya planeacion y
ejecucion abarcan ramos que atravieson mas de una
demarcacién teritoriol; por ello, la cuantificacién de
sus beneficios podra impactar simultaneaomente a
mdas de una colonio, localidod o junta auxilior que
presente condiciones de rezago social.

Fecha de

Siimplmlnts Resultados Esperados

Derivodo de que en la pregramacién
2026 las variables uno y dos ya
contemplan alos 17 juntas auxitiares,
el resultado esperado consiste en

atender la totalidad de dichas

IMIPLAN

INSTITUTO MURNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Pradietas y/o evidencins

a entregar

Progroma presupuestario

alforf2e Pueblg, evitando asi

demarcaciones del Municipio de 2026 en el Farmate emitido

sobrecumplimientos derivados de
metas previamente (2025)

estoblecidas que no reflejaban con
precisién las locolidodes y colonias
efectivamente atendidos.

de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla

100%

Observaciones

Dervado del andliss efectuada por ef
Departamento ds Evaluacion det Instituto
Municipal de Plancacién (IMPLAN) de Pusbla, y en
atencitn a la salicitud reathva o los Aspectos
Susceptities da Mejra (ASM) en kos opartados
Actividades{ Acciones o Emprendsr, Resutados
Esperados y Porcentaje do Avance, se determing
que na es procedents su cumplmienta al I00%, en
rarén de o temporalidad en que hue emitido el
Reporte fpcutiva da Evaluacion dal Desempena
(REeED). Lo onterior obadece a qua, aun cuanda

existiera 1o intencidn de reolzar ojustes a los

as {Pp) pondientes

al ejereicio fscal 2025, elaresuta inviable detido
al Gerre dsl ejercicio; Asimisme, los Pp det ejercicio

Componente O1: Sistema
2 administrativo de Staff,
implementado

Institucional: Considerando la situacian descrita en el hallazgo, el area evaluadoro
recomienda o la dependencia considerar los resultadas de la evaluacién de 2025° fin de
que pora futuras programaciones, s realice un andlisis detollado de la operacion intermna
de la Dependericio, considerando los insumos requeridos Unidades Administrativas, con

el propdsito de establecer metas cbjetivasy evitar €l incumplimiente de la
progremacién.(Tema: Operacian; Pricridad: Alta).

Institucional

Secretaria de Movilidad e
Infroestructura
{Entace Admnistrativo de
SECATI)

Redaccian y Emision de Circulor: Elabarar una circular,
estableciendo que toda solicitud de insumos
(papeleria, limpieza y materiales) debe hocerse
formalmente en los primeros § dias habiles del mes.

Diseio de Formato Unico de Solicitud: Adjuntar a lo
circular un formato sencillo para que todas las Greas
soliciten la mismo del mismo modo (evita solicitudes

informoles que no dejan rastro).

Mecanismo de Acuse: Asegurar que cada Unidad
Administrotiva firme de recibido o confirme por caomreo
institucional la recepcién de la nueva disposicién.

incurnplimientos.

fizfee

‘queda justificada

Crden Administrativo: Eliminacion de
solicitudes "urgentes” de Gltimo
momento que suelen causar

Trozobilidad: Contar con un respolda
documental de qué drea pidié qué
cosa y cudndo lo hizo.

Deslinde de Respansabilidades: Siun
area no solicita sus insumos en los
primeros 5 dias, la demera en su meta

administrativamente por falta de
opartunidad del Grea requirente.

Circulor Oficial: Copia de la
circular con sello de
recibido o captura de
pantalla def envio masivo
por correo institucional.

Calendorio de Solicitudes:
Un cronograma visual
entregado a las éreas pora
que no olviden la fecha
limite.

Bitacora equerimientos:
Un registro (Excel o carpeta)
donde se orchiven las
salicitudes recibidas en ese
periodo de 5 dios.

100%

fiscal 2026 £2 ercusntron aln en proceso de
revisién por e Departamento de Programacion
2026 del MPLAN, los cuales deben guardor
congruencia con el Presupuesto da Egresos
waprobodo, En consecuencia, las occiones
suscepties deatencion podran refiejarss, en su
caso, en los avances y resultades reportados de
manera trimestral osi coma en los Resultados
Experodos; no obstante, €l porcentaje de avance
roes determinoble en esta etopa, ya que
dependera da la informacion repartada
mensualmente a o Contrakoria Muncipal
Eneste contesto, se dentifica que el Cicla
Presupuestario no sa estd secutandn en tu
totaldad conforme a la secuencio técnica
recomendada, toda vez que ko etopa de
programacidn —en la que debenaprobarss: los
Pp- deberia precedsr o la etapa de
presupuestacitn —reativa a ko aprobacion del
Presupuesto de Egresos—. Sin emborge, af haberse)
aprobads primera el Presupuasto de Egresos sin
contar previaments con ka validacdn integral de
105 Pp, Na €5 técnicamente viobla determinar con
certeza la facha de cumplimiento de los ASM.
Finaimente, dodo que jos ASM no pusden s=¢
objeto de saguimiento dentro del ejercicio fzcal
2025, se considera su vabidad para ser
atendidos en el geereicio fscal 2026, conforme a los
lireomientos Generales para la Blaboracion y
Evaluacion de los Programas Presupuestarios de ko
Administracion Fiblica Municipal.




¢

NGmero y nombre del Resumen
norrativo (Fin o Propdsite o
Componente o aclividad)

Actividad 2.3: Ejecutar 3 etapas
del programa de obras de
Infraestructura eléctrica
(efectrificaciones yfo
alumbrado piiblico)
(PROIGUALDAD 2.1.1)
(PROMUPINNA VILI4) (PVMP
2.6.30)

7 Pueblo

GOBIERNO DE LA CIUDAD

A CAPITAL

IMPARABLE

ASpectas Susceptiblos de bejora

Institucional: Considerando la situacién descrita en el hallazgo, el Grea
evaluadora recomienda a la dependencia considerar los resultados de la
evaluacion de 2025, y programar actividades que se realizarén, adn mas si
estas dependen da la asignacion de recursos o en su caso redlizar los
esfuerzos necesarios para adquirir los recursos necesarios y realizor la
moadificacién presupuestal correspendiente a fin de realizar la actividad.
(Tema: Programacion; Prioridad: Alta).

Plan de Accién
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

05. Movilidad Segura e Infraestructura Resiliente

Avances al Cuarto Trimestre: Enero - Diciembre 20256

Clasificacion portipode
ASM (De acuerdaafos
actores involucrados )

Institucional

Area Responsable
{Dependencia y Unidad
Administrativa)

Secretaria de Movilidad e
Infraestructura
(Direccion de Obras
Publicas)

Aclividades | Accianes d Emprender

Para la ejecucion en el ejercicio fiscal 2025 del
Prograra Presupuestario 05 "Movilidad Segura
e Infraestructura Resiliente’, en especifico del
Componente 2, Actividad 3; existieron diversas
reprogramaciones presupuastales que
atectaron la disponibilidad de los recursos
necesarios para la ejecucion de la actividad
en mencion.

Fecha da

cumplimiento

olfolf26

Resultados Esperados

Derivado de un exhaustive andlisis, se
decidid que en el gjercicio fiscal 2026,
en la hechuro del Programa
Presupuestaria 05. Movilidad Segura e
Infraestructura Resiliente, que le
corresponde o esta Dependencia, no
se programé la Actividad: Ejecutar 3
etopas del prograomo de obras de
Infraestrictura eléctrica
(eiecl.rllicam‘ones yj'o alumbrado
pblico) (PROIGUALDAD 2.1.1)
(PROMUPINNA VILI4) (PVMP 2.6.30),
perteneciente al Componente 2;
debido a que la disponibilidad
presupuestal imité lo eecucién de
occlones de infraestructura eléctrica.
No omito mencionar que esta en
revision el Pp el Departarmento de
Progromacién.

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL OE PLAHEACION DE PUEBLA

% de
avance

Productos y/o evidencias
agntregar.

No Aplica, por
consiguiente al no
llevarse a cabo la

pregramacion en el
ejercicio fiscal 2026, no
se entregard evidencia.

100%

Actividad 7.3: Elaborar 2
4 reportes del Catdlogo de
Precios Unitarios Institucienol

justificar la exclusion de aquellas que resulten obsoletas que, con bose en la
informacién disponible, se determine que no seran ejecutadas, se realice de

en su caso de que no sea viable gorantizar su realizacién, se sugiere realizar

Institucional: Considerando la situacién descrita en el hallazgo, el érea
evaluadora recomienda a la dependencia considerar los resultados de fa
evaluacion de 2028, a fin de establecer un mecanismo integrol de
validacion previa a fa programacién, que permita verificor oportunamente
la pertinencia y viabilldad de cada actividad, asi como documentar y

manera Justificada y documentada desde la etapa de su programacion o

a revisibn previa de su pertinencia considerar prescindir de su
ogramac (Temcr Programacién; Pricridad; Alta).

Institucional

Secretaria de Movilidad e
Infraestructura
{Direccion de Licitaciones)

La actividad no se cumplié derivado del
alineamiento del municipio con los catalogos
de precios unitarios del Gobiermno del Estado
de Pueblag, por lo que la "Actividad 7.3 Elaborar
2 reportes del Catéloge de Precios Unitarios
Institucional” dejo de ser viable ya que el
catdlogo de precios unitarios del Municipio de
Puebla dejé de tener validez, por lo cuglnerfae|
programada durante el :ZG:!B e mesas de

reunién con el De menta de
Progrcr?en’?er IMPLAN, /

0fozf26

Que no se encuentre dentro de
la programacién del ejercicio
fiscal 2026, en los programas

presupuestarios mismos que se
encuntran en revision por el

departamento de
programacion.

No oplica, debido aque
no se encontrard
dentro de los
programas
presupuestarios 2026.

100%

Depurlumu de Evn\n:nh del Instituto
Municipal de Plancacién (IMPLAN) de Pusbla, y en
atencion o ko solickud relativa d los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) en los apartados
Actiidadss/Acclones a Emprender, Resultados
Esperados y Poreantaje da Avance, sa determing
que na es procedente su cumplimienta al 100%, en
rozén da la temporalidad en que fue emitido el
Reports EEcutive da Evaluacion del Desemperio
(REED). Lo antrrior obedece o que, oun cuando
existiera ka Intencién da realzar ajstes o los
Pregramas Presupuestarios (Pp) correspandientes|
al ejzrcicia fiscal 2025, ella resulta inviable debido
al cierre del ejercicio. Asmisma, los Pp de! ejercicio
Fzcal 2026 s encuentran oln en proceso de
revisén por el Departamento de Programacian
2026 del IMPLAN, los cuo'es deben guardar
congruancia con e Presupuesto de Egresos
aprobado. En consecuencia, kis acciones
susceptibles de atencidn podrdn reflejarse, en su
<caso, en los ovances y resultados reportados de
manera trimestral a<l como en los Resu'tados
Esperadas; no ohetante, el porcentaje do avance
na es determinabie en esta etapa, yo qus
dependerd de la informacion reportado
mensualmente a ka Contralona Municipal
En este conexto, te dentifica qua el Ciclo
Presupuestark no 2 e<td ejecutando en tu
totalidod conforme a ko secuencia técnica
recomendoado, toda vez que la etapa da
progromacién —er ka que deben aprobarse los
Pp— deberio preceder o lo etopa de
presupuestacién —refativa a la aprobacidn del

Egresos—. Sin al haberes|
aproebada primero el Presupussto de Egresos sin
eontar previamente con la validacion integral de
ks Pp, no &3 técnicamenta viable determinar con

certera i fecha de cumplimiento da los ASM.
Finalments, dada Gus los ASM no pueden ser
objeta da seguimisnta dentra ded ejercicia fiscal
2025, sa considera suviabiidad parg sst
atendidos on el egrcicka fiscal 2026, conforme a los
Lincamicrtos Generalas para Ya Baboracian y
Evaluacidn de kas Fmgrﬂmﬂu Presupusstarios da la

MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURA
Y ENLACE SEDEM

JEFE DE DEPARTAMENTO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y COSTOS
DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURA

RGHNZALEZ VIDAL

DE MOVILIS
/

a{uaucas DE LA SECRETARIA
DE INFRAESTRUCTURA

g

/ﬁsé DANIEL ROMERO DE LUIS
/N ACE ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA DE

MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURA



Plan de Acclén
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
08. Cludad Verde y Responsable
Avances al Cuarto Trimestre: Enero-Diclembre 2026

A CAPITAL

IMP RABLE

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

&1rpuebla

Kaimero y nonbre del Resumen Clasificacian partipo de Area Responsabla Fecha de Prockicers v o ey denci a
Niim narativa (Fin'o Propasito o A pectds Susceptibles de Mafora ASH (De acusrde alos {Oependenciay Unidod Actividades | Accionos d Ermpiender cumplimien Resultados Esperadas TEEHEREN LD SRR Ll Obsetvaciones
Companents o astividad) actotos involueradas) Administretiva) 1o aentragar avance
Mrnmhni unlsﬂmeS.en & cud urnmnelmmmum Iu B]Huclbnynpurﬂcim
delIndicador del Cormponents, y conslderanda los acclones eomprometidas por lo
Unidod Responsubla en los Flanes de Accion di los rimsslres comespondientes, en
lo2 qua e sefulb gus, "o parlln del mes de ogoslo se cumenron o enlrigar
solamenta 4 solicitudes ordinorios pora cumplls con lo mato estottacida porlo
tonl enlos meses de agasie y septismbre yo solo 39 presentaren 4 soliciiudes Derivado da una mesa du lidbojo con los dsparlamentes
ordina o3, paralos meses elgulentes, rmds los solicitudes exdroordinarlos qua & Programocidn y Evoluocidn da IMPLAN parala tevisidn
Stama e p\m(kllptilmlulubcdc demonda’, £a idenlifica qua lo medda no fua suficients Enluce Mdmiristrathva da lo SECAT da o Flcha Téenica del Progyama Presupusstaio, se Sa curnpiitd fa meta progromudo de & Flcha Técnica del Pragrama
I Stof, Implementoda pora tegular o del indicador, ¢f cual concluyd con un tnstitucional en la Secretatia ds Medio ravizoron loa Criterios qua £2 tormandn en cusnta porala Az saficitudes ordinarios y 7 extroordinaros Hosriuedicda 004 HA
! poicentoja da eficocla supsﬂm ol eslodo Aceptable. Arimisrmo, se Idsntificd la Amntignta eloslticacitn da los soliciludss y £a acorda que la da rmaneta mansual. P
continuidod da ung il ol teportar da Progromacion para 2023 sedn B saficitudss ordinarios y 7
da la natividod qua obtna d Componenta (11) como ds exrooidinorios,
catbelar ofdnario, s aguellod d io, pess ague el
disefio y diferencla de ombos Indicodorey ha sida esplicado enreiliiodas
‘ocesdones. For lo onterlor, ee rellera la n fdud da qua lu Uhidod Respansoble
odopta las medidas of = pondfentes pary olirsar | dsl
Indicador con su disafio meludoldgleo enlos ujamlcrna subsecuentes. (Tema
Inztituctonal: En seguirmiento of Aspscto smcepbﬂe da Meora [dentificade desda el
primst timestre, en el cual s recomends constdarar los tesulludos dol proceso da
avduocion del dezempsnio porareatizol los adscuaclonss coriespandientes en
tutures programaciones, lo Unidod Responsobls Inform, madianta los Planes da
Acclin de fos Wmestres correspondientas, avances enlos gestionss odentodas o B
oreglh loradaccion da la actividad 29, a cuol Incidl da moneto s/griflcativa entol c{:’;‘;j:‘r;"::z':;‘;: Eﬂmmm&:ﬂ:ﬁﬁcﬂ
valorocion Inlqu dd dnenpane del Components. Al tespacto, 54 renald qus, Con el gjusta de redoccion y matos
2 mﬂ?;:s::;:z“ﬂf;}:m"“’ da rrodificor sy paro el Institucional Oireceion da proteceion nitral | '22?;‘:':’":,?;::"‘" z”"s::;j nwn}:::culr: | S22 progromodos s4 evita el e ’:'f'f""" d": nlwm 100% A
i d sgulenta eferelelo presupusstol’. No obslants, 1especto ol efsrcicio 2025, dicha peve P eobrpcurrplimisnto en fa oetividad. s i
3 (o Bemanda) PROMUPINNA X 3 Esto Lus odo en el
octividud concluypd conun sobrecurnplimiento muy suparion o 103 matos Fislérca da pHéticos olorgados por 1o Dltsceidn,
programadns, En 6513 pantite, 12 recamienda dor ssguirmento, dutanta ol ejsrelcla
2023, @ laimpler dalas olleodas, o fin de
wll\cw qud wilos pstnilun r!ullulr una vduucmn Integral chjetiva del
desemy P en s ecurantes. {Tema: Pragromocian;
rlurlﬂod'.Nm
@ ol Aspracto L6 e tificoda desda &l
primen iimestre, &n el cual s recornendd considsior los resultodos del proceso dae
wvaluoclén porareoiitar los adscuocionss programdticos correspondiantss, 1o
Unidad Responsobis informd, medionte los Planss da Acclbn de (o3 iimesties Enlo Ficha Técnica del Programa Presupusstorio 2025 2
i AReotizor | lcos di avences enlos gestiones aisntodes a correg laredocclén da lg du Nerw'icion Goriul it e TdoEEI6R i
tenenciu para para el Eguients ejsrcicle fiscal pur Bers!icior 1000 giupes da pstionas® . 1200 grupcs da psrsonc con plticos da lensncin . ony NS | bk T6enlan del Mogroma
5 | xeverir el maitrato m(mqt (FROIGUADAD o clstonts, respecta ol ejercicio 2023, 13 ocividod conciuyd conun lewtiluzeroinol Dleaccioivo reticalonaniendl |, 0 i v nicesetos poro pisvenin el il anderct | TS pragiamddas oo yftael \ il T M
A31) (FROMUANNA XI3) satvecurrplimisnto muy por encima da los nystas progromeadas, por loqua se (Bo|o Demanda) FROMUANNA X1 & € sto busudo en el = o
recariendaaloUnidad Responsobie dor esguimients, en ¢l gjercicio 2039, alo HistGricu de pldficas olorgadas por fa Direccion.
Imnplernantoclon dal nuevo resuman nonalivo da la actividod, ofin de verificor qua
! gjuzte realizodo elimna lo positilidad da obilensr un sobrecunplimiento
sxcesivo (Ternor Programaci Priordod; Aita)
Intesinstitucional: Enseguimients d Aspacto Suscaptibla da Mejera identiticodo
dezdha el pegundo bimestre, £n el cuol 89 recornendd ulends 10 silvuciones qua
dificutaban el curnpilmisnto da o sclivided, laUnldod Responscbla nformd,
mediunta los Morss da Accidn ds [os timestres comrespondentss, gua sa
Actividod 210 Realizor 4 slopos da wabojorion occlones alantados o eeonzor la meta da la oelividad, No ol tante, of Lo cetivitad no s reallid en 2023 pero s:td prog omada Dstivada da lo obssrvacisnde
murtenirlanto da lo estancio conina en del ercicio, conciuyd Hin prezsntor avancss en el cumplimiento S 5 PR porasjecutarsa en noviermbie da 2026 da ocusida olo incurnplimiento da mela s8 (malizs un =
& | porqus Amalucen, bugermbilics y2ona da 5us Iatas. En esta pentido, £9 reitera lorecomendocion da foolacer fca Inteinstitucionat Direceion da Profeceibn Anmal coler nlaficha Té 1 Progr afifas maﬂwu:mwalmmrmlﬂnmw MapTdavatifisaciot 1007 i
nore mes da coordinoctén y Interinstitucional, ol coma da reforon Prasupueslolo. welividad duronte 2073,
1a plonsocion da lu actividad, odemés da presanta (o evidsnclo documental qus
respalda los gestiones realizodas anta los instonclas wiiertes, o fin da
opimizon 104 procesos adninistratives y ossgurar el cumpliniento oparuna da las
rnelos progromodos en gjecclcios subsecusntes. (Tema Operccion; Fricidod Ata)
Intatinstitucional £ seguimiento o Aspeclo Susceptitia da Mejota [dentifizado
desda 6l sequndo Uimestra, en &l cudl w4 recomends alsndsr los situociones qua
diffesftabon e cumplimiento de o aclividod, la Unidad Respons obla Inform,
medicmta los Fonss da Acclén da los Wimesties comespondisntes, qua s
Actividad 212 Realizar 3etopos da trabojurion oceion=s orlentados o alcanzor lo meta delo octiidad. No obxlonts, ol Lo tscursos osignodes han sido optimizodos of médmea;
LA arto da los loboratodos enlos  |clers del ¢fercicio, el indicador concluyd sin presentar avances en el cumpilimisnto) 5 N sinermborga; la ilud da estu octividad requiare una
8 aﬁ’:ﬂ {e=tuncia corina cona riorte, da 515 1al0s.En 6sta pantido, v reitera la recemendocian ds fortalecer las ntesinaitucional Direccitn da Protecetan Arimal aanmlmn‘;:ssﬁmiunm rolwsta por ln::amfua HA L Fire: A
bugambilios, Amnatucan) meconismes da coordinocion y seguiniznto interinatitucionol, osi como da relorzar pesibla consldstarla pora el gjsrcicio 2023,
laplonzocion da lo octivided, odemds de presenta la avidencio docunentd qua -
ve<palds los gestiones reotizodes anla o instancios conespondientss, a finda -
cptimizor o3 procesos odmintyrallvos y aseguor e cumpiimiento oportuno da las /
metas progromados en agguclos &ul.seruenlas (IBmu: Upemcim Prloridad Ata) )

Maria de Jestis OfeIIa Tobén Ramfrez
Nombre, cargo y firma del Enlace SEDEM

e la atencién del ASM

FORM A0 2025]IMFLAN.CO]J] 2417



w.

Puebl

NGmeroy nrombre del Resumen

QOBIERHO DE LA CIUDAD

O

Clasllicacidn por tipo de ASM (D

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

07.Espacios y Servicios Pliblicos Dignos

Avances al Cuarto Trimestre: Enero-Diciembre 2025

Area Responsable

Fecha de

Productos yfo evidencios

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL GE PLANEACION DE PUEBLA

Yde

©Observociones.

RNim. narrativo {Fin o Prepésito o Aspectos Susceplibles de Mejora ocuerdo o los oclores (Dependencioy Unidad Actividodes f Acciones o Emprender Resultades Esperadas
eumplimiento a entregar avance
Componente o octividad) Involugrados) Administrativo)
Relerante o lo entiega de los
recibos da ndmina por parte da la
e KGRt - La Direccién Genaral do Desarrollo y Formacion Qua la Direccién General da - —— e ;
Instituckenot Darvad et Incumplimiento da ki actividad, Entace Adminlstrative - reccién Genetol da Desarrolio y
o plimiento oc = Profesional da la Secretaria da Administracion y Desarrolio y Farmeocidn Profesional |Acusa da recibo da la
recomienda o la Unidod Responsabls foralecer los la Secretaria da " i i i — _— Formacién Profesional son
: 5 Tecnologias da la Informacién, hace entiega da las entragua mina en tiem entr 5 raci
Actividad 1.2: Realizar 25 aocionas dg|  Metanitmes ntemos para laintegrackén ds la evidancio Adminlstiocién y o e ; ; - o v fa i e Tga apart \ dastasados en su entrega en
documental comprobatora y extablecer medidas preventivas ninas quincenalss y sa procede a hacer i loima, pata que a la vez las mina ol bepartamants
1 comprobockin del pagoda la = ¥ P Instituclonal Tecnologias de la 9 dic-25 3 e, 100%  |tiampo y forma, pot lo qua se
pacata firnas en par afin antrega da las mismas a cada Unided Direcclones de esta Dependencia | da Archivo da la Direccidn
némina da. i o e Teia Informacién en la regfizaran jas acclones partinentes
e sy Administrotiva da La Secretaria da Servicios entreguen 105 recibos Mimados en | General da Desarrallo y 2
y evitor dez| = Secretarla de Sarviclos i i - e — i — i para qua kas Direcciones entreguen
dblices para qua el personal adserita ala misma el tiempo establack asi evitar el | Formacién Prolesional
nérmina. (Tema Opsrocian; Frioddod. Afta) Pablicos pERIECE s Qe el i #: e menor tiempo jos racibos
firrna da conformidad el solario percibido: atraso en ka octividad 1.2
firmodas y no ser sancionados en
Ias calificacionas da la actividad 1.2
FRatenciona la Temnida, o5ta
Unidad Responzabla ag las
formutadas respecto al enfoque, redaccion y
58 unidad da medida del indicador. Al respscto, sa
vesificar el enfoqua y redaccidn del indicadar, sl coma informa qua, derivado del andlisis interna
Actividad 2.4: Realizar 2 etapas parg | #41rir su unidod ds madida, dada qua, por su naturolsza, la - ko gial
ds mas
12 ian int lenlos i
laIntervencian integral en B peaaetod prbdtados sie celodavidasa octua/mente implamentada resulla congruente
espacios publicos, resultade dal encusntra sagmantoda en fos=s estotigicos (dissto- GRS G P con la naluraleza da la octividad y con su lorma
2 | mantenimiento en: jusgos Infantiles, | imptementocisn-resuftadcs), donds ka Glima etapa refles el Interinstitucional ———— " |da oparacion, por lo qua el indicador, en su dic-25 NfA NfA 100% Nfa
< PARQUES Y JARDINES
cjsicitadores, bancos, harreri, pinta [ #1610 0 impocto dadvada dal proyecio. Lo anterior, a fin da configuracién vigents, permita reflajar de mansra
el indicador reprasant iiibn etalcor
daguarniciones del Muniglpla. | 940 Ieadarrepresania con mayac precititn elalcanca y adscuada el alcance delas acclones
Ia forma de opes 1o actrvidod { Esivicio,
(PROMUPINNA X112) (PEP 1.3.4) Firacvert sin),  DBhIALUHY 3 st misEA Y fdaitoiso desarroliados y facilita su seguimiento y
resultodos ya lag: valor piblica en monitoreo orisntados a rezultados. No obstante, sa)
epercicios subsecusnt=s. Tema: Flansackn; Pricddod: Madia) mantendra ka revisién parmansnta del
netrumento da medicién a electo da idantificar
posibles Greas da majora en ejsreicios
subsecusntes,
En olENcIon 4 13 [ecomEendacian emnga, esta
Unidod Resp a las o
formuladas respecto al enfoque, redoceién y
Interinstitucional $4 reconuenda a ka Unidad Pesponsabla, unidad da medida dal Indicador. Al respecto, so
verificar el enfoqua ¥ redoccidn del indicadar, osd conmo Informa qua, derivado del andlisls intemo
. rocafinie su dada qua, por £y natuicleza, ta . 8 ok lam < : :
Actividad 2.5: Realizor 2 elapas para | detemminocin da actividades por etapos resulza mos o : e .
octualmenta implementada resulta cangruents
el mantenimianto manor de calles adscuada a pioyectos priadtarias cuya cicla da vida e3 i
. encusntre I’ (dis=p con la naturaleza da la actividad y con su forma
que contribuya al mejoromiento de DIRECCION DE CAILES, N
3 iz ' dands ka Glima el Ir lanal DiRGRs Y ohks da operacién, por lo que el indicodor, ensu dic-25 NfA NfA 100% NfA
laimagen urbana del Centro = 2
efscto oimpacta dervoda dl proyscto, Lo onterios, afin da configurackn vigents, permite reflejar de moriera
Histérico (Borrado da grafit) & 5 P ——
; [ odecuada ¢l olconca da fas occlones
(PROMUPINNA X11.2) (PEP 1.3.4) Jafarma da operacin d Servick ‘ "
intervencisn, ete), y contribaya o Ura medicin y monitores desarroliadas y foclita eu eeguimlontoy.
orientadaes a resulados y o ko genergekin da volor poblica en monitoreo orientodos a resultodos, No obstants, se
2 {Tema: Plonsacion; Pricridad. Media) mantendré la tevisién parmanente dal
Instrumento da medicién a efacto da identiticar
posibles dreos da majora en ejarcicios
subsacuantes.




Actividad 4.2: Fjecutar 2 etapas da

mantenimiento y conssrvocion a las

Instolocionas del Ponta6n Municipal
(PROIGUALDAD 4.1.4)

a la Uni sponsable,
verificar el enfoqua y redaceitn del indicador, ati como
redefinir 14 unidod da medida, dade qua, por su naturalza, kol
60 da octividodes por etapas
adecunda a proyectss priortarics cuyo cicks da vida ta
encusnire ssgmentoda an foxes estratégicas (ditsna-

), donds I Gl pa i=lise el
efecta o impacto dervodo del proyscto, lo onterior, o fin d2
qua o indicador rspresantn con mayor precishn el alcance y
la torma ¢ operacidn da la octividad {controlacian servicla,
intervencidn, etc.), y contibuya a una madicidn y menlioreo
efizntados a resulados y @ lo generacin da valor piiblice en
ejarcicios subsecuzntes. (Tema; Planeocisn, Prioddad: Medio)

Interinstituclonal

ERGtBncian o ka fecomandocion amiido, asta
Unldod Responsoble ogrodece las observacionas
formuladas respecto ol enfoqua, redaccibny
unidad da medida del indicador. Al raspecto, sa

intaino

informa que, darivodo del andliz

DIRECCION DF
ALUMBRADO PUBLICO Y
SERVICIOS MUNICIPLAES

8 cons| quaiam
octuaimanta implementoda resulta congruente
con la naturaleza da o actividad y con su forma
da oparacidn, por ko qua elindicador, ensu
configuiacién vigente, parmite refiejor da monara
edecuada el aleance da los acclones
desaioliados ¥ lucifita su seguimlantoy
monitoreo orientades o fesultados. No obstante, s&|
mantendrd la revisién permanante del
Instrumante da medicidn o efecto da Identificor
posibles dreas da mejora en eferciclos
subsecuentes.

dic-25

Nf&

N/A

100%

NfA

Actividad 4.5: Ejzcutar 2 6topas paio

ol servicio da desinfeccién patégena

y fumigacian en las instalacionas dal
Pantedn Municipal

5o =t fa Unidad

verificor el enfoqus y redaccidn de! Indicador, atl coma
redzfinir su unidod da medida, doda qua, por su naturdleza,

determinocin da actvidadss por elopoas resulta més

adecuada a proyectes pricritarics cuya cicka da vida sa

encusntra t=gmentado en foses exratégicos (dissfio-
implementacibn-rezultodes), donda la Gltima etapa refiee o

efzc1o pimpacta derivada dal prayscto. Lo antaricr, a fin da

qua el Indicador reprasenta con mayor precisin el alcance
la farma d= opsracidn da fridad {contratacibn, Tanvicio,
tribuya a una medicién y monitores

(ockos y a ka ganaracién da valor piico en
{Tema L idad: Madia)
.

~.

Interinstitucional

DIRECCKIN DE
ALUMEBRADO PUBLICO Y
SERVICIOS MUNICIPLAES

En GtEnciGn O M T6CoMendacion e mitdd, esia

Unidad Respor tos
farmuladas respecto al enfoque, redoceibn y
unidod da medida dal indicador. Al respecto, sa
informa que, darivado del andlisis intarno

sa conzidsra qua la logi
actualmenta implemantada resulto congruanta
con la naturaleza da ka aclividad y con su fotma
da operacion, por ko qua el indicodor, en su
configuracién vigante, peimite reflejar da manera

‘adocuada ol alcance da los occiones
dasarroliadas y facilto su seguimlento y
rmonitoreo orlentados a resultadas. No obstonte, s¢,
mantandré la ravisién parmanants dal
instrumanto da medicién a efecto da idantificar
posibiias Greas da mejora en ejercicios

dic-25

NiA

(Y

100%

H/A

FORM.049 2025[IMPLAN.CGfaf242T

Michell Lopez Solar

Coordinador Técnico




LA CAPITAL

IMPARABLE

48y puebla

Namerg y nembre del Resumen

narrativo (Fino Propbsito o Aspeclos Susceptibles de Mejora

Componente o actividad)

Inslitugional: Fortalecer los e

ategias de
promosion, vinculacidn loboral y geslion de fo
demanda da los programas para opoyor a los
parsonas migrantes, a fin de incremantar el nimero
de parsonas migrantes erginarios del Municipio da
Actividad 02.9 Entregor 200 apoyos Puabla que soficiten y recibon opoyos para su
@ parsangs migrantes con lo eronomia larmilior, medionte fa diversilicacian da
tinalidad d= apoyar su economia conales de difuzion en comunidades de origen y
familiar lugores de de<tino, el establecimisnto de
mecanismos de coordinacion con ampleadores y
gobiernos de zonas urislicos dal pals, asi como el
ajusla da los procesos da eperacion pora focilitar €
acceo de lo poblacién objatvo ol programn

(re‘w-hgam:fu’m Prioridud: Media).

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

1. Bienestar Social y Participacién Ciudadana
Avances al Cudrto Trimestre: Enero-Diciembre 2025

Clasificacion por tipo de ASM (De Ared Respensable

Productos yfaevidenclas

Y de

avance

Fechade.

acuerdo alos actores (Dependenciay Unldad Actividades [ Acclones a Emprender Resullados Esperados OBservaciones

cumplimiento aentregar.

fnvolucrados) Administrativa)

Raalizar 1o progromaocion 2026

adacuadamente establacizndo

Secrelurio de Bienestary [Reolizor  un  ondlisis  profunde y  detalodo  dal nuavas eztrategios de promocidn y.

Participacian Ciudodono [compertamiente de la octvidod o lo largo dil gjercicio] 31 de diciembre | conales e diluzien an 1. Ficho Téenica ds|

Institucional 100%
| Direccign de Politico (2025 para podar realizor una adecuada programacion de 2025 comunidades de ongan y lugares| Programao Presupuastano

Social &n el ejercico 2026. da dasting paro podar eumplit en)
tizmpo y forma con lo realizacian)

da lo actividad

Jorge Lira Nava R
Enlace SEDEM ‘\

N,

%,

N

FORM 0432025/ IMPLAN.CGJ1 2021

AN
Miguel Antel Kuri Martinez

Responsable de lo atencién del ASM



Plan de Accién
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
13 Familias présperas
Avances al Cuarto Trimestre: Enero-Diciembre 2025

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE FUEBLA

Numeta'y nombre def Resumen Yy Area Responsable 5
s Clasificacion por lipo de ASM [De Evidi =
narrativo (Fin o Propésho o Aspectos Susceptibles du Méfora R sy :Drﬁhvofumgw {Dependencia ylinkiad Actividades f Aceiones a Emprender euﬁ:’:‘hu: s EacuTabS Eapratts Productos o videnciasa  %do
Camponents o aclividad) . . Admintsirativa) ega
Instituciansl: Considzranda a stuacin .sesm.mni hauuga el drea evalusdora
ala deper luacién da 2025,
con el propésito ds que, ante mqutf modnﬂcaaénm su estructura
nrpamzadmaFRse realicen oporlunamenta lesqus!es no(rtsporm(esmm Para la planeacion del APE 202 se loma en ik
esuta i mgas :mrm atunueva hcion 4 Oon Por parts del departamenta 58 lendra
f [~ 01: Sstema qua éstassean Y Institucional Direccién Administrativa '!::Udm qnwm :ﬂm e'i':glfm Kualferny seerdrg 26 d= ensro dal una mayor comunacion con kas Medios d2 Verificacion -
da STAFF. id . evilands ineone: nmdasquenolespu\danasu i g "‘“"m“‘”"”"”‘? 2026 diferent=s areas dsl SMDIF fo cual P13.C1 A2 SMDIF 100
contexto actusl, Asl mismo, se que, para futuras pe prchet e 1o gt . mente asf llevard 2! busn cumplimeto de 125 metas
tealice un andfisss detallado ds la cperacion interna d la Entidad, pisls il oy en Wi anal
insumos requeridos por l2s Unidades Administativas, con el prophsito da
establecer metas objelivas y evitar sobrecumplimisntos. (Tema: Noemativa;
Prioridad: Alta)
Insttucional: Considerando la stuacion descrita en el hallazgo, € e evaluadora
Actividad 1.8: Ejecutar 4 elapas sobre | recomiienda a la dependencia considaar los resullados de la evaluacian de 2025, a
sooones de 2lencidn de contingencias fin da tener en cuenta os tiempos ¥ capacidades operativas de la Unidad
i 0 Zipiirs 3 Depatamenta del Recurzos actividad
2 (biokégioas, chimatciogicas y desslres \dmipielrativa rasponeatie de ejecutar s etapes. vont el fin d reafizar ta Institugional bl Safvichs Aﬂiﬁ gnhfgl?c:n o cust sr:?:n:‘:;:ﬁ::rﬂme Husenmo sl | oo o bametaen G forma | Meion deVeriicacitn - 100
naturales) @ personas en stuacan de d-amruwnypmgramacbn tealieta y eficienta de les actividades, La fafa d= fomsced e 2026 ta en bempa y P13C1 AB SMDIF
wutnerabiidad del Municipia ds Pusbla Tos fismpas pueds genarar retra<os o pot ko que e5 e fespumsta,en esla aciividad.
{PROMUPINNA 18) fundamental coordinar previamante con dicha unidad para asegurar qua las
2cciones se programen denlro da plazos visble (Tema: Planeacién; Prioeidad: Alla)
Interinstiucional, El &fea evalusdora sugiere que la definicidn y denominacion da
actividades por e!ar.s ? reserve, d— manesra preferente, para aquelos proyecios
tratdaios o ponda de forma
natural a «u cicla de vida, permwdo asi refl=far con mayor precsion el avance del
e proyecto comespondients, evitando su Usa como un mecan=mao para suplr la fatta Dentra d= la ficha l=cnica para &l 2025 e preciso ese 2
5 ml,:;ﬂﬁg’;’g:,‘ﬂ“;’; e e | 9 definicn cobre 125 accionss a resizar, ya que b progremacion liena como e Depatamenta da Contral | cambia sienda ahora fa enfrega d 3 reportes fos cusles. | 23 da marzo g |1 i entandimerto "'f“‘j‘d[“é“;";:‘ Medios de Verficacién - 4
iy e tntiicy 5 finalidad anticipar, erganizar y proycetar su edscuada ejscucin i Interno conliensn tadss 153 actividzdes reslizadas en cada uno da 2026 b “"H‘ i Samata e P13.C2 AISMDIF
La presanta recomendsacion tens como propdsilo fortalecer un monitorea abjeiivo y tos periodas qu los compansn. Gl
onentzdo a resultados, que permita la generacian da informacion esiadistica Ot
para 1 loma de decsiones de la dependencia, esi como sarviv da referencia para
una msjor programacion de metas y chietives en ejerercios fiscales subtecusnies
(Tema: Programacion, Prioridad. Media)
Instiucional En saquimiento al Aspecto Suseeptib's da Msora identificedo en ef
prineer, sequrido y lercer trimestre, en el cual se recomendd stender Iss stusciones,
qus dificuaben el del indicador, y [
comprometidss pot la Unidad RmUﬁmHandﬁ:kﬂéﬂdﬂ\ tercer Inmestre, i
corfespondients. qua dice “Rec: quzla enel P?'a H godog 2025,2{ mrjpwv:ﬂls Bt i
Sogund ti A e ol it b 8 i el v :rex?.eﬂcmxﬂﬂwmmwgv‘lhn r:almardm
Componente 13: Accionss para el Bccesa 4 facks e 2 por fo qua no se cantzba con un hislorizl que diera un :
4 ala pustica y oiogarcodszajuridca, | | SrEecdn se hen clozada los mecarismo interes de se Ed“*"uc:f;:‘:; Iethucionsl Divecoiin Juidea | paremetro paa los sicances qus poctiatener, paa 12028 20 920001 | Curmpiy con ta meta en Lempoy forra | Metios 2 Verficacin 100
implamentsd administiative identificada’, se identifica qus la medida na incidi6 en la ezcucibn del t""“" “"“‘,‘“';:l’ itz sidan al p:“d“ ’?" |
presente ejzrcicio, por lo que persistid el relraso admin‘sirativa, En este s=ntido, el ""’9’“‘*""" MAD“Z:]ES efibusca s cumpli con
drea evaluzdora recomienda a la dependencia considerar los resutados da ha s e e
evaluzean de 2026 a fin da foralecsr bs mecanismas inlemos a fin da atender lss
soficludes pandientes y essgurar la ejscucin operluna de las metas programadas,
{Tema: Opatacion; Priotidad: Ata)
Institucional: En seguimienta al da Mejora dentificado en ef
prinier, segurda y tercer I.nmgstw e & cual £ recomends atender las stuzciones
que dificultaban el isnto del indicador, y Ias acciones
idad Accibi
Actividad 13.1: Realzar 300 acciones ‘p"”:\")’; it mq'i'::” serinn e ot e
‘:“'“'*,“‘“:;“""‘:‘;T:;E‘ segunda rimesire no g=nerd el impaclo esperado, sin embaraa a partc da b fercer Tomando en clicrta el comportamients de beta scthvidad
E B ’mawnﬁmb e evaluacidn sa han reforzado los mecanismo internos de seguimiento y £a ha Inetucional Depattaments Consuliva y | en el 2025, 5= re<lizo un enaliss qua dio como resullado | 28deensodel | o0 (o | Medios da Verificacion - 100
O v-umentos | intansificada fa comunicaeién infsrdspartamental con el fin s reducir el rezago & d2 Andlisis Normativo | quefa meta anual para €l 2025 disminuyera a una que sea 2028 P izt P13.C13 A1 SMDIF
“'“Pald ikl ‘L onta . [pdministrativa identficada’, se identfica qua la medida na incidid en la ejscucion del alcanzablz por el departamento
Suridicos) ‘L';;;"l““‘ g presente eiercicio, pof Jo qua pere=td el 1elraso administrativo. En esta sentido, el
teprestniackn o) drea evaluadora recomienda a ks dependancia considerar os resubados da la
evaluacian dz 2025 fin de foralecer ks mecanismas internos a fin d atender las
solicfudes pendientes y mMMu Programadzs.
(Te Wam&\

T~
GUFIARO HERNANDEZ TGRREZ

aneacion, Evaluacién, Alencion Ciudadana y
Centrol Interno
Enlace SEDEM

Director de

ENRIQUE CASTANEDA PALACIOS

g Jofe dil Capanarmintodsry
’————‘_'__-____——g__gegwmlenlo y Calidad,

FORM 049 2025/MPLAN CGLIR4ZT




Pueblo

ol
§ e GOBIERNC DE LACIUDAD

NGsre ¥ niombre dal Resumen

narrativo {Fir o Propdsita o Aspactos Susceptibles ds Mejora

Camponents o actividad)

Inatituclonal Sa recarmienda o la Entidod levar o cobo
unandlicis integral y ristemdtico dzl deszmp=io
rico y recianta delindicodor, considsrando tanto su

comportamisnte cuantitative como los tacteres
op=talivos y odminlstrotivos qua Inclden en su

cumplimiznto. Lo anterior, con el prapssito da g=nerar

informacién objetiva que contribuya of forlalecimiento.

Componenta 01 Sistama &
dalos pracesas da ploncocion y dafinician da metas en
1 administrativo de Stafi, N
futuros efercicios g2 programocidn, procuranto qua
implementado

bazaenia

P institucionol ko darecursos y
tus condicionas reales da oj=cucion. 04 esta manera, se
lavarecerd uno programac 4n mas realisto, consistenta
y alinzada conlos resultodos esperadas, qua psrmita
mejorar el teguimiento y o evaluocidn del decempeno
Instituclonal. (Tema: Planeacin; Priotidad; Afta)

Plan de Accién
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
14. Unidos por el Deporte
Avances al Cuarto Trimestre: Enero-Diciembre 2026

Clasificacion pof Hpa de ASM (Ds: Area Pasponsable

Fecha da-
acuerto a fos actores

{D=spendencia y Unidad
Administrativa)

Actividodes | Accionss @ Emprender

cumplimiento
Invelucrados)

1Fortalecimiento dz lo planecciony control de
solicitudes.
2Mejora en lo coordinacion intarbreos,

Instituto Municipol del

3Realizor reuniones periédicas de seguimiento

Departade Primer timactia

de 2026

Institueionol para revizor solicitudes pendentes,
pueblof/Coordinocion
Afrogramar oportunumente los requerimientos
Adminlstrotiva

presup Uz las
5.Monlitareo y evaluocidn continua, eloborar

reportes mensuales d=l desemperio del indicodor.

ResuRtados Esperodos

1.Contar con un diagndstice claro y
ebjetivo.
20sterminar los lactores
operotivos y administrotivas clova,
3Foralecer la planeaciény
progromacidn futurg, mediante ta
definiclén d2 metas mésrealistas,

MPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE FLAMEACION DE PUEBLA

Productes y/o evidahcios o ontiegar Obsefvacionss

Aelocién da odquisiclones da bienss yfo prestacian

1Reslriccionas presupusstales o
daservicloz. Reparte con reloclsn da las solicitudes
administrativas, qua hayan
atectado la disponibilidad
OpOIUNG da recursos necesarios
para la implemantacion de
ceclones campromatidas.

administrativas erdinarias atendidas con nombra,
carga y lirma dzl sepvidor pablicorespansabla y
s=llado por el Grea correspondiennte con

memorondos. Reporte con relacion da lus solicitudes

20%
‘4Falta de coardinocibn
nombre, cargo y lirma del servidor publice
interinstitucionol yfo inter&reas.

y olingados con el
desampeno obsenvado.

4 Mejorar el seguimicnto y la
evadluacion Institucionat,

¥ sellodo por el rea correspandiente.

3Foctores externos no previstos,
bocumento oficial quz justificala adquisiclén . - -
CD““I\gEHClOS uperu!lvnsy
(1actura).

condiclones edraordinorias que
Evidencia lotogréfica dal entregable. )
impactaron lo ejecuciin
Memorandum adn cuanda no sa requizran insumos.

SECREAARIA THCNICA

SECRETARIA TECNICA
ADMINISTRACION 2024-5077

fala¥al

FLORINDA ROMERO JIMENEZ
COORDINADORA ADMINISTRATIVA

OMSMADBTH

o) GG

DE PUEBLA

INSTITUTO MUNICIPAL DEL
—= DEPORTE DE PUEBLA

FO2M 049 2025/ IMPLAN.CG J 1f2427

\ COORDINACION ADMINISTRATIVA
ADMINISTRACION 2024-2027
0/10/IMD/CA/O



Plan de Acclén
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) .M pLAN

L)
B ) Pueblo s
- 16 Juventud Imparable.
Avances al Cuarto Trimestre: Enero-Diclembre 2025 INSTITUTC MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Namero y nombre delResumen Clasificacién por.tipo de ASM (D¢ Area Responsable
L idencle
acuerdo alos actores (pependenciay Unidad Activkiades [ Acclones d Emprender cu:::lr;r‘:\:::lc Resultados Esperados fiteduo o::t’r 3 “r NEI € o o avance Obtervaciones

narrativo (Fin o Propdsito o
Componente o aotividad)

Aspactos Susceptibles de Mojord
Involucrados) Adminlstrativa)

Matas institucionalas realistas y Los acclones propunstos
parmiten fortalacer la

Analizor log avances histéricos dsl indicador
dlconzobtes, alineodas a lo copacidod
planeacién institucional y la

Instituciona: £ drea evaluadora idantificd qua, pora el ejercicio fiscal 2025, se establacia

FIn I8 Contribuir a mejorar las condiciones
para al dasarrollointagral da los jévanes |una meta de caréctar ambicioso; por ello, s racomienda al Instituto cansiderar los avances
@n el municlpio ds Pusbla medionte el | olconzados en ejarcicios pravios, atin da valoror lo copacidod oparotiva disponible para la correspondienta al Fin, afin da definir metos acordes ala
fomanto a la educacion, participocion  |ejecucian de accionss orlentodas ol bansficio da lojuventud poblana. Asimismo, sa sugiere copocidod oparativa del Instituto. N operativa del Instituto. .
i PHHEIEE I ;i : o] po g o Direccian del instituto da fn poeson Ejarcicio Flacal e Documents dala ficha :
1 ciudadona, y smpodaromisnto o [o3 que el Padrdn Red Digital da Jovenas sea publicodo en una plotaforma oceesible ol piblico, Institucional 4 5 100% transparencia, contribuyando o
Juventud dal municiplo da Puabla . z 2028 g = tecnica presupusstaria 2026 N
Ajustar la planeacién onual considarondo los recursos Mejore en la plonaocion y seguimianto una mejor toma da dacisionas
humanos, finencieros y moteriates disponiblas, da las occiones dirigidos olos an gjercicios liscales
subsacuantas.

con el propésito da facilitor su consulta y fortalecer lotransporencia. Da igual manerg, se
recomienda robustacer diche padrén medionte laincarporacian de campas da informacion
qua permilan la id=ntilicacian clara da coda joven banaficiario. (Tema: Planaacion;

Jévanas con los harramiantas necesorios
juventudes dal municipio.

pora alcanzar su marimo potenciol,

promoviende al misme tismpe lainclusian
y al bienastar del Municipio. Prioridad; Alta)
Revision da los loctores extarnos que influyeronen el
Incumplimiento de la mata establecida ’
i Identificocion clara da los cousos
externos que impactaren el logroda lo Elincumplimiento da la mata
. Estoblecer estratagias da coordinacion con instituciones 9 P ar P!
Actividad 4.Zignar 20 convanios con e - . £ornii g ~ N ) mata. sa dabld principalmenta o
4 3 4 Institucional: Sa sugiere que, en la plonsacién da ejercicios fiscales subsecuentes, la Coordinacion d2 Normotividady | privadas y azociocionas civiles para lacilitor la firma da
instituciones privadas y/o asociaciones 2 ) } - ) ; . 7 it . x cousas extarnaos ajenas al
o Entidad cenzidara la copacidod operativa disponible para la atencién dal indicador refedido, Formacian Juvanil dal instituto da convanios. 31 da diciembra X S Convanios da coloborocion ¥
2 s con el objetivo de promover o i o , , Institucional - Mejora en lo coordinocian ) T0% Instituto; no obstanta, se
osi como los factores administratives qua influyan an su ejzcucion. (Temo: Plonsacion; ta Juventud del municipio da 2025 . L firmodos duranta el ejercicio ;
perticipacidn da todes los sactores afavor il N internstitucionnl. implemeantaron oocionas
Priaridad: Alta) Punbla Reprogramar lo meta considaranda la copacidad de fiscal 2025
correctivas paro fortalecar la
respuasta da los actores externos involucrodos. i
Incremeante grodual en la formalizacion gastidn y planeocion futuro.
da convanios &n ejercicios posterioras.

da la juventud

Fortalecer los meconismos da seguimiento y control da los

FORM 040 2028]IMPLAN.CG] /2427

/

" Carolina cabrera Victeria

Luis Igr@tio Ca cloval,
Secretarig.F€Cnico lace s del | Instituto de la Titular de la Direccién del Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla )
- E?u }/-"\ . P ’ Juvenil del Ipstituto de la Juventud del municipio de
Juventdd d iplo de Puebla responsable de la atencién del ASM y responsable de la atencién del ASM. pusbla



Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) p
16. Cultura y Desarrollo Artistico IM LAN

Avances al Cuarto Trimestre: Enero-Diciembre 2025 INSTITUTO MUMCIPAL DE PLANEACION DE FUERLA

Q'ﬁ Pueblo

GOBIEAND DE LA CIUDAD

J Clonficasion por (ipa d Area Respansalis
Homeroy nembra del Resurrien narratee (fn o
Mokt Aspecton Susceptibles de Wejorn AW (s acuerdoalos | (Oependencia p Unidad Actividades | Acciones o fenprender feilidos Faperoden Praduc ios y[o evisdenicion @ entregar. % de cyonce Obssrwaxiones.

Propaue o Campenenis o oo lividod)
ot cres lavoloctodes) Administoive)

En el efercicio liscal 2026 se establzcld el indicador
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