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Presentacion

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), de acuerdo con el
articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), estd dirigido a financiar obras,
acciones sociales bdsicas e inversiones que beneficien directamente a la
poblacion en situacion de pobreza extrema, en localidades con alto o muy alto

grado de rezago social, y en Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) urbanas y rurales.

Los rubros de inversion incluyen agua potable, alcantarilado, drenaje y
letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura
bdsica del sector salud, e infraestructura bdsica del sector educativo vy
mejoramiento de vivienda. El objetivo es contribuir a la reduccion del rezago en
infraestructura social bdsica. La Secretaria de Bienestar es la dependencia

coordinadora del Fondo y emite los lineamientos para su operacion.

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Secretaria de Movilidad e Infraestructura
(SEMOVIINFRA) fungié como la Unidad Responsable (UR) del FAISMUN en el
municipio de Puebla. Ademds de la SEMOVINFRA, la Tesoreria Municipal (TM)

participd como la entidad encargada de la administracién del fondo.

La evaluacion se llevd a cabo siguiendo una rigurosa metodologia basada
en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion de Tipo Especifica de
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 2024, emitidos por
la Coordinacién General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar del
Estado de Puebla. También se consideré el documento "Términos de Referencia
para las Evaluaciones Externas de Tipo Especificas de Desempeno de los Fondos
Federales: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) y Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN) 2024" del Instituto Municipal de Planeacién del H.

Ayuntamiento del Municipio de Puebla.
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Glosario

Andlisis o trabajo de gabinete!: Conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizacidon y la valoraciéon de informacion concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o

externas y documentaciéon publica.

Aportaciones Federales o Ramo General 33: Son recursos que se entregan a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México para cumplir determinados objetivos en materia de educacién, salud,
infraestructura bdsica, fortalecimiento financiero y seguridad publica, programas
alimenticios y de asistencia social, e infraestructura educativa, de acuerdo con los
ocho fondos federales establecidos en el articulo 49 capitulo V de la Ley de

Coordinacidén Fiscal.

Aspectos Susceptibles de Mejora: Son los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacion externa o informes finales de evaluacion,
las cuales pueden ser implementadas para la mejora de los programas y politicas
pUblicas con base en las recomendaciones y sugerencias senaladas por el

evaluador.

Buenas prdacticasz Aquellas iniciativas innovadoras, que sean replicables,
sostenibles en el tiempo y que han permitido mejorar y fortalecer la capacidad de

gestion de los fondos.

Evaluacion: Andlisis sistemdtico y objetivo de los programas presupuestarios vy las

politicas publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de

1 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) (s.f.). Guia para la
evaluacion de los fondos que integran el Ramo General 33. Disponible en
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf

2 secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) (2013). Informe Final de la Evaluacion de los
Procesos del Programa Presupuestario EQ03: “Administracién de los Fondos Federales y Valores en
Propiedad y/o Custodia del Gobierno Federal. Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/SED/Evaluaciones/CHPF2013/06
e003ep13.pdf
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sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, calidad, resultados, impacto vy

sostenibilidad, en funcidn del tipo de evaluacion realizada.

Evaluacion Especifica del Desempeno: Se realiza mediante trabajo de gabinete, es
una valoracién sintética del desempeno de los programas o politicas, midiendo el
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programados con base en el
andlisis de indicadores de resultados, que deriva en recomendaciones para la

mejora continua.

Evaluacion Externa: Se realiza a fravés de personas fisicas o morales especializadas
y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan
con los requisitos de objetividad, independencia, imparcialidad, transparencia y los

demds que se establezcan en las disposiciones aplicables.

Formato CONAC. Formato para la difusidon de los Resultados de las Evaluaciones de
los Recursos Federales Ministrados a las Entidades Federativas emitido por el

Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Indicadores de desempeno: Los indicadores con sus respectivas metas,
corresponden a un indice, medida, cociente o férmula que permite establecer un
pardmetro de medicidon de lo que se pretende lograr, expresado en términos de
cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. En ofras
palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la
cantidad, de los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades
desempenadas por las dependencias y entidades; la consistencia de 10s procesos;
el impacto social y econdmico de la accidén gubernamental y los efectos de la

implantacién de mejores prdcticas.
Instancia Evaluadora Externa: Instancias técnicas independientes de las

instituciones que ejercen los recursos a evaluar, designadas por las entidades, a fin

de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados;

7
O O OO ONOOONONOONIOODONDONO



eV.ALUATe

expertos en politicas publicas

estas pueden ser personas fisicas o morales especializadas y con experiencia

probada en la materia que corresponda evaluar.

Matriz de Indicadores para Resultados: Resumen de un programa en una estructura
de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe el
fin, el propdsito, los componentes y las actividades, asi como los indicadores, los

medios de verificacion y supuestos para cada uno de los objetivos.

Mecanismo ASM. Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de

Mejora derivados de los informes de resultados de las evaluaciones.
Meta: Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un periodo determinado.

Metodologia de Marco Légico: Metodologia que facilita el proceso de
conceptualizacién, diseno, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios;
el uso de la MML es cada vez mds generalizado como herramienta de
administracién de programas y proyectos, pues con base en ella es posible:
presentar de forma sistemdtica y légica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la
consecucion de los mismos y examinar el desempeno del programa en todas sus

etapas.

Poblacion Objetivo o drea de enfoque objetivo: A la poblacién o drea de enfoque
que el programa presupuestario tiene planeado o programado atender y que
cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. Se podrd
entender como drea de enfoque objetivo cuando un programa o acciéon de

beneficio no se cuantifica por poblacion.
Términos de Referencia: Documento técnico que define los objetivos, las

caracteristicas, los aspectos metodolégicos y estructura con las que serdn

realizadas las evaluaciones y presentados los resulfados de las mismas.
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Trabajo de campo: Estrategia de levantamiento de informacién mediante técnicas
cudlitativas como la observacion directa, entrevistas estructuradas vy
semiestructuradas, grupos focales y la aplicacién de cuestionarios, entre otros
instrumentos que el equipo evaluador considere, sin descartar técnicas de andlisis

cuantitativo.

Unidad Responsable: Unidad responsable, definida como el drea administrativa de
las dependencias y enfidades, obligada a la rendicion de cuentas sobre los
recursos humanos, materiales y financieros que administra, para contribuir al
cumplimiento de los programas presupuestarios comprendidos en la estructura

programdtica autorizada.
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Abreviaturas

Auditoria Superior del Estado de Puebla
Aspectos Susceptibles de Mejora

Comprobante Fiscal Digital por Internet

Coordinacion General de Desarrollo Regional de la
SEBIEN

Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacién de la Secretaria de Bienestar del Estado
de Puebla.

Consejo Nacional del Agua

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social

Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipall

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal

Fortalezas, oportunidades, debilidades, y amenazas
Fichas Técnicas de Seguimiento de los Indicadores.

Instituto Municipal de Planeacién del H.
Ayuntamiento del Municipio de Puebla

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

indice de Rezago Social del CONEVAL

Ley de Coordinacién Fiscal

Ley General De Desarrollo Social

Matriz de Inversion para el Desarrollo Social

Matriz de Indicadores para Resultados
Metodologia de Marco Logico

Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscall
2025 del Gobierno del Estado de Puebla

Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento 2025
del Municipio de Puebla

Programa Anual de Obra PUblica

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado de
Puebla

10

O O OO ONOOONONOONIOODONDONO



VaV
AN

PMD 2021-2024

PNT

POE

REED

SEBIEN

SEMOVINFRA

SRFT

TdR

™

UR
LAP

% OO O O O OO OO

eV.ALUATe

expertos en politicas publicas

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio
de Puebla

Plataforma Nacional de Transparencia
Periddico Oficial del Estado de Puebla

Reporte Ejecutivo de Evaluacion del Desempeno

Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de
Puebla

Secretaria de Movilidad e Infraestructura del H.
Ayuntamiento del Municipio de Puebla

Sistema de Recursos Federales Transferidos

Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo
Especifica de Desempeno del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN) 2024

Tesoreria Municipal del H. Ayuntamiento del
Municipio de Puebla

Unidad Responsable
Zona de Atencidn Prioritaria
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Marco Legal

La presente evaluacion se sustenta normativamente en el marco que regula el
ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demds recursos federales
gue son transferidos por la Federaciéon a las entidades federativas y municipios, el

cual se refleja en el siguiente articulado:

e Arficulo 134 primer y segundo pdrrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

e Artficulos 1, 85 fraccidon |, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria;

e Articulo 49 cuarto parrafo, fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal;

e Artficulo 54y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

e Arficulo 1 primer pdrrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federaciéon para el Ejercicio Fiscal 2024;

e Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de
la Administracion Publica Federal;

e Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacién de los Recursos del Ramo General 33;

e Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos;

e Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas” publicado el 4 de abril de 2013 en el DOF.

e Articulo 108 primer pdrrafo, de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebila;

e Articulo 5 fracciones Il y IV, 9 fracciones VI, VII, VIl y XI, 11 fracciones V y VI,
12 fraccion IV, 51, é4 inciso g, 68, 69, 70y 71 de la Ley de Planeacién para el

Desarrollo del Estado de Puebila;
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e Articulo 30 fraccion V, 33 fracciones XXXIV y XXXV, 45, fraccion Xl de la Ley
Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Puebla;

e Arficulo 1 fraccidon X, 144 y 149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del
Estado de Puebla y sus Municipios;

e Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2024;

e Arficulo 5 tercer parrafo, 6 fracciones |y Xl, 131, 133, 134, 136, 139 fracciones
Iy IV de la Ley de Presupuesto y Gasto PUblico Responsable del Estado de
Puebla;

e Articulo 78 fraccion VII; 107 fraccion VIy 195 fraccion Il de la Ley Orgdnica
Municipal.

e Articulo 5 fraccién linciso C, 11 fracciones XXVIIly LXX, 12, 14, 17, fracciones
II'y XXI del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracion;

e Articulos 1, 2, 5 fraccion VI, 9 fraccion XIV, 26 fracciones |, XI y XVI del

Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebila;

e Arficulo 7 Bis 1 XIV Cddigo Reglamentario para el Municipio de Puebila;

e Articulos 37 y 38 fracciones |, IV, y V del Decreto del Honorable Congreso dell
Estado, por virtud del cual crea el Organismo PUblico Descentralizado de Ia
Administracion Publica Municipal denominado “Instituto  Municipal de
Planeacion”;

e Artficulo 74 fraccion VI del Reglamento Interior del Instituto Municipal de
Planeacion;

e Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento 2025.
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Objetivos de la Evaluacion

Valorar el desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)
aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este andlisis
sistemdatico, generar informacion Util para mejorar la gestion, resultados y rendicion

de cuentas de dichos recursos publicos federales.

e Examinar la pertinencia de la planeaciéon estratégica de los recursos del
FAISMUN realizada, asi como su contribucion a la consecucion de los
objetivos del Fondo.

e Analizar la orientacién a resultados de los recursos del Fondo en el ejercicio
fiscal 2024, con base en la informacion del desempeno generada por el
municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de
cuentas y transparencia aplicables al Fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar
seguimiento a los recursos del Fondo, monitorear el desempeno y medir los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacidon y los resultados del programa y/o Fondo
respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

e |dentificar Aspectos Suscepftibles de Mejora (ASM) vy generar
recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el
desempeno del Fondo.

e Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios

dentro de un sistema de mejora confinua.
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Alcances de la evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeno del
FAISMUN respecto al ejercicio fiscal 2024, a tfravés de un método mixto que implica
llevar a cabo un andlisis de gabinete el cual se realiza con base en las evidencias
documentales proporcionadas por los responsables de la operacion del Fondo en
el municipio evaluado, mismo que debe ser complementado con los resultados de
entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos
municipales; es decir, con frabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con
mayor detalle la contribuciéon, la gestion y el desempeno local de dichas

aportaciones.
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e Doctorado en Sociologia
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e Maestria en Sociologia
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e Evaluaciones coordinadas

2024

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeiio de Fondos Federales: Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeiio de Fondos Federales: Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Integral del Desempenio del Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién Integral del Desempeino del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), Ejercicio Fiscal 2023
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Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Integral de Desempeno Programa de Atencidén a la Salud y Medicamentos
Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad Social Laboral (INSABI), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Integral de Desempeno del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM),
Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién Integral de Desempeio del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién Integral de Desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Conformacién de Comités de
Participacion Ciudadana del Municipio de Puebla, Ejercicio Fiscal 2023

2023

Actualizacién del Diagndstico del Programa de Abasto Social de Leche (PASL) a cargo
de LICONSA, 2023

2019

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa de Abasto y Uso Eficiente de
Agua, Alcantarillado y Saneamiento en el Estado de Querétaro, Ejercicio Fiscal 2018

e Ofras evaluaciones realizadas (selectas)
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2024

Evaluacion de Procesos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del
Municipio de San Miguel de Allende, Guanajuato, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos del Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN), del Municipio de San
Miguel de Allende, Guanajuato, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa Nacional de Inglés (PRONI) del
Estado de Chihuahua, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa para el Adelanto, Bienestar e
lgualdad de las Mujeres (PROABIM), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa de Apoyo a las Instancias de
Muijeres en las Entidades Federativas (PAIMEF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Estratégica del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027 y sus Programas
Sectoriales del Estado de Quintana Roo, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Indicadores del Programa Bienestar para tu Salud, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Indicadores del Programa Bienestar para tu Nutricion (BN), Ejercicio Fiscal
2023

Evaluacion de Procesos con Enfoque en Inversidn Publica del Programa Presupuestario
2K146D1 Programa de Infraestructura Municipal, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE),
Ejercicio Fiscal 2023
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Evaluacion de Procesos del Programa Presupuestario 02060805 Igualdad de Trato y
Oportunidades para la Mujer y el Hombre, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Diseno del Programa Presupuestario FOO7 Desarrollo Acuicola, Ejercicio
Fiscal 2023

Evaluacion de Diseno del Programa Presupuestario FO05 Desarrollo Pesquero,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Forestal y Pesca

Evaluacion de Diseno del Convenio para la Ninez Migrante Acompanada (CNMA),
Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Diseno del Programa Presupuestario KOO1 Infraestructura Social, Ejercicio
Fiscal 2023

Evaluacion de Diseno del Programa presupuestario EO11 Igualdad Sustantiva y No
Violencia confra Ninas y Mujeres, Ejercicio Fiscal 2023

2023

Evaluacion Externa Especifica de Desempeiio para Fondos Federalizados: Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion Externa Especifica de Desempeiio para Fondos Federalizados: Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacién Especifica del Programa Presupuestario K031 Edificios PUblicos, Ejercicio
Fiscal 2022

Evaluacién Externa de la Percepcién de las Acciones Otorgadas a Personas
Beneficiarias de los Programas Sociales de la Secretaria de Bienestar y Participacion
Ciudadana, 2023
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Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PUblica (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos — Educaciéon de Adultos (FAETA-EA), Ejercicio fiscal 2022

2022

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones Multiples- Asistencia
Social (FAM-AS), Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio Fiscal 2021
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Gabriel Roberto Fuentes Castillo

Evaluador y especialista en Técnicas de Investigacion Cuantitativas y
Cudlitativas
e Folio Registro de Evaluadores del CONEVAL (REGEVAL): 2033

e Miembro de la Academia Nacional de Evaluadores de México A.C. Folio: 24012

e Correo electrénico: gabriel.fuentes@evaluare.mx

Formacion Académica

e Licenciado en Relaciones Internacionales

Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)
e Maestria en Administracion y Politicas PUblicas (en proceso)

|IEXE Universidad

e Master en Metodologias Cuantitativas y Cualitativas para la Evaluacion de
Programas y Politicas Publicas

I[EXE Universidad

Experiencia Profesional

e Evaluare Expertos en Politicas PUblicas (junio 2022-actualmente)
Coordinador General de Evaluaciones

e Evaluare Expertos en Politicas PUblicas (marzo 2021-junio 2022)

Lider de proyecto
e Evaluare Expertos en Politicas PUblicas (mayo 2016-marzo 2021)

Consultor en politicas pUblicas

e |EXE Universidad
Consultor por proyecto
Docente de la Maestria de Evaluaciéon de Politicas PUblicas

Diplomados, cursos y/o capacitaciones

e Diplomado en Evaluacion de Politicas y Programas Publicos, DEPPP (2019)

Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) y Secretaria de Educacién
PUblica (SEP)

e Diplomado en Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) & UNAM

e Curso Diseno de indicadores para el desarrollo social (2022)

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
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Publicaciones

Moreno, Patricia; Vdasquez, Lilia; Fuentes, Gabriel y Campos, Margarita. (2015). “Los
referentes conceptuales, metodoldgicos y normativos como elementos orientadores
para comprender las competencias” en Patricia Moreno vy Lilia Vdsquez (coords.) Las
competencias: su comprension y alcance en algunas disciplinas de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, México, DF: Gernika, pp. 13-47

Mas de 4 anos de experiencia en la realizacion de estudios e investigaciones
sobre temas de estudios e investigaciones sobre temas referentes a Politicas
PuUblicas, evaluacion de programas y politicas de desarrollo social, seguimiento

de gasto publico y coordinacion interinstitucional y/o Proyectos de
investigaciones evaluativas donde se hayan empleado las metodologias
establecidas por la SHCP, SFP y CONEVAL:

2024

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeio de Fondos Federales: Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeio de Fondos Federales: Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del
Municipio de San Miguel de Allende, Guanajuato, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos del Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN), del Municipio de San
Miguel de Allende, Guanajuato, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario KO13 Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion, Correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la
Secretaria de Gobierno

Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario P020 Atencién a la
Frontera Sur y a la Migracién, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la Secretaria
de Gobierno
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Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa Nacional de Inglés (PRONI) del
Estado de Chihuahua, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica del Programa Presupuestario 1S028A1 Juntos Si Podemos, Ejercicio
Fiscal 2023

Evaluacién Especifica del Programa Presupuestario 1S047A1 Apoyo a Personas con
Discapacidad, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Indicadores del Programa Bienestar para tu Salud, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Indicadores del Programa Bienestar para tu Nutricion (BN), Ejercicio Fiscal
2023

Evaluacién de Indicadores del Subsidio Comisidén Nacional de BUsqueda de Personas
Desaparecidas (CNBPD), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién de Indicadores del Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres Jefas de
Familia (PAEMJF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos con Enfoque en Inversidn PUblica del Programa Presupuestario
2K146D1 Programa de Infraestructura Municipal, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Procesos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE),
Ejercicio Fiscal 2023
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Evaluacién de Procesos del Programa Presupuestario 02060805 Igualdad de Trato y
Oportunidades para la Mujer y el Hombre, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Diseno del Programa Presupuestario FOO7 Desarrollo Acuicola, Ejercicio
Fiscal 2023

Evaluacion de Diseno del Programa Presupuestario FO05 Desarrollo Pesquero,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Forestal y Pesca

Evaluacion de Diseno del Convenio para la Ninez Migrante Acompanada (CNMA),
Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Disefio del Convenio para la Nifez Migrante No Acompanada (CNMNA),
Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién Estratégica del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027 y sus Programas
Sectoriales del Estado de Quintana Roo, Ejercicio Fiscal 2023.

Evaluacién de Diseno del Programa Presupuestario KOO1 Infraestructura Social, Ejercicio
Fiscal 2023 (2024)

Evaluacién de Disefo del Programa presupuestario EO11 Igualdad Sustantiva y No
Violencia confra Ninas y Mujeres, Ejercicio Fiscal 2023 (2024)

2023

Evaluacion Externa Especifica de Desempefio para Fondos Federalizados: Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion Externa Especifica de Desempeiio para Fondos Federalizados: Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF), Ejercicio Fiscal 2022
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Evaluacion Externa de la Percepcion de las Acciones Otorgadas a Personas
Beneficiarias de los Programas Sociales de la Secretaria de Bienestar y Participacion
Ciudadana (2023)

Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PUblica (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2022 (2023)

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnoldgica y de Adultos -Educacién Tecnoldgica (FAETA-ET), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacién de Consistencia y Resultados de los Subsidios a las Entidades Federativas
para la Implementacién de la Reforma al Sistema de Justicia Laboral, Ejercicio Fiscal
2022

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), Ejercicio Fiscal 2022 (

Evaluacion Especifica del Programa Presupuestario KO31 Edificios PUblicos, Ejercicio
Fiscal 2022

2022

Evaluacion de tipo Especifica de Desempenio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF), ejercicio fiscal 2021

Evaluacién Externa Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario E077 Agua
Potable, Drenaje y Tratamiento, Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario K002
Impulso a la Conectividad a través de la Infraestructura, del Ejercicio Fiscal 2021
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Evaluacion Externa Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario E077 Agua
potable, drengje y tratamiento, Ejercicio Fiscal 2021

2019

Evaluacion de Procesos del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y
de Adultos (FAETA), Ejercicio Fiscal 2018

Evaluacion de Procesos del Fondo de Apoyo a Migrantes (AM), Ejercicio Fiscal 2018

Evaluacién de Procesos del Subprograma Comunidad DIFerente (SCD), Ejercicio Fiscall
2018

Evaluacion de Procesos del Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC),
ejercicio fiscal 2018

Evaluacién de Procesos del Programa de Apoyo e Impulso al Sector Agricola (PAISA),
ejercicio fiscal 2018
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Miguel Alberto Garcia Garcia
Evaluador
e Folio Registro de Evaluadores del CONEVAL (REGEVAL): 2345

e Miembro de la ACEVAL como Evaluador Joven Emergente — Folio: 24009

e Correo electrénico: miguel.garcia@evaluare.mx

Formacion Académica

Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP
Experiencia Profesional

e Evaluare Expertos en Politicas Publicas (2017-actualmente)
Consultor en Evaluaciéon de politicas publicas

e |EXE Universidad (2019-2020)

Evaluador de Politicas publicas y programas presupuestarios por proyecto

e Universidad de América Latina (UDAL, Puebla) 2018-2019
Docente

e Diario digital IMPULSO Informativo (2015-2019)
Analista

Diplomados, cursos y/o capacitaciones

e Diplomado en Evaluacion de Politicas y Programas PUblicas, DEPPP (2019)

Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) y Secretaria de Educacion
PUblica (SEP

Publicaciones

Estudio comparativo: Sistemas fiscales y presion tributaria en México, Chile, Argentina'y
Suiza; andlisis del contexto, retos y oportunidades para el crecimiento econdmico
(2019). Revista del Consejo Latinoamericano de Administracién

para el Desarrollo(CLAD).

Limites y oportunidades de la descentralizacién: mecanismos y organizaciones posibles
(2016) Con Fabio Rodriguez Korn, Walter Aquino Velasco & Luciano Machuca. Revista
del Consejo Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD

Mas de 3 anos de experiencia en la realizacion de estudios e investigaciones
sobre temas de estudios e investigaciones sobre temas referentes a Politicas
Publicas, evaluacion de programas y politicas de desarrollo social, seguimiento

de gasto publico y coordinacién interinstitucional y/o Proyectos de
investigaciones evaluativas donde se hayan empleado las metodologias
establecidas por la SHCP, SFP y CONEVAL:
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2024

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeno de Fondos Federales: Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeno de Fondos Federales: Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa Conformacion de Comités de
Participacion Ciudadana del Municipio de Puebla, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Programa de Estancias Infantiles del
Municipio de Puebla, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), Ejercicio Fiscal 2023

2023

Evaluacion Externa Especifica de Desempeiio para Fondos Federalizados: Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion Externa Especifica de Desempeiio para Fondos Federalizados: Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion Interna de Procesos y Desempeno del Programa Nacional de Inglés (PRONI)
del Estado de Tabasco, 2022

Evaluacién Externa de la Percepcién de las Acciones Otorgadas a Personas
Beneficiarias de los Programas Sociales de la Secretaria de Bienestar y Participacion
Ciudadana, 2023
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Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PUblica (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnoldgica y de Adultos -Educacion Tecnoldgica (FAETA-ET), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos -Educacion Tecnoldgica (FAETA-ET), Ejercicio Fiscal 2022

2022

Evaluacién Especifica de Resultados del Programa Presupuestario EO13 Reinsercién
Social, Ejercicio fiscal 2021

Evaluacion Externa Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario E027
Educacion Superior en la Universidad Intercultural, Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), Ejercicio fiscal 2021

Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), Ejercicio Fiscal 2021

2020
Evaluacion de Indicadores del Programa de Apoyo a la Competitividad Ovinos,
Ejercicio Fiscal 2019

Evaluacion de Indicadores del Programa de Apoyos a la Infraestructura Hidroagricola,
Ejercicio Fiscal 2019
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Alena Judrez Gonzdlez

Evaluadora y Especialista en Trabajo de Campo
e Folio Registro de Evaluadores del CONEVAL (REGEVAL): 2188

e Miembro de la Academia Nacional de Evaluadores de México A.C. Folio: 25011
e Correo electrénico:

alena.juarez@evaluare.mx
Formacion académica

e Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales — México (FLACSO México)

e Licenciatura en Economia
Universidad Autdbnoma Metropolitana- Xochimilco (UAM-Xochimilco)

e Master en Trabajo de Campo para la Investigacion en Ciencias Sociales
IEXE Universidad

Experiencia Profesional

e Evaluare Expertos en Politicas PUblicas (2019-actualmente)
Lider de proyecto

e |EXE Universidad (2023-actualmente)
Docente de la Maestria en Evaluaciéon de Politicas PUblicas

e Grupo Editorial y de Investigacion Polaris (2020)
Evaluadora de programas presupuestarios

e Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco (2013-2015)
Profesora adjunta del drea de produccidén

Publicaciones

e Clasificando las microempresas informales: Un primer paso hacia la creacion de
una estrategia de desarrollo para el sector informal, René Rivera Huerta, Alena
Judrez Gonzdlez, en AMET: Transformaciones en el mundo del frabagjo: Retos
actuales, perspectivas a futuro, 2013.

¢ Heterogeneidad entre las microempresas informales: Un factor a considerar para
desarrollar politicas de apoyo al sector informal, René Rivera-Huerta, Alena Judrez
Gonzdlez en Xl CIAO, 2014 en Xl Congreso Internacional de Andlisis
Organizacional, Organizaciones e Instituciones: Tradicidén, desarrollo vy
multiculturalidad.
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e Ponente en el Segundo Congreso Latinoamericano de Estudiantes de posgrado
en Ciencias Sociales con el frabajo “Las limitaciones del mercado financiero y el
problema puUblico de la baja competitividad en las MIPYMES mexicanas”, 2016.

Diplomados, cursos y/o capacitacion

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Secretaria de Educacion
PUblica (SEP)

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

Mas de 2 anos de experiencia en la realizacion de estudios e investigaciones
sobre temas de estudios e investigaciones sobre temas referentes a Politicas
PUblicas, evaluacion de programas y politicas de desarrollo social, seguimiento

de gasto publico y coordinacion interinstitucional y/o Proyectos de
investigaciones evaluativas donde se hayan empleado las metodologias
establecidas por la SHCP, SFP y CONEVAL:

2024

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario S-173 Impulso a la
Economia Social para el Desarrollo Artesanal e Industrias Creativas, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Diseno del Programa Presupuestario KOOT Infraestructura Social, Ejercicio
Fiscal 2023

Evaluacion de Diseno del Programa presupuestario EO11 Igualdad Sustantiva y No
Violencia confra Ninas y Mujeres, Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion de Indicadores del Subsidio Comision Nacional de BUsqueda de Personas
Desaparecidas (CNBPD), Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacion Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario KO13 Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion, Correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023, de la
Secretaria de Gobierno

Evaluacién Integral de Desempeio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA), Ejercicio Fiscal 2023
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Evaluacioén de Procesos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE),
Ejercicio Fiscal 2023

2023
Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Educacién

Tecnoldgica y de Adultos — Educaciéon Tecnoldgica (FAETA-ET), Ejercicio Fiscal 2022

Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Subsidios a las Entidades Federativas
para la Implementacion de la Reforma al Sistema de Justicia Laboral, Ejercicio Fiscall
2022

2022

Evaluacién Externa Especifica de Desempeno del Programa Presupuestario K002
Impulso a la Conectividad a través de la Infraestructura, del Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacién Especifica de Desempeno del Convenio Telebachillerato Comunitario,
Ejercicio Fiscal 2021

2019

Evaluacién de Procesos del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA),
ejercicio fiscal 2018

Evaluacion de Procesos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), ejercicio fiscal 2018

Evaluacion de Procesos de Proyectos de Desarrollo Regional (PDR), ejercicio fiscal 2018 (

Evaluacion de Procesos del Fondo Metropolitano (Zona Metropolitana Puebla-Tlaxcala),
ejercicio fiscal 2018
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Evaluacioén de Procesos del Programa de Concurrencia con las Entidades Federativas
(PCEF), ejercicio fiscal 2018

Evaluacién de Procesos del Programa de Apoyo a la Economia Familiar (PAEF),
ejercicio fiscal 2018

e Proyectos de evaluaciéon con aplicacion de Trabajo de Campo

2024
Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la

Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Campeche,
Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PUblica (FASP) del Estado de Hidalgo, Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP) del Estado de Puebla, Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion Institucional (Encuesta Institucional) del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2024
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Responsabilidad y compromisos

En apego a los Términos de Referencia, en cuanto a las responsabilidades vy

compromisos de la Instancia Evaluadora Externa, expone:

e Searesponsable de los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas,
equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que se requiera para la
realizacion de la evaluaciéon; asimismo, sea la responsable del pago por
servicios profesionales, vidticos y aseguramiento del personal profesional,
técnico, administrativo y de apoyo que sea confratado para la ejecucion

de la evaluacion y operaciones conexas, segun sed el caso.

e Lalnstancia Evaluadora entregue, desde el momento de la presentaciéon de
suU propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participard en la
prestacion del servicio indicando brevemente la funcidon que desempenarad,
junto con su curriculum, y las correspondientes constancias de cursos y
cédula profesional. En caso de sustitucion de las personas asignadas, deberd
ser con un profesionista que cuente con el mismo perfil.

e La Instancia Evaluadora sea la responsable de solventar las observaciones
emitidas por la instancia revisora y por el Ayuntamiento.

e Para la revisidn de los productos entregables, el Ayuntamiento entregard a
la Instancia Evaluadora sus observaciones y recomendaciones, misma que
realizard las correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los
productos entregables.

e El Ayuntamiento tenga una participacion activa en la revision de los
productos que proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso
de evaluacién, porlo que, esta Ultima realizard una mesa de trabajo, donde
se expondrdn las correcciones realizadas a los productos entregables

debiéndose documentar dicho proceso.

e El proceso de revisidn, correccidén y aprobacién de los productos
entregables deberd estar dentro del periodo establecido en el contrato

para la prestacion del servicio.
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e Si al término de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el
producto no fue enfregado a su entera satisfaccion, se procederd a aplicar
las cldusulas correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento
de las caracteristicas adecuadas de los productos entregables, debiendo
éstas quedar claramente establecidas en el contrato.

e Se sugiere que el Ayuntamiento nombre a un coordinador de la evaluacion
con facultades de decision y conocimiento de los procesos de planeacion,
operacion, ejecucion, seguimiento y transparencia del fondo, tomando en
consideracion que deberd:

o Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora la
documentacién necesaria para el desarrollo del proceso de
evaluacion.

o Atfenderyresolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para
el andlisis y evaluacion del Fondo.

o Convocar al personal responsable de la operacion y ejecucion del
Fondo, para participar en la revision y retroalimentacion de los
productos que presente la Instancia Evaluadora.

o Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia
Evaluadora sean susceptibles de implementarse, de acuerdo a los
recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos con los que
cuenta el municipio.

o Verificar que el personal Responsable del Fondo, asista a las reuniones
y aplicacién de entrevistas y/o encuestas que la Instancia Evaluadora
lleve a cabo.

o Difundiry publicar los resultados de la evaluacion.

La Instancia Evaluadora deberd:

e Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico,
registrada ante la autoridad hacendaria e independiente a la
administracién publica.

e Contar con estudios especializados y experiencia probada en la materia de

evaluacion de politicas publicas, anexando evidencia.
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e No existir conflicto de interés.

e Redlizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y
forma, ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud con sellos y
firmas oficiales de las dreas involucradas, dentro de la informacion digital
anexa a los resultados de la evaluacion.

e Verificarla confiabilidad de la informacion suministrada por el Ayuntamiento
del Fondo evaluado, asi como del resto de la informacién de la que este se
valga para el proceso evaluativo.

e Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que
participan en la operacién del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de
enfoque, etc.), el diseno de dichos instrumentos y las preguntas, deberdn
apegarse a la Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los
Sujetos Obligados del Estado de Puebla y contar con el visto bueno por parte
del Ayuntamiento.

e Atfender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante
el proceso evaluativo por parte del Ayuntamiento del fondo y por la
Coordinadora de la Evaluacion.

e Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de
Referencia.

e |Incorporar vy readlizar las adecuaciones que se deriven de la
retroalimentacion realizada por el Ayuntamiento.

e Integrar ASM, hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse
por parte del Ayuntamiento.

e Nofificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones,

entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacion.

La Instancia Evaluadora Externa NO deberd:

e FEstar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los
distintos érdenes de Gobierno ni con el Municipio a evaluar, a efecto de que
las evaluaciones cumplan con la independencia, imparcialidad,
transparencia y los demds que se establezcan en las disposiciones

aplicables.
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e En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencién que la
Instancia Evaluadora Externa no deberd ser o estar relacionada con la figura
del Auditor Externo y/o Dictaminador Externo, sea este contratado para
ejercer las funciones de "Auditoria" por el municipio y/o se vincule con algin
ofro que se encuentre registrado en el Padrén de Auditores Externos del
ejercicio correspondiente para el municipio evaluado, esto en congruencia
con lo que se establece en los Lineamientos de los Auditores Externos, en su
apartado "lll. CONDICIONES DE CONTRATACION EN TIEMPO REGULAR Y POR
ASIGNACION".
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Productos de la Evaluacion

En apego a los Términos de Referencia, estos son los productos de la Evaluacion

Externa de Tipo Especifica de Desempeno:

e Presentacion general del proceso de evaluacion (no es una copia de la
informaciéon presentada en las preguntas).

e Cronograma de frabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las
fechas para realizar las visitas a la URP y la aplicacion de encuestas y/o
entrevistas a profundidad; el periodo en el que se readlizard la revision,
valoracién y retroalimentacion de la informacion y evidencia documental;
el periodo de refroalimentaciéon de los productos entregados a la URP.

e La "Presentacidon de Power Point u ofra aplicacidén para presentaciones
electréonicas”, asi como el video® con los resultados finales deberdn ser
archivos que representen visualmente los principales elementos de la
evaluacidén, cuyo contenido sea de comprension de diferentes puUblicos o
audiencias.

e Estos documentos, permitirdn comunicar de forma clara, concisa y precisa
los principales resultados de la evaluacion. Es importante mencionar que
estos deberdn contener elementos de diseno, graficos y esquemdaticos, ya
que visualmente no debe solo contener texto; asimismo, se solicita que dicha
presentacion y videos se publiquen en los principales portales de internet del
Gobierno Municipal, para su consulta publica. Dichos documentos deben
especificar como minimo lo siguiente:

o Datos del fondo (Nombre y Clave del Fondo, Unidades Responsables
del Municipio, Presupuesto Ejercido, Objetivo General del Fondo),

o Principales proyectos o rubros en los que se ejercio el recurso,

o Objetivo de la evaluacioén, Instancia Evaluadora Externa que realizé
la evaluacion mencionando su nombre comercial, asi como su razén
social y costo de la evaluacion,

o Resultados de la valoracién final y por temdtica,

3 Este producto aplica en apego a los TdR municipales emitidos por el IMPLAN Puebla.
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o Principales Fortalezas (mdaximo 5),

o Principales hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o
amenazas (mdximo 3),

o Principales recomendaciones (mdaximo 3),

o Links (ligas electronicas), donde se pueden consultar los documentos

como el informe final, y demds entregables
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Documentacion Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento
y avance del proceso de evaluacion, por lo que se solicita como entregable, las
minutas de trabajo donde se establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite
de entrega, entre otfros aspectos, en el caso de que no se puedan realizar reuniones
de trabagjo, es necesario solicitar evidencia documental o @ digital
(videoconferencias) que permitan sustentar dicho entregable. En este sentido, la
Instancia Evaluadora Externa (en caso de que aplique) debe realizar como minimo
3 reuniones y por lo tanto deberdn entregar un minimo de 3 minutas, que cada uno
corresponde al plan de tfrabajo y la solicitud de informacidn, otro para los avances

o resultados preliminares y el Ultimo para los entregables finales.

Lo anterior, para dar pie a que la Unidad Responsable del Programa pueda
realizar un andlisis, valoracion y retroalimentacién de los productos o avances de
la evaluacion del programa. Dichas reuniones no necesariamente deben ser
presenciales, ya que pueden realizarse via remota mediante programas como

Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre ofros.

En apego a los TdR elaborados por el IMPLAN, se considera como
informacion entregable las minutas de trabajo donde se establecen asuntos
tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros aspectos. En este sentido,
la Instancia Evaluadora Externa realizd como minimo fres reuniones presenciales vy,
por lo tanto, en cada una se entregaron tres minutas. Cada una de las reuniones
corresponde a lo siguiente: 1) presentacion del plan de frabagjo y solicitud de
informacioén, 2) reunién de avances o resultados preliminares y 3) presentacion de

resultados y entregables finales.

Asimismo, se entregaron los siguientes productos:
En forma Impresa:

e Informe Final de la Evaluacion del fondo (en empastado rustico).
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En Forma Digital:

Se redlizd la entrega de la siguiente informacion, misma que se presentd en

formatos editables para poder efectuar el andlisis (Word, Excel, PDF):

e Nota Metodoldgica.
e Informe Final de la Evaluaciéon del fondo.

e Formato CONAC para la difusidn de los resultados de las evaluaciones de

los recursos federales.

e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

e Presentacion Power Point de los resultados finales de la evaluacion del
fondo.

e Bases de datos generadas con la informacién de gabinete y/o campo.

e Minutas (o documento similar ya sea presencial o virtual) sobre el
seguimiento del proceso de evaluacion, los cuales deberdn ser firmadas por
los involucrados.

e Evidencia fotogrdfica de las reuniones realizadas.

e Curriculum y comprobantes de estudios del coordinador y equipo de
evaluacion.

e Documentacion de entrega de informacion del Sistemma de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), sellada por la Coordinacién General de
Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de
Puebla.

e Papeles de trabajo (actas de COPLADEMUN, cuestionarios, encuestas,
archivos de Excel que muestren la forma en que se valord vy se llega a los
resulfados indicados, asi como toda la informacién que acredite la

realizacion de la evaluacion en forma particular del municipio evaluado).
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Metodologia de la Evaluacion

La metodologia de la presente evaluacion se sustenta en los TAR publicados por la
Coordinacion General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar del
Gobierno del Estado de Puebla en lo siguiente liga:
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/2025/TdR FORTAMUN 2025.

pdf. Cabe destacar que la presente evaluacion se encuentra estipulada dentro
del PAE 2025y, en el orden municipal, en el PAES 2025.

Asimismo, se considerd el documento Términos de Referencia: Evaluaciones
Externas de Tipo Especificas de Desempeno de los Fondos Federales: Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) y Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN) 2025, elaborado por el Departamento de Evaluacion del
IMPLAN Puebla.

En apego a los TdR, la Evaluacion Especifica de Desempeno, dentro de su
Tabla 3. “Contenido para el andilisis y valoracion del fondo”, se integra del apartado
caracteristicas generales del fondo, asi como 24 preguntas, de las cuales 7 son de
respuesta abierta y 17 de respuesta cerrada. Dichas preguntas se desglosan de la

siguiente manera:

Apartado Preguntas Total Ponderacié
n
Caracteristicas del Fondo AE Np No aplica
aplica
A. Justificacién de la Creaciéon y del Diseio
1-4 4 4
del Fondo
B. Planeacion (Planeacion estratégica,
iy - 5-8 4 4
Programacion y Presupuestacion)
C. Participacién social, Transparencia y 9.18 10 10
Rendicion de Cuentas
D. Orientacién y Medicion de Resultados 19-22 4 4
E. Evaluacién de los Recursos Transferidos 23-24 2 2
Total 24 24-100%

Fuente: Secretaria de Bienestar, 2025.
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En cada una de las respuestas se justifica a detalle la razén por la que se consideran

las ponderaciones correspondientes.

Asimismo, el apartado de Caracteristicas Generales del Fondo se estructura

en cinco elementos o caracteristicas bdsicas:

a. Descripcién de los objetivos del Fondo evaluado de acuerdo con la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y
el marco normativo federal.

b. Caracterizacién de las necesidades o problemas del municipio relacionados
con los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demds normatividad
aplicable al Fondo.

c. Andlisis y descripcidn de la férmula de distribucion de los recursos de
acuerdo con la LCF y demds normatividad aplicable; del presupuesto
asignado al municipio en el ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este
representa respecto al presupuesto estatal de dicho programa del ejercicio
evaluado.

d. Evolucion del presupuesto del Fondo en el municipio de 2019 a 2024.

e. Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al
fondo evaluado.

De acuerdo con los TdR, la evaluacion del Fondo debe realizarse mediante un

método mixto de trabajo de gabinete y trabajo de campo que implica lo siguiente:

1. Trabajo de gabinete: actividades de acopio, organizacion y valoracion de
informaciéon concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, evaluaciones externas y ofras fuentes
documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la operacion del Fondo en el municipio.

2. Trabajo de campo: aplicacidon de entrevistas semi estructuradas o
realizacion de reuniones de trabajo con servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion del Fondo.

Para la realizaciéon de la presente evaluacion, se realizaron entrevistas con las

siguientes dreas del municipio de Puebla vinculadas con el FAISMUN:

e Tesoreria Municipal (TM).
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e Secretaria de Movilidad e Infraestructura (SEMOVINFRA).

Cabe mencionar que los criterios de respuesta de las cinco secciones temdaticas
incluyen preguntas especificas. Las 17 preguntas que se respondieron con base en
un esquema binario SI/NO, les fue asignando un nivel de cumplimiento y sus
respuestas se sustentaron con base en la revision de las evidencias documentales
disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual fue indispensable
hacer explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis. Las 7
preguntas restantes, que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de
cumplimiento), se respondieron de acuerdo a un andlisis exhaustivo sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados

en el mismo, igualmente se plasmaron los ASM en congruencia con los Hallazgos.
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Caracteristicas Generales del Fondo

Para optimizar la asignacion del gasto social y fortalecer las finanzas publicas de las
entidades federativas y municipios, el Gobierno de México establecié el Ramo
General 33, denominado "Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios". Este ramo se incluye anualmente en el Presupuesto de Egresos de la

Federaciéon (PEF).

El Ramo General 33 estd compuesto por ocho fondos federales. Dentro de
este, se encuentra el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS),
que se divide en el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) y el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN). Los fundamentos de este
Fondo se establecen en la Ley de Coordinacién Fiscal, en particular en los articulos
25, 32, 33, 34, 35, 48 y 49 (Diario Oficial de la Federacion, 2025).

A continuacion, se presenta un resumen de los datos generales del Fondo,
junto con los principales hallazgos de la presente Evaluacion Externa de tipo

Especifica de Desempeno:

Concepto Descripcién

Nombre del Fondo evaluado Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal

Siglas FAISMUN

Nombre o denominacion de la evaluacién | Evaluacion Externa de Tipo Especifica de
Desempeno para Fondos Federales: Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN),
del Municipio de Puebla, Ejercicio Fiscal
2024

Tipo de evaluacién Especifica de Desempeno
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Concepto Descripcién

Unidad Responsable ejecutora de gasto Secretaria de Movilidad e Infraestructura

Areas involucradas Tesoreria Municipal (gestion administrativa)
Instituto Municipal de Planeacion
Coordinacién General de Transparencia y
Municipio Abierto

Secretaria del Ayuntamiento

Area coordinadora de la evaluacién Instituto Municipal de Planeacidn

Ano del ejercicio evaluado 2024

Fuente: elaboraciéon propia con datos de fuentes de informacion revisadas.

Durante el ano fiscal 2024, en el municipio de Pueblaq, los recursos del FAISMUN
fueron asignados a la TM y a la SEMOVINFRA. La Tesoreria Municipal tfuvo un papel
destacado como administradora de los recursos que la SEMOVINFRA utilizd del

Fondo.

En la siguiente tabla, se muestra el monto aprobado, modificado y pagado,
asi como el porcentaje que corresponde a cada dependencia o entfidad en

relaciéon al gasto total del Fondo.
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Concepto Aprobado Modificado Pagado Saldo al corte ‘
Tesoreria $67,837,742.00 $68,259,742.34 $67,837,740.96 $422,001.38
Municipal
Secretaria de $379,052,650.00 $392,150,286.99 $392,150,286.99 $-

Movilidad e
Infraestructura
Total del Gasto $446,890,392.00 $460,410,029.33 $459,988,027.95 $422,001.38

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de la Tesoreria Municipal de Puebla, 2024.

En consecuencia, el monto efectivamente pagado durante el primer frimestre de
2025 fue de 459 millones 988 mil 027.95 pesos. La diferencia registrada respecto al
presupuesto modificado, equivalente a 422 mil 001.38 pesos, corresponde a
intereses, los cuales fueron reintegrados en los primeros quince dias de enero de
2025.

En el municipio de Puebla, la ejecucién, operacion y evaluacion del Fondo
involucra a diversas instancias, las cuales pueden clasificarse en tres categorias: la
instancia coordinadora de evaluacion, las instancias participantes y la unidad
responsable de la ejecucidon del gasto. A continuacion, se describen las funciones

de cada una de ellas:
Instancia coordinadora de evaluacion:

e Instituto Municipal de Planeacion: Actia como la instancia técnica

encargada de coordinar y supervisar la evaluaciéon del FAISMUN.
Instancias participantes:

e Coordinacion General de Transparencia y Municipio Abierto: Apoya a otfras
dependencias para la publicacion de informacion del Fondo en el portal de
Gobierno Abierto, promoviendo la transparencia y la rendicién de cuentas.

e Secretaria del Ayuntamiento: Es la responsable del archivo de las actas del
COPLADEMUN gue documentan las obras y acciones financiadas con los

recursos del Fondo.
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e Tesoreria Municipal: Se encarga de la distribucion y administracién de los
recursos del Fondo. Realiza la conciliacidn mensual de la ejecucion con la
Secretaria de Movilidad e Infraestructura (SEMOVIINFRA), elabora los
informes requeridos para el SRFT y gestiona los recursos a través del Programa

presupuestario 21, "Finanzas Sanas".
Unidad Responsable de la ejecucién del gasto:

e Secretaria de Movilidad e Infraestructura: Es la enfidad responsable de
ejecutar los recursos del FAISMUN a través del Programa presupuestario 12,

"Infraestructura Integral y Movilidad".

Conforme al marco normativo, el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)
establece que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS), del cual forma parte el FAISMUN, se destinardn a financiar obras, acciones
sociales bdsicas e inversiones que beneficien directamente a la poblaciéon en
pobreza extrema, en localidades con alto o muy alto grado de rezago social y en
Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP). Los rubros de inversion incluyen agua potable,
alcantarillado, drenaje vy letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias
pobres, infraestructura bdsica del sector salud y educativo, y mejoramiento de

vivienda. Estos lineamientos son emitidos por la Secretaria de Bienestar Federal.

El articulo 102 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y
sus Municipios dispone que la utilizacién del fondo deberd ajustarse a lo establecido
en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), particularmente en lo relativo a los rubros

previomente senalados.

En el contexto municipal, el Ayuntamiento de Puebla no cuenta con un
Programa presupuestario (Pp) exclusivo para este fondo. Sin embargo, los recursos

del FAISMUN se administran y ejecutan a través de dos programas presupuestarios:

e Pp 12, "Infraestructura Integral y Movilidad", y

e Pp 21, "Finanzas Sanas".
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El propdsito del Pp 12 es que "La poblacidon del municipio de Puebla se beneficia
de obras y acciones de movilidad que mejoran la funcionalidad urbana, reducen
las condiciones de marginacion y contribuyen a la productividad de la ciudad". Por
su parte, el propdsito del Pp 21 es que "La poblacion del municipio de Puebla se
beneficia a través de la obtencion de calificaciones positivas sobre los sistemas de

evaluacion crediticia.

A continuacion, la Tabla 4 presenta la alineaciéon de los rubros del fondo con
el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2019-2024 y el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, asi como la vinculacion
de sus objetivos con los Programas presupuestarios que ejecutaron recursos del
FAISMUN en el ejercicio 2024.

Programas Presupuestarios
Municipales que ejercieron

Alineacion a instrumentos de

planeacion
Obsjetivos FAISMUN 2024
FAISMUN
PMD 2021-
Pp Componentes 2024 PED 2019-2024

Agua 12. Cl. Sistema Enfoque 1.
potable, Infraestructura | administrativo Fie 4 Transversal 1. | Politic
alcantarillad | Integral y | de Staff, Ueronismo. Infraestructura. | a
o, Movilidad / | implementado Medi Social.
urbanizacién, | Secretaria  de | . }2\ % eT|o
electrificacié | Moviidad e il
n rural y de | Infraestructura. | C2. Obras de
colonias construccion,
pobres, mejoramiento
mejoramient y
o de vivienda equipamiento
y de  espacios
mantenimien publicos,
fo de espacios
infraestructur educativos y/o
a e mercados
infraestructur publicos,
a bdsica en mantenimient
el sector o preventivo y
educativo. correctivo de

lo imagen

urbana de las

diferentes
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Programas Presupuestarios
Municipales que ejercieron

Objetivos
FAISMUN

FAISMUN 2024

Componentes
colonias y
juntas
auxiliares,

implementada
s.

C3. Obras de
infraestructura
vial
(mantenimient
o a vialidades,
banqguetas
existentes y/o
construccion
de nuevas
vialidades con
pavimento y/o
concreto
hidraulico),
ejecutadas.
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Alineacion a instrumentos de
planeacioén

PMD 2021-
2024

PED 2019-2024

21. Finanzas
Sanas/Tesoreri
a Municipal.

C8. Recursos
publicos
alineados a las
necesidades
del Gobierno
Municipal,
ejercidos.

C9.
publica
Municipio
Puebla,
reducida.

Deuda
del
de

Eje S
Gobierno
Innovador
y Finanzas
Sanas.

Eje
Gobierno
Democrdtico,
Innovador
Transparente.

Especial.

Y

PND
2019-

y/yZ

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de IMPLAN Puebla 2024 vy el PMD 2021-2024,

el PED 2019-2021 y el PND 2019-2024.
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Segun el andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FAISMUN
para el ejercicio fiscal 2024, se observa que los objetivos de los Programas
Presupuestarios (Pp) del municipio de Puebla son congruentes con los rubros

establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) para este fondo.

El municipio de Puebla, durante el ano fiscal 2024, destind recursos del FAISMUN

a los siguientes rubros de gasto:

e Agua potable y alcantarillado: A través del Pp 12, se ejecutaron obras de
infraestructura hidrosanitaria.

e Urbanizacién: El Pp 12 implementd obras de mantenimiento a pavimento y
mejoramiento de vialidades, banquetas, y/o construccion de nuevas
vialidades.

e Electrificacion rural y de colonias pobres: El Pp 12 ejecutd obras de
infraestructura eléctrica, que incluyen electrificaciones y/o alumbrado
publico.

e Ejecucion y mantenimiento de infraestructura: Este rubro general incluye
acciones de construccidén, mejoramiento y equipamiento de espacios
publicos y mercados, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo de

la imagen urbana en diversas colonias y juntas auxiliares.

A continuacién, la Tabla 5 ilustra esta coherencia y la alineacién de los rubros del
fondo con los programas presupuestarios que ejecutaron recursos del FAISMUN en
2024.
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Agua potable

Electrificacio
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Ejecucion y

y Urbanizacién nét;rlglnkge manteglemlenio
alcantarillado .
infraestructura
Pp12-C1. Sistema administrativo de Staff, implementado
Pp12-C2. Pp12-C3. Obras
obras de de
construccién, infraestructura
mejoramient vial
o) y (mantenimiento
equipamient a vialidades,
e} de banqguetas
espacios existentes y/o
publicos, construccion de
espacios nuevas
" educativos vialidades con
9 y/0o pavimento y/o
5 mercados concreto
s publicos, hidrdulico),
o mantenimien ejecutadas.
£ to preventivo
8 y correctivo
de la imagen
urbana de las
diferentes
colonias y
juntas
auxiliares,
implementad
as.
Pp 21-C8. Recursos puUblicos alineados a las necesidades del Gobierno Municipal,
ejercidos.
Pp 21-C9. Deuda publica del Municipio de Puebla, reducida.
Pp 12-C1.A1 Atender 367 solicitudes administrativas recibidas (bajo demanda).
Pp 12-C2.A2 | Pp 12-C2.A1 Po 12-C2.A3. | Pp 12-C3.A2
Ejecutar 3 | Ejecutar 2 Ejecutar 3 | Ejecutar 3
" etapas del | etapas  del etapas  del | etapas del
] programa de | programa de programa de | programa de
-3 obras de | consfruccion, obras de | mantenimiento
i) infraestructura | mejoramient infraestructur | a pavimento en
£ hidrosanitaria o : y/o a el‘e‘c’rrlc‘o d_lsf[nfos
< (agua equipamient (electrificaci | vialidades  del
potable, o) de ones y/o | Municipio.
drenagje, espacios alumbrado
alcantarillado, | publicos. publico).
plantas de
fratamiento).
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Electrificacio Ejecucion y
| . .
e peals Urbanizacién nrural y de mantenimiento
colonias de

Y
alcantarillado infraestructura

Pp 21-C8.A8 Elaborar 4 reportes del ejercicio del gasto a los Fondos Federales
FAISMUN y FORTAMUN

Pp 21-C9.A1 Redlizar 8 pagos correspondientes al capital del crédito que
constituye la deuda puUblica municipal (FAISMUN).

Pp 21-C9.A2 Realizar 8 pagos correspondientes a los intereses del crédito que
constituye la deuda puUblica Municipal (FAISMUN).

Fuente: elaboracién propia con informacion de la MIR FAISMUN municipal 2024 y Art. 37
de la LCF.
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Para cumplir con sus objetivos, la asignaciéon de los recursos del Fondo se realiza
segun lo establecido en el Convenios para acordar la metodologia, fuentes de
informacién, mecanismo de distribucidon y acciones para la operacion del Fondo
de Aportaciones para la Infraesfructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales (FAISMUN), firmado el 18 de enero de 2024, que se basa en el articulo
34 de la LCF.

Este Convenio incluye un anexo metodolégico* que detalla como se

distribuyen los recursos del FAISMUN, los cuales se asignan de la siguiente manera:

F; +=F 2013 + ﬁquH,t(ﬂ-B * L + 02 % ‘r'i,t)

PPEy_,
_ PR,
X PPE,;

Fuente: refomado de Bienestar, 2024

4 Anexo del Convenio para para acordar la metodologia, fuentes de informacion,
mecanismo de distribucidn y acciones para la operacion del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales (FAISMUN)
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/937096/AnexoPueblaFAISMUN2024.pdf
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Las variables se definen de la siguiente manera:

F;+ = Monto del FAISMUN en el municipio o alcaldia i en el ano t.
F; 5013 =Monto del FAISMUN del municipio o alcaldia i en el afio 2013.

AF,913¢ = FAISMUN; ; — F; 5013 donde FAISMUN;, corresponde a los recursos del
FAISMUN en el ano de cdlculo 1, para la entidad i, y FAISMUN,,,5 corresponde a

los recursos del FAISMUN recibidos por la entidad i en 2013.

Zi; = La participacion del municipio o alcaldia i, en el promedio estatal de las
carencias de la poblacion en pobreza extrema mds reciente publicada por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

al ano ft.

CPPE; = NUmero de carencias promedio de la poblacion en pobreza extrema
en el municipio o delegaciéon i mds reciente publicada por el CONEVAL al ano
f.

e; = Parficipacion del municipio o alcaldia i, en la bolsa de recursos asignados

por su eficacia en el abatimiento de la pobreza extrema.

PPE;+ = Poblacion en Pobreza Extrema del municipio o delegacién i, de

acuerdo con la informaciéon mds reciente provista por el CONEVAL.

PPE;r_, = Poblacién en Pobreza Extrema en el municipio o delegacion i, de
acuerdo con la informacién inmediata anterior a la mds reciente provista por el
CONEVAL.

En concordancia con el Acuerdo del Director de Deuda Publica en la Unidad de
Inversion, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado, por el que hace del
conocimiento de los Gobiernos Municipales el calendario mensual de

ministraciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
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y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) publicado el 31
de enero de 2024, para el Ejercicio Fiscal 2024, al estado de Puebla se le asignaron
recursos del Fondo por 7 mil 643 millones 971 mil 506 pesos para dicho ano, de los
cuales el 5.93 por ciento se destinaron al municipio de Puebla (453 millones 302 mil

937 pesos).

El andlisis del presupuesto asignado al Fondo entfre 2019 y 2024 revela una
tendencia variable en el presupuesto aprobado y una tendencia creciente en el
presupuesto ejercido. De los seis anos fiscales analizados, 2024 destaca por tener la

mayor asignacion de recursos, con un total de 453 millones 302 mil 937 pesoss.

La Tesoreria Municipal justificé que, conforme al Articulo 17 de la Ley de

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:

Las Entidades Federativas, a mds tardar el 15 de enero de cada ano, deberdn
reintegrar a la Tesoreria de la Federacion las Transferencias federales etiquetadas
que, al 31 de diciembre del ejercicio fiscal inmediato anterior, no hayan sido

devengadas por sus Entes Publicos.

Sin perjuicio de lo anterior, las Transferencias federales etiquetadas que, al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal inmediato anterior se hayan comprometido y
aquéllas devengadas pero que no hayan sido pagadas, deberdn cubrir los pagos
respectivos a mds tardar durante el primer trimestre del ejercicio fiscal siguiente, o
bien, de conformidad con el calendario de ejecucion establecido en el convenio
correspondiente; una vez cumplido el plazo referido, los recursos remanentes
deberdn reintegrarse a la Tesoreria de la Federacion, a mds tardar dentro de los

15 dias naturales siguientes.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (2016).

> Metodologia, férmula y distribuciéon de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), para el Ejercicio Fiscal 2024
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$265,098,132.01 $269,745,573.38 $265,497,550.05

Millones de Pesos

2020

2023

2021 2022 2024

Fuente: elaboracion propia con informacién de la Tesoreria Municipal, 2019-2024.

En la siguiente tabla se expone el ejercicio del presupuesto de egresos del Fondo
FAISMUN durante el periodo 2019-2024:

Ano Pagado Porc.e'nicu(? de
eficiencia

Aprobado Modificado

2019 | $228,820,437.00 | $265,098,132.01 $265,098,132.01 100.00%
2020 | $262,836,464.00 | $269,745,573.38 $269,745,573.38 100.00%
2021 | $229,945,259.00 | $265,497,550.05 $265,497,550.05 100.00%
2022 | $278,265,447.00 | $429,743,592.94 $289,802,238.14 67.44%
2023 | $366,548,368.00 | $437,681,355.89 $327,361,665.88 74.79%
2024 | $446,890,392.00 | $460,410,029.33 $459,988,027.95 99.91%

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de la Tesoreria Municipal 2019-2024.
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Por lo que, la cantidad real pagada durante el primer frimestre de 2025 fue de 459
millones 988 mil 027.95 pesos. La diferencia entre el monto modificado y lo
realmente ejercido y pagado por 422 mil 001.38 pesos corresponde a intereses, que

fueron reintegrados durante los primeros quince dias del mes de enero de 2025.

Como se menciond anteriormente, el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla no
cuenta con un Pp propio para la ejecucion del FAISMUN, pero si existen Pp
municipales a fravés de los cuales se ejercen los recursos del Fondo. Durante el
ejercicio fiscal 2024, los Pp 12y 21, en sus respectivas MIR, identificaron indicadores

que permitieron dar seguimiento al FAISMUN.

En la siguiente tabla se muestran los indicadores para el ano 2024, agrupados
por programa presupuestario y dependencia, en los niveles Componente vy
Actividades. La informacion de los Componentes se encuentra en las FTI que
elabora el IMPLAN Puebla, sin embargo, estos documentos no cuentan con FTI del
nivel Actividades. No obstante, las MIR de los Programas Presupuestarios vinculados
al Fondo, muestra informacién del cumplimiento de las metas de dicho nivel. A

continuacién, se muestran los indicadores mencionados:
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Componente
1

Componente
2

Componente
<

Ppi2.
Infraestructura
Integral y
Movilidad

Secretaria de
Movilidad e
Infraestructura

Indicador

Porcentaje de
solicitudes atendidas
por el staff

Meta

programada

para 2024

100.00%
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Meta
alcanzada
para el
2024

100.00%

Porcentaje de
etapas ejecutadas
de los programas de
obras de
construccion,
mejoramiento y/o
equipamiento de
espacios publicos; de
infraestructura
hidrosanitaria; y de
infraestructura
eléctrica

100.00%

100.00%

Porcentaje de
etapas ejecutadas
de los programas de
mantenimiento
menor (bacheo) y de
mantenimiento a
pavimento

100.00%

100.00%

Componente
8

Componente
9

Pp. 21 Finanzas
Sanas

Tesoreria
Municipal

Porcentaje de
eficacia en el
gjercicio presupuestal
programado

100.00%

103.64%

Porcentaje del pago
de la deuda publica
del Municipio de
Puebla

100.00%

100%

Actividad 1.1

Actividad 2.1

Pp12.
Infraestructura
Integral y
Movilidad

Secretaria de
Movilidad e
Infraestructura

NUmero de
solicitudes
administrativas
atendidas.

367.00

50.00

NUmero de etapas
del programa de
construccion,
mejoramiento y/o
equipamiento de
espacios publicos
ejecutadas.

2.00

2.00

% OO O O O OO OO
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Meta

Meta alcanzada

Indicador programada

para el
para 2024 2024

NUmero de etapas

del programa de
. obras de

Actividad 2.2 UG 3.00 3.00

hidrosanitaria

ejecutadas

NUmero de etapas
del programa de
Actividad 2.3 obras de 3.00 3.00
infraestructura
eléctrica ejecutadas.

NUmero de etapas
del programa de
Actividad 3.2 mantenimiento a 3.00 3.00
pavimento
ejecutadas.

NUmero de reportes
del ejercicio del
Actividad 8.8 gasto a los Fondos 4.00 4.00
Federales
elaborados.

NUmero de pagos
Pp 21. Finanzas | correspondientes al

o Sanas capital del crédito
Actividad 9.1 , que constituye la 8.00 8.00
Tesoreria deuda publica
Municipal realizados.

NUmero de pagos

correspondientes a
. los infereses del

Actividad 9.2 crédito que 8.00 8.00

constituye la deuda

puUblica realizados.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién del IMPLAN, Puebla 2024.
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Justificacion de la Creacion y del Diseno del Fondo

1. ;Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo,
en el cual se describan las problemdticas vinculadas a las carencias

sociales detectadas en la poblacion, y se presentan de forma clara?

Elementos Cumplimiento
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema. Si
b) Los datosy estadisticas utilizadas se basan en los informes de
pobreza, en datos estadisticos e informacién emitida por las Si
instifuciones oficiales.
c) Lainformacién presentada es actualizada y es referenciada si
de fuentes oficiales.
d) Se encuentraintegrado en un documento normativo y este si

se encuentra aprobado.

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos pregunta. (1
pto)

El Municipio constituyd un instrumento de planeacién denominado Plan Municipal
de Desarrollo 2021-2024 (PMD), el cual fue aprobado por el Cabildo del H.
Ayuntamiento del Municipio de Puebla, el 12 de enero de 2022, mediante el Punto
de Acuerdo presentado por el Presidente Municipal, por el que aprueba el PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLLO DE PUEBLA, PUEBLA, 2021-2024, mismo que fue
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Puebla, el 27 de enero de 20224

(inciso d).

El PMD 2021-2024 también estd publicado en el portal del IMPLAN Puebla, el
cual puede ser consultado a través de la  siguiente  liga:
https://implan.pueblacapital.gob.mx/images/Pdf/PMD 2021-2024 VFé6 WEB.pdf

En el apartado de Participacion Ciudadana’ del PMD, se detalla que para
su conformacidn se llevaron a cabo esquemas de participacion. Estos incluyeron
10 foros presenciales, donde 666 ciudadanos discutieron los 5 Ejes Estratégicos.

Adicionalmente, se realizaron 5 foros virtuales con sectores académicos,

6 https://ojp.puebla.gob.mx/normatividad-municipal/item/3778-plan-municipal-de-desarrollo-de-

puebla-puebla-2021-2024
7 Consultar Evidencia en la carpeta 1 de la evidencia digital de FAISMUN.
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representantes de la sociedad civil y del sector privado, con una participacion total
de mds de mil 200 ciudadanos. Como resultado de estos ejercicios, se identifico
que la inseguridad era la principal preocupacién, mencionada en el 7.13% de los

comentarios. Le siguieron la infraestructura (4.6%) y la movilidad (4.5%).

Cada uno de los Ejes Estratégicos del PMD cuenta con su propio diagnostico,
que abarca temas como desarrollo humano, seguridad publica, etc. Estos
diagndsticos se sustentan en datos y estadisticas actualizadas de fuentes oficiales
como CONEVAL, CONAGUA e INECI, lo que les permite caracterizar las
problemdaticas que el Ayuntamiento debe atender (incisos b y ¢). Al estar incluidos
en el PMD 2021-2024, estos diagnosticos estan aprobados por las autoridades

municipales.

Las problemdticas que atiende el Fondo se incorporan en los diagndsticos
de los Ejes 2. Desarrollo Humano vy Eje 4. Urbanismo y Medio Ambiente. En ellos, se
aborda la situacion actual de la calidad de vida, el rezago social en zonas urbanas
periféricas, la poblacion en pobreza extrema y el acceso a servicios de salud. Estos
diagndsticos finalizan con drboles de problemas que identifican las causas, efectos

y caracteristicas de dichas problematicas (inciso a).

e El municipio cuenta con un PMD 2021-2024 que ha sido aprobado por el
Cabildo, publicado en el Periddico Oficial del Estado (POE) y estd disponible
en los portales web de las dependencias del municipio.

e Se implementaron esquemas participativos para la conformacion del PMD,
lo que permitid recabar las opiniones de los ciudadanos y utilizarlas en la
definicion de los ejes y diagndsticos.

e Los diagndsticos del Plan identifican las causas y efectos de las carencias

sociales, utilizando estadisticas de instituciones oficiales.

ASM: Se recomienda al municipio continuar y fortalecer la implementacién de
esquemas de participacion ciudadana en la conformacién de futuros planes y

diagnodsticos. Ademds, se sugiere mantener el uso de datos y estadisticas de fuentes
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oficiales para asegurar que los diagndsticos estén sustentados y sean un reflejo

preciso de las problemdticas del municipio.
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2. ¢los problemas o necesidades detectadas en el diagnéstico del Plan
Municipal de Desarrollo se establecen como hechos negativos que
pueden ser atendidos a través de la implementaciéon de uno o varios
programas que se vincule a los objetivos del fondo?

Respuesta: Si (1 pto)

No procede valoracion cuantitativa.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 incorpora en los diagnodsticos de
sus ejes estratégicos arboles de problemas, en los que se identifican necesidades
planteadas como hechos negativos. Asimismo, integra la Metodologia del Marco
Légico (MML), mediante la cual se construyen tanto los drboles de problemas como
los de objetivos, o que permite establecer una relacidén causal entre las
problemdticas detectadas y las estrategias de atencion. El PMD 2021-2024 puede
consultarse en el siguiente enlace:

https://implan.pueblacapital.gob.mx/images/Pdf/PMD 2021-2024 VFé6 WEB.pdf

En el caso del Eje 4. Urbanismo y Medio Ambiente, se plantea como
problema central el “Incremento de los desequilibrios territoriales y ambientales del

municipio”, el cual se vincula directamente con los objetivos del FAISMUN.

Disminucidn en la

Exclusidn Reduccidn de capacidad

Poblacitn en

situacion de socio-espacial en las productiva y la generacion de bienes y

vulnerabilidad periferias urbanas competitividad municipal servicios ambientales  EEPYY

. =]

= : s : -E

: i i i w

: : : H e

i : H wi

Bajas condiciones Ala Elevados costos y Pérdida de
B o de habjtabilidad en Ia marginacién tiempos de rastaio patrimonio
periferia urbana urbana de la poblacion natural
INCREMENTO DE LOS DESEQUILIBRIOS PROBLEMA CENTRAL
TERRITORIALES Y AMBIENTALES DEL MUNICIPIO
enla cobertura de Mavilidad Gestidn irracional
dotacidn de servicios EE--"!-'::'{- urbana de los recursos

piblicos municipales el ineficiente naturales 2

PR S e b . ) P N R F

o : ; =4

Escasa fada Baja Dperacidn E‘“‘“ Deficiencia Baja cultura Limetada Aplicacion g

planeacion inattuei calidad en la ineficaz para M en la gestion [l de movilidad (0 insuficionts
para el ‘para el prestaciin de I prestacidn 1 de proyectos sustentable b ela
ordenamiento ordenauiiento Servicios de servicios. paneacidn y de obra deha movilidad normatividad
temitorial el tarritorin piblicos piiblicos Ot piiblica poblacion sustentabiy ambiental

Fuente: PMD 2021-2024

65

VoV VoV VoV VoV Vat
O O OO ONOOONONOONIOODONDONO


https://implan.pueblacapital.gob.mx/images/Pdf/PMD_2021-2024_VF6_WEB.pdf

eV/.ALUATe

expertos en politicas publicas

Este problema fue atendido mediante el Programa Presupuestario (Pp) 12:
Infraestructura Integral y Movilidad, que canaliza recursos del fondo. El arbol de
problemas detalla los efectos que requieren atencién, representados como
indicadores o situaciones a revertir, entre ellos: “Alta marginacion urbana” vy
“Poblaciéon en situacion de vulnerabilidad”. Su l6gica causal se traduce en
objetivos positivos dentro del arbol de objetivos, como se muestra en la siguiente

figura, que orientan la intervencién publica hacia la disminucién de dichos rezagos.

Incremento de la i
generacion de bienesy o
servicios ambientales M

Poblacién con Inclusidn Incremento de la
bajos niveles socio-espacial en las ca pnr.-l:l_a_d _pmdu:tlvn ¥ la
de vulnerabilidad periferias urbanas competitividad municipal

Poblacidn fuera de
2onas no aptas

y de riesgo
Mejoramiento de la Al mochieLEa M Movilidad Gestion sustentable
) dotacion de servicios R urbana e 1os recursos
piblicos municipales e L jente naturales
g y : : =
: ]
Amplia ; Hevada
el BTN N sl e el Bl Bl PR Reed =
para el OB prestacion de Ia prestacidn para b de proyecios movilidad e [ itoinstitacionsl dela
ordenamientol el senicios de servicios aneacin y de obra sustentable i ey normatividad
territorial del tenitorio piiblicos piblicos — . h pliblica de la poblacidn sustentable l ambiental

Fuente: PMD 2021-2024

Hallazgos:

Las problemdticas senaladas en los diagndsticos del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) 2021-2024 se formularon en los drboles de problemas bajo enunciados
negativos, siguiendo la Metodologia del Marco Logico (MML). En el caso del Eje 4.
Urbanismo y Medio Ambiente, se senala como problema central el “Incremento de
los desequilibrios territoriales y ambientales del municipio”, el cual se atiende a
través del Programa Presupuestario (Pp) 12: Infraestructura Integral y Movilidad,
financiado con recursos del FAISMUN. Los efectos derivados de este darbol de

problemas funcionan como indicadores o situaciones a resolver, entre los que
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destacan la “alta marginacién urbana” y la “poblacién en situacion de

vulnerabilidad”.

ASM: Se recomienda al municipio continuar y fortalecer la implementacion de
drbol de problemas y de objetivos. Es necesario destacar la elaboracién de estos

drboles, enfocdndose exclusivamente en el dmbito del FAISMUN.
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3. ¢Enla deteccion del Problema o necesidad a atender por el FAISMUN, se
establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una
herramienta que permita visualizar de forma clara el origen y las posibles

soluciones de este?

Elementos Cumplimiento

a) Se establece como problema central en el diagrama del si
drbol, previamente detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el si
problema no fuera atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atencion si
al Propdsito del Programa.

d) Se genera una relacién de causalidad entre los elementos

) iy No

del arbol de problemas y de objetivos.

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
Se considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos
pregunta. (0.75 ptos)

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 aplica la Metodologia de Marco
Légico (MML) como herramienta para identificar problemas, sus origenes y posibles
soluciones. En el Eje 4. Urbanismo y Medio Ambiente, se define como problema
central el “Incremento de los desequilibrios territoriales y ambientales del municipio”
(inciso a). Este problema se desagrega en causas y efectos que muestran los

escenarios posibles en caso de no atenderse (inciso b).

Por ejemplo, se identifica como causa directa la “Baja cobertura de
infraestructura y equipamiento en la periferia urbana” (ver anexo 3), la cual se
vincula con causas indirectas como la “Escasa coordinacion interinstitucional para
la planeacién y ejecuciéon de la obra publica” y la “Deficiencia en la gestion de
proyectos de obra publica” (inciso ¢). No obstante, algunos enunciados estdn
formulados como faltas o carencias, lo cual, de acuerdo con la MML, puede limitar
el andlisis, ya que orienta la solucién Unicamente a “proveer” el bien, servicio o

situacion en general ausente (SHCP, 2024).
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En cuanto a la congruencia entre arboles, la causa directa “Baja cobertura
de infraestructura y equipamiento en la periferia urbana” se fransforma en el arbol
de objetivos en el medio directo “Alta cobertura de infraestructura y equipamiento
en la periferia urbana”. Sin embargo, la relacién de causalidad presenta
inconsistencias: el efecto "Alta marginacién urbana” se ubica como efecto directo,
aungue responde mas a un efecto superior; adicionalmente, se identifican varios
efectos y fines superiores, cuando la MML recomienda que exista Unicamente uno

en la cuspide (inciso d).
Hallazgos:

* Los darboles de problemas y de objefivos del PMD 2021-2024 integran los

elementos bdsicos de la MML.

» Se identificaron dreas de mejora en la redaccion de enunciados y en la
coherencia de las relaciones de causalidad entre problemas, causas, efectos,

medios vy fines.

ASM: Se recomienda que el IMPLAN Puebla revise la redaccion de los enunciados
y fortalezca la I6gica causal de los arboles de problemas y objetivos, de modo que
se asegure una correcta aplicaciéon de la Metodologia de Marco Logico (MML) y
se evite la dispersidon en los efectos y fines superiores. Esta recomendacion no incide
de manera directa en la operacion del FAISMUN, sino que estd orientada a

fortalecer los procesos de planeaciéon municipal.
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4. ;En la identificacion del problema a atender, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que pueden ser

atendidas con el fondo?

Respuesta: No (0 ptos)

No procede valoracion cuantitativa.

Dentro del Eje 4. Urbanismo y Medio Ambiente, el Programa Presupuestario (Pp) 12
Infraestructura Integral y Movilidad gestiona recursos del FAISMUN. Su darbol de
problemas identifica como problema central el “Incremento de los desequilibrios
territoriales y ambientales del municipio”; sin embargo, esta definicion no especificd
a la poblacion afectada ni establecid de manera explicita una poblacién de
referencia, potencial u objetivo.

De acuerdo con los Lineamientos del FAIS 2024 (BIENESTAR, 2024), la
poblacién objetivo del Fondo corresponde a personas en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto rezago social y las Zonas de Atencidn Prioritaria
(ZAP) rurales y urbanas. No obstante, en el caso del municipio de Puebla, se
reconocid en entrevistas con SEMOVINFRA que Unicamente cuentan con ZAP
urbanas. Ademads, se definid como poblacidon objetivo a la ciudadania en general,
sin distinguir entre poblacién potencial y de referencia, lo que limita la focalizacién

de las acciones hacia los grupos mds vulnerables.

Hallazgo:

* El arbol de problemas no definié de manera clara la poblacién de referencia,
potencial u objetivo. Las dependencias entrevistadas confirman que el municipio
solo cuenta con ZAP urbanas y, en la prdctica, consideran como poblacién

objetivo a toda la ciudadania.

ASM: Se recomienda al IMPLAN que, en la definicidn del problema puUblico dentro
del arbol de problemas, se incorpore expresamente la poblacién que lo padece,
diferenciando poblacién de referencia, potencial y objetivo en apego a los

Lineamientos del FAIS. Asimismo, se sugiere precisar que la cobertura del municipio
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se limita a ZAP vurbanas, para fortalecer la focalizacién de los recursos del Fondo

hacia los grupos en pobreza extrema y rezago social.
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Planeacién (Planeacion Estratégica, Programacioén y

Presupuestacion)

5. ¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se
disend y considerd un objetivo especifico en cada uno de los programas
vinculados al fondo, en el cual es posible identificar el resumen narrativo

de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento

ad) Resumen narrativo de la MIR. Si
b) Finy propdsito. Si
c) Componentes y Actividades. Si

d) Documento oficial en donde se considerd el fondo,

programa u objetivo especifico. NY

Respuesta: Si

Nivel Criterios y ponderaciones
Se considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de

esta pregunta. (0.75 ptos)

El H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla incorpord en el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2021-2024 dos programas presupuestarios mediante los cuales se
administran 'y ejecutan los recursos del FAISMUN. En estos programas se
establecieron Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) que concentraron los
objetivos en los niveles de Fin y Propdsito (inciso b). Asimismo, se identificaron
Componentes y Actividades con resUmenes narrativos e indicadores de
desempeno en los programas presupuestarios vinculados al Fondo evaluado

(incisos ay c).

De acuerdo con lo senalado por el CONEVAL, la MIR constituye una
herramienta de planeacién que organiza los objetivos, integra indicadores de
gestion y resultados, y define medios de verificaciéon y supuestos (CONEVAL, s.f.).
Asimismo, los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales establecen la obligatoriedad de contar con una MIR vigente y publica

para cada programa presupuestario. En el caso del municipio, los programas
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presupuestarios Pp 12 Infraestructura Integral y Movilidad y Pp 21 Finanzas Sanas son
los principales responsables de operar los recursos del FAISMUN, integrando en su

MIR los Componentes y Actividades relacionados con el Fondo.

Las MIR de dichos programas evidencian una estructura alineada a la
Metodologia de Marco Logico, en donde la logica vertical permite que las
Actividades contribuyan al cumplimiento de los Componentes, y la logica
horizontal asegura congruencia entre objetivos, indicadores, medios de
verificacion y supuestos. Sin embargo, el Fondo carece de un documento
institucional especifico a nivel municipal que sintetice su objetivo particular vy
concentre de forma integral los Componentes y Actividades que lo conforman

(inciso d).

Hallazgos

e FEl FAISMUN no dispone de un documento institucional que plasme
explicitamente su objetivo general a nivel municipal ni concentre los
Componentes y Actividades relacionados.

e Los recursos del Fondo se canadlizan a través de dos programas
presupuestarios (Pp 12y Pp 21), los cuales cuentan con una MIR que integrd
resUmenes narrativos en los niveles de Componentes y Actividades. No
obstante, H. Ayuntamiento no dispuso de un programa exclusivo en el PMD
para el FAISMUN, lo que limita la definicion de un Fin y un Propdsito
especificos.

e El PMD 2021-2024 reconoce a los programas presupuestarios que
administran 'y ejecutan recursos del FAISMUN, aunque no todas las

Actividades reportadas derivan directamente del uso de este Fondo.
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ASM: Se recomienda elaborar un documento institucional propio del FAISMUN a
nivel municipal que integre su objetivo general, los objetivos especificos y los
Componentes y Actividades vinculados, a fin de fortalecer la légica de
intervencion, mejorar la planeacion estratégica y dotar de mayor claridad la

implementacion de los recursos.
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6. ¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado,

se llevan a cabo reuniones o sesiones de priorizaciéon de los proyectos,

obras y/o acciones, en donde existe participacion comunitaria?

Elementos Cumplimiento
a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso
sesionan los responsables de la priorizacidn de los proyectos, obras Si

y/0 acciones, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.
b) Se integra un anexo con la pricrizacién de los proyectos, obras o

) . No
acciones a ejecutar consensadas.
c)Las reuniones o sesiones se llevardn a cabo de acuerdo con las
fechas establecidas en el acta y se cuenta con las actas No
respectivas.
d)Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la
ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los No

alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta: Si

Nivel Criterios y ponderaciones
Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos

de esta pregunta. (0.25 ptos)

En términos generales, el COPLADEMUN estuvo conformado en el ejercicio fiscal
2024 por 93 integrantes en las tres sesiones ordinarias y 91 en la sesion extraordinaria,
entfre los cuales destacan la Gerente Municipal (en suplencia del Presidente del
Comité), el Secretario Técnico, el Subsecretario de Infraestructura, diversos
regidores y el Presidente del Consejo de Participacion Ciudadana de Desarrollo
Urbano. Se constatd la participacion de representantes comunitarios en dichas

sesiones (inciso a).

Sin embargo, aunque se registré el nUmero de asistentes y se documentaron
algunas intervenciones, no se proporciond un listado completo con nombre, cargo
y localidad de todos los integrantes. Asimismo, los documentos carecieron de la
totalidad de firmas de los participantes y no incluyeron sellos oficiales. La revisidon
también mostrd la ausencia de un calendario o programaciéon de sesiones, lo que
impide verificar si estas se realizaron conforme a lo establecido en la primera acta
(inciso d), ademds de no contar con informes de seguimiento o resultados respecto

a la ejecucion de los recursos del Fondo (inciso c).
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De acuerdo con la evidencia proporcionada a la instancia evaluadoras, se

encontrd lo siguiente:

La Primera Sesion Ordinaria del Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal del Ayuntamiento del Municipio de Puebla, Administracion 2021-2024,
(COPLADEMUN/ORD/01/2024), fue celebrada virtualmente el 22 de febrero de
2024, asistiendo 52 de 93 asistentes. En ella, se hizo la lectura del Programa Anual
de Obra para el ejercicio fiscal 2024°(inciso b), en el cual se abordaron aspectos
especificos del FAISMUN, particularmente sobre el presupuesto; se discutieron los
cambios en los montos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN).

El Subsecretario de Infraestructura informé un monto a ejercer del fondo.
Posteriormente, la Gerente Municipal aclaré que hubo un ajuste en los recursos
federales, senalando que el FAISMUN en particular recibiriac un monto mayor al
presupuestado originalmente. Sobre una obra en San José Xacxamayo relatfiva a
la perforacion de un pozo, cuya descripcion fue modificada para incluir el
equipamiento, se precisé que este se ejecutard Unicamente si la perforaciéon
confirma la existencia de agua, quedando la obra considerada dentro del plany

sujeta a la disponibilidad de recursos para su realizacién.

La Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal del  Ayuntamiento de  Puebla,  Administracion  2021-2024
(COPLADEMUN/ORD/02/2024) se celebrd de manera virtual el 23 de mayo de 2024,
con la participaciéon de 50 de 93 integrantes. En dicha sesidn no se abordaron
temas vinculados directamente con el fondo evaluado. El orden del dia incluyd la
presentacion del Informe de Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2023, con
referencia general a los 26 programas presupuestarios. Durante la sesidn se resaltd

el alto porcentaje de cumplimiento en las Lineas de Accién del PMD vy la eficiencia

8 Ver carpeta nimero 6 de la evidencia magnética de FAISMUN.

% Integrada en la carpeta de este reactivo. Fue aprobado en sesion de Cabildo con fecha 19 de
enero de 2024
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en el ejercicio del gasto municipal, aunque también se reconocieron dreas de

oportunidad para mejorar.

En la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Planeacidon para el Desarrollo
Municipal  del  Ayuntamiento de  Puebla, Administracion  2021-2024
(COPLADEMUN/ORD/03/2024) se celebré de manera virtual el 22 de agosto de
2024, con la participacion de 50 de 93 integrantes. En esta sesion no se trataron

temas relacionados directamente con el fondo evaluado.

Y, por Ultimo, en la Primera Sesion Extraordinaria del Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal del Ayuntamiento de Puebla, Administracion 2021-2024
(COPLADEMUN/EXT/01/2024) se celebré de manera virtual el 10 de octubre de
2024, con la participacion de 46 de 91 integrantes. En esta sesidon no se frataron

temas relacionados directamente con FAISMUN.

Hallazgos:

e FEl COPLADEMUN sesiond cuatro veces en 2024; solo en la primera se
abordaron temas del FAISMUN (presupuesto y obra en San José
Xacxamayo).

e Se convocd a representantes comunitarios y funcionarios municipales
(cumple inciso a).

e No se identificaron anexos de priorizacién (inciso b) ni informes de
seguimiento o resultados (inciso d).

e Las actas registran nimero de asistentes, pero no listados completos con

nombre, cargo y localidad.

ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla fortalecer los
mecanismos de planeacién y transparencia del FAISMUN mediante la integracién
de anexos de priorizacion de proyectos e informes de seguimiento en las actas del
COPLADEMUN, asi como un listado completo de asistentes. Asimismo, se sugiere
establecer un calendario formal de sesiones, con el fin de garantizar mayor
trazabilidad, participacion comunitaria y rendicidon de cuentas sobre el ejercicio del

Fondo.
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7. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de
Desarrollo donde se establece la ejecucion de los recursos del Fondo
evaluado, ;contiene indicadores y metas que coadyuven con la
medicion de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes

caracteristicas?

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, Si
ano base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y

tienen: Periodicidad de medicidn, sentido del indicador, método de Si
cdlculo, meta del indicador.

c) Se redliza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si
d) Se hace mencidon de los responsables del seguimiento vy si
cumplimiento del programa del Fondo evaluado.

Respuesta: Si

Nivel ~ Criterios y ponderaciones
Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (1 pto)

Dada la naturaleza del Fondo, el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla no
cuenta con un programa presupuestario municipal especifico para el FAISMUN, por
lo que no se dispone de una MIR propia con un Propdsito definido. No obstante, los
recursos se organizan en 5 Componentes', que permiten dar seguimiento a su
desempeno mediante los indicadores establecidos en las Fichas Técnicas de
Seguimiento de los Indicadores (FTSI) y reportados en los Reportes Ejecutivos de

Evaluacion del Desempeno (REED)!.

e Los indicadores de los componentes cuentan con nombre, ano base y
unidad de medida, lo que facilita su comprensidon y su relacion con los

objetivos planteados (inciso a).

10 pando seguimiento a los TdR, para este reactivo deben considerarse en nivel Propdsito vy
Componente. Los cinco indicadores vinculados con el nivel Componentes son: 1) porcentaje de
solicitudes de Staff atendidas, 2) Porcentaje de etapas ejecutadas de los programas de obras de
construccién, mejoramiento y/o equipamiento de espacios publicos; de infraestructura hidrosanitaria;
y de infraestructura eléctrica, 3) Porcentaje de etapas ejecutadas de los programas de
mantenimiento menor (bacheo) y de mantenimiento a pavimento (del Pp. 12 Infraestructura Integral
y Movilidad), 4) Porcentaje de eficiencia en el ejercicio presupuestal programado, 5) Porcentaje del
pago de la deuda puUblica del Municipio de Puebla (del Pp. 21. Finanzas Sanas)

1| & evidencia documental mencionada se encuentra en la carpeta de este reactivo.
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e Las metas son claras, medibles y alcanzables. Por ejemplo, el Componente
3 “Porcentaje de etapas ejecutadas de los programas de mantenimiento
menor (bacheo) y de mantenimiento a pavimento” reporta metas con
resultados satisfactorios cercanos al 100% (inciso b).

e Existen indicadores que permiten prever el ejercicio de recursos, como el del
Ppo 21 sobre eficiencia en la ejecucion presupuestal, vinculado al
cumplimiento de objetivos de infraestructura social (inciso c).

e La MIR identifica a las dependencias y enfidades ejecutoras como

responsables del seguimiento y cumplimiento de las metas (inciso d).

Al analizar los indicadores bajo los criterios CREMAA, se observa que cumplen con
caracteristicas técnicas que fortalecen su validez. El porcentaje de solicitudes de
Staff atendidas y el porcentagje de pago de la deuda publica son claros vy
autoexplicativos (C), relevantes porque miden dimensiones esenciales de la gestion
administrativa y financiera (R), y econdmicos al basarse en informacién ya
registrada en sistemas institucionales (E).

De igual forma, los indicadores sobre porcentaje de etapas ejecutadas de
programas de construccién, mantenimiento e infraestructura resultan plenamente
monitoreables gracias a los reportes técnicos y financieros disponibles (M), ademds
de ser adecuados porque se orientan al desempeno y se vinculan directamente
con los objetivos estratégicos del Pp 12 y Pp 21 (A). En conjunto, estos indicadores
cumplen con los criterios CREMAA y permiten una medicion sélida y verificable del

cumplimiento de metas vinculadas al FAISMUN.

Hallazgos

e [l Ayuntamiento de Puebla no cuenta con un programa presupuestario
exclusivo ni con una MIR propia para el Fondo, lo que limita la identificacion
de un Propdsito definido, aunque organiza los recursos en componentes que
permiten dar seguimiento a su desempeno.

e Los indicadores analizados presentan resultados satisfactorios cercanos al
100%, lo que refleja metas claras, medibles y alcanzables, en concordancia

con los objetivos planteados.
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e Los indicadores revisados cumplen con los criterios de claridad, relevancia,
economia, monitoreabilidad y adecuacidn, ya que son autoexplicativos, se
orientan al desempeno, utilizan informacion disponible sin costo adicional y

cuentan con medios de verificacion precisos.

ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla dar continuidad
al diseno y aplicacion de indicadores alineados con los criterios CREMAA,
manteniendo la claridad, relevancia, economia, monitoreo y adecuaciéon que
actualmente muestran, a fin de seguir fortaleciendo la medicion del desempeno y

el cumplimiento de los objetivos del Fondo.
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8. ¢(Para dar cumplimiento al programa v objetivo municipal vinculado al
ejercicio del fondo, los proyectos priorizados se capturaron en la Matriz
de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) a efecto de contar con una

vinculacion en el proceso de Planeacién y Programacion?:

Respuesta: Si (1 pto)

No procede valoracion cuantitativa.

Para dar cumplimiento al Pp 12. Infraestructura Integral y Movilidad, encargado de
ejecutar y administrar recursos del Fondo, el Municipio de Puebla registré en la MIDS
los proyectos. En la MIDS correspondiente al ejercicio fiscal 2024, proporcionada al
equipo evaluador por la SEMOVINFRA, se reportan 82 proyectos financiados con
recursos del FAISMUN, entre los que destacan acciones de agua potable,
alcantarillado, electrificacion, infraestructura bdsica educativa y urbanizacion.

Estos proyectos fueron definidos en el Plan Anual de Obra PUblica y quedaron

asentados en el acta de la primera sesiéon del COPLADEMUN.

En la siguiente tabla se incluye un listado comparativo de las obras
planeadas en las actas del COPLADEMUN (en el PAOP) y posteriormente migradas
a la MIDS y al SRFT.
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No.
DE NOMBRE DE OBRA O ACCION PAOP MIDS SRFT
(0]:17:

SERVICIOS PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS
PARA LA VERIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROYECTOS FINANCIADOS POR EL FONDO DE
Gl APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL No Si Si
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES DEL DISTRITO
FEDERAL (FAISMUN), PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024, EN
EL MUNICIPIO DE PUEBLA

PROYECTO INTEGRAL A PRECIO ALZADO PARA LA
REHABILITACION Y OBRAS DE MEJORA DEL PARQUE VILLA
ATL, NUEVO BOSQUE DEL AJOLOTE, SEGUNDA ETAPA, EN
LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA XONACATEPEC DEL
MUNICIPIO  DE  PUEBLA. ubicacién  BOULEVARD
XONACATEPEC ENTRE CALLE OCOTAL 1 Y CALLE ADOLFO
LOPEZ MATEO DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

REHABILITACION VIAL EN BOULEVARD 38 SUR O AVENIDA
BLAS CHUMACERO SANCHEZ ENTRE AVENIDA FIDEL
VELAZQUEZ Y AVENIDA 42 SUR, AVENIDA 42 SUR ENTRE
BOULEVARD 38 SUR O AVENIDA BLAS CHUMACERO
SANCHEZ Y AVENIDA 67 ORIENTE, ACCESO Y SALIDA A LA
MARGARITA ENTRE AVENIDA 67 ORIENTE Y BOULEVARD
MUNICIPIO LIBRE, EN LA COLONIA LA MARGARITA DE LA
31014 JUNTA AUXI‘LIAR‘I,GNACIO ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE i i i
PUEBLA. ubicacion BOULEVARD 38 SUR O AVENIDA BLAS
CHUMACERO SANCHEZ ENTRE AVENIDA FIDEL VELAZQUEZ
Y AVENIDA 42 SUR, AVENIDA 42 SUR ENTRE BOULEVARD 38
SUR O AVENIDA BLAS CHUMACERO SANCHEZ Y AVENIDA
67 ORIENTE, ACCESO Y SALIDA A LA MARGARITA ENTRE
AVENIDA 67 ORIENTE Y BOULEVARD MUNICIPIO LIBRE, EN
LA COLONIA LA MARGARITA DE LA JUNTA AUXILIAR
IGNACIO ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
REHABILITACION DE PLAZA CIVICA DE SAN FELIPE
HUEYOTLIPAN ENTRE CALLE 5 DE FEBRERO Y CALLE MIGUEL
HIDALGO SUR, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FELIPE
31015 | HUEYOTLIPAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacién Si Si Si
ENTRE CALLE 5 DE FEBRERO Y CALLE MIGUEL HIDALGO
SUR, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FELIPE HUEYOTLIPAN DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA.

AMPLIACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE
DEL SOCORRO ENTRE CUARTA PRIVADA DE LA
CONCEPCION Y FIN DE CALLE, EN LA COLONIA LA
CONCEPCION, CALLE 23 ORIENTE ENTRE CALLE 6 SUR Y
BARRANCA, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO
TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicacion
CALLE DEL SOCORRO ENTRE CUARTA PRIVADA DE LA
CONCEPCION Y FIN DE CALLE, Y CALLE 23 ORIENTE ENTRE

31013 Si Si Si

31016 Si Si Si
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NOMBRE DE OBRA O ACCION PAOP MIDS SRFT

CALLE 6 SUR Y BARRANCA, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN
FRANCISCO TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPO DE PUEBLA.

MEJORAMIENTO VIAL E IMAGEN URBANA DE LA AVENIDA
JUAREZ ENTRE CALLE TEZIUTLAN SUR Y CALLE 13 SUR, DE LAS
COLONIAS LA PAZ, BARRIO SAN SEBASTIAN, BARRIO SAN
MATIAS, BARRIO DE SANTIAGO Y CENTRO DEL MUNICIPIO
DE PUEBLA. ubicacion AVENIDA JUAREZ ENTRE CALLE
TEZIUTLAN SUR Y CALLE 13 SUR, DE LAS COLONIAS LA PAZ,
BARRIO SAN SEBASTIAN, BARRIO SAN MATIAS, BARRIO DE
SANTIAGO Y CENTRO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

AMPLIACION DEL COLECTOR PLUVIAL EN PRIVADA
QUINTA CARRIL DE SAN BARTOLO ENTRE CALLE CARRIL DE
SAN BARTOLO Y FIN DE CALLE, EN LA COLONIA CASA
BLANCA DE LA JUNTA AUXILIAR IGNACIO ZARAGOZA DEL
31018 | MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacién PRIVADA QUINTA Si Si Si
CARRIL DE SAN BARTOLO ENTRE CALLE CARRIL DE SAN
BARTOLO Y FIN DE CALLE, EN LA COLONIA CASA BLANCA
DE LA JUNTA AUXILIAR IGNACIO ZARAGOZA DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA.

AMPLIACION DEL COLECTOR PLUVIAL EN CALLE 5 DE
MAYO ENTRE CALLE EMILIANO ZAPATA Y BARRANCA, EN
LA COLONIA SAN MIGUEL ESPEJO, DE LA JUNTA AUXILIAR
SANTA MARIA XONACATEPEC DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
ubicacion CALLE 5 DE MAYO ENTRE CALLE EMILIANO
ZAPATA Y BARRANCA, EN LA COLONIA SAN MIGUEL
ESPEJO, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC, DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

31017 Si Si Si

31019 Si Si Si
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NOMBRE DE OBRA O ACCION PAOP MIDS SRFT

AMPLIACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE
VENUSTIANO CARRANZA ENTRE CALLE MIGUEL DE LA
MADRID Y CALLE SIN NOMBRE, CALLE PLUTARCO ELIAS
CALLES ENTRE CALLE MIGUEL DE LA MADRID Y CALLE
ERNESTO S., CALLE NICOLAS BRAVO ENTRE CALLE MIGUEL
DE LA MADRID Y CALLE VICENTE FOX QUESADA, CALLE
ALVARO OBREGON ENTRE CALLE MIGUEL DE LA MADRID
Y CALLE SIN NOMBRE, CALLE SIN NOMBRE ENTRE ALVARO
OBREGON Y CALLE VENUSTIANO CARRANZA, CALLE
VICENTE FOX QUESADA ENTRE CALLE PLUTARCO ELIAS
CALLES Y CALLE NICOLAS BRAVO, CALLE MIGUEL DE LA
MADRID ENTRE CALLE NICOLAS BRAVO Y CALLE ALVARO
OBREGON, CALLE LOS PINOS ENTRE CALLE CARLOS
SALINAS DE GORTARI Y FIN DE CALLE, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL XONACATEPEC, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA
MARIA XONACATEPEC; CALLE 5 DE ABRIL ENTRE CALLE 16
DE SEPTIEMBRE Y CALLE ALFREDO TOXQUI, EN CALLE 16 DE
SEPTIEMBRE ENTRE CALLE 5 DE ABRIL Y CALLE 20 DE
NOVIEMBRE, EN LA COLONIA TRES DE MAYO, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN SEBASTIAN DE APARICIO; CALLE LIBERTAD
ENTRE CALLE RESURRECCION O PROLONGACION BENITO
JUAREZ Y CALLE ADOLFO LOPEZ MATEO, CALLE
RESURRECCION O PROLONGACION BENITO JUAREZ ENTRE
CALLE LIBERTAD Y CALLE BENITO JUAREZ, EN LA COLONIA
LA RESURRECCION, DE LA JUNTA AUXILIAR LA
RESURRECCION DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

31020 Si Si Si
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NOMBRE DE OBRA O ACCION PAOP MIDS SRFT

AMPLIACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE
VENUSTIANO CARRANZA ENTRE CALLE MIGUEL DE LA
MADRID Y CALLE SIN NOMBRE, CALLE PLUTARCO ELIAS
CALLES ENTRE CALLE MIGUEL DE LA MADRID Y CALLE
ERNESTO S., CALLE NICOLAS BRAVO ENTRE CALLE MIGUEL
DE LA MADRID Y CALLE VICENTE FOX QUESADA, CALLE
ALVARO OBREGON ENTRE CALLE MIGUEL DE LA MADRID
Y CALLE SIN NOMBRE, CALLE SIN NOMBRE ENTRE ALVARO
OBREGON Y CALLE VENUSTIANO CARRANZA, CALLE
VICENTE FOX QUESADA ENTRE CALLE PLUTARCO ELIAS
CALLES Y CALLE NICOLAS BRAVO, CALLE MIGUEL DE LA
MADRID ENTRE CALLE NICOLAS BRAVO Y CALLE ALVARO
OBREGON, CALLE LOS PINOS ENTRE CALLE CARLOS
SALINAS DE GORTARI Y FIN DE CALLE, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL XONACATEPEC, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA
MARIA XONACATEPEC; CALLE 5 DE ABRIL ENTRE CALLE 16
DE SEPTIEMBRE Y CALLE ALFREDO TOXQUI, EN CALLE 16 DE
SEPTIEMBRE ENTRE CALLE 5 DE ABRIL Y CALLE 20 DE
NOVIEMBRE, EN LA COLONIA TRES DE MAYO, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN SEBASTIAN DE APARICIO; CALLE LIBERTAD
ENTRE CALLE RESURRECCION O PROLONGACION BENITO
JUAREZ Y CALLE ADOLFO LOPEZ MATEO, CALLE
RESURRECCION O PROLONGACION BENITO JUAREZ ENTRE
CALLE LIBERTAD Y CALLE BENITO JUAREZ, EN LA COLONIA
LA RESURRECCION, DE LA JUNTA AUXILIAR LA
RESURRECCION DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

31020 Si Si Si
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NOMBRE DE OBRA O ACCION PAOP MIDS SRFT

AMPLIACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE
VENUSTIANO CARRANZA ENTRE CALLE MIGUEL DE LA
MADRID Y CALLE SIN NOMBRE, CALLE PLUTARCO ELIAS
CALLES ENTRE CALLE MIGUEL DE LA MADRID Y CALLE
ERNESTO S., CALLE NICOLAS BRAVO ENTRE CALLE MIGUEL
DE LA MADRID Y CALLE VICENTE FOX QUESADA, CALLE
ALVARO OBREGON ENTRE CALLE MIGUEL DE LA MADRID
Y CALLE SIN NOMBRE, CALLE SIN NOMBRE ENTRE ALVARO
OBREGON Y CALLE VENUSTIANO CARRANZA, CALLE
VICENTE FOX QUESADA ENTRE CALLE PLUTARCO ELIAS
CALLES Y CALLE NICOLAS BRAVO, CALLE MIGUEL DE LA
MADRID ENTRE CALLE NICOLAS BRAVO Y CALLE ALVARO
OBREGON, CALLE LOS PINOS ENTRE CALLE CARLOS
SALINAS DE GORTARI Y FIN DE CALLE, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL XONACATEPEC, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA
MARIA XONACATEPEC; CALLE 5 DE ABRIL ENTRE CALLE 16
DE SEPTIEMBRE Y CALLE ALFREDO TOXQUI, EN CALLE 16 DE
SEPTIEMBRE ENTRE CALLE 5 DE ABRIL Y CALLE 20 DE
NOVIEMBRE, EN LA COLONIA TRES DE MAYO, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN SEBASTIAN DE APARICIO; CALLE LIBERTAD
ENTRE CALLE RESURRECCION O PROLONGACION BENITO
JUAREZ Y CALLE ADOLFO LOPEZ MATEO, CALLE
RESURRECCION O PROLONGACION BENITO JUAREZ ENTRE
CALLE LIBERTAD Y CALLE BENITO JUAREZ, EN LA COLONIA
LA RESURRECCION, DE LA JUNTA AUXILIAR LA
RESURRECCION DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

31020 Si Si Si
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AMPLIACION DE DRENAJE SANITARIO EN AVENIDA
REFORMA ENTRE AVENIDA PUEBLA TLAXCALA Y CALLE
PLAZUELA GUADALUPE CALERAS, EN LA COLONIA
GUADALUPE CALERAS; CALLE AQUILES SERDAN ENTRE
CALLE CUAUHTEMOC Y CAMINO REAL A TLAXCALA DE LA
JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO CALERAS; CERRADA 5 DE
MAYO ENTRE CALLE 5 DE MAYO Y PRIVADA MIGUEL
HIDALGO, PRIVADA MIGUEL HIDALGO ENTRE CERRADA 5
DEMAYQO Y CALLE MIGUEL HIDALGO, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL ESPEJO, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC; CALLE LAUREL ENTRE CALLE CAMINO DE
TEPECALTECH Y CALLE BUENOS AIRES, PRIVADA
ESCALONA ENTRE CALLE CAMINO DE TEPECALTECH Y FIN
DE CALLE, CALLE SANTA ROSA ENTRE CALLE PRINCIPAL Y
CALLE PEDREGAL, CALLE LAURELES ENTRE CALLE
ZAPOTITLAN Y CALLE POZA RICA, DE LA JUNTA AUXILIAR
SAN ANDRES AZUMIATLA; CALLE IGNACIO ALLENDE ENTRE
CALLE JACARANDAS Y CALLE NARDOS; CALLE NICOLAS
BRAVO ENTRE CALLE LAS MARGARITAS Y CALLE CLAVELES,
EN LA COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION; CALLE
VICENTE SUAREZ ENTRE CALLE AGUSTIN MELGAR Y ANILLO
PERIFERICO ECOLOGICO, EN LA COLONIA EL ENCINAR
PRIMERA SECCION, DE LA JUNTA AUXILIAR IGNACIO
31021 | ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacién Si Si Si
AVENIDA REFORMA ENTRE AVENIDA PUEBLA TLAXCALA'Y
CALLE PLAZUELA GUADALUPE CALERAS, EN LA COLONIA
GUADALUPE CALERAS: CALLE AQUILES SERDAN ENTRE
CALLE CUAUTEMOC Y CAMINO REAL A TLAXCALA DE LA
JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO CALERAS; CERRADA 5 DE
MAYO ENTRE CALLE 5 DE MAYO Y PRIVADA MIGUEL
HIDALGO, PRIVADA MIGUEL HIDALGO ENTRE CERRADA 5
DEMAYO Y CALLE MIGUEL HIDALGO, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL ESPEJO, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC; CALLE LAUREL ENTRE CALLE CAMINO
TEPECALTECH Y CALLE BUENOS AIRES, PRIVADA
ESCALONA ENTRE CALLE CAMINO DE TEPECALTECH Y FIN
DE CALLE, CALLE SANTA ROSA ENTRE CALLE PRINCIPAL Y
CALLE PEDREGAL, CALLE LAURELES ENTRE CALLE
ZAPOTITLAN Y CALLE POZA RICA, DE LA JUNTA AUXILIAR
SAN ANDRES AZUMIATLA; CALLE IGNACIO ALLENDE ENTRE
CALLE JACARANDAS Y CALLE NARDOS; CALLE NICOLAS
BRAVO ENTRE CALLE LAS MARGARITAS Y CALLE CLAVELES,
EN LA COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION: CALLE
VICENTE SUAREZ ENTRE CALLE AGUSTIIN MELGAR Y ANILLO
PERIFERICO ECOLOGICO, EN LA COLONIA EL ENCINAR
PRIMERA SECCION, DE LA JUINTA AUXILIAR IGNACIO
ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
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AMPLIACION DE DRENAJE SANITARIO EN AVENIDA
REFORMA ENTRE AVENIDA PUEBLA TLAXCALA Y CALLE
PLAZUELA GUADALUPE CALERAS, EN LA COLONIA
GUADALUPE CALERAS; CALLE AQUILES SERDAN ENTRE
CALLE CUAUHTEMOC Y CAMINO REAL A TLAXCALA DE LA
JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO CALERAS; CERRADA 5 DE
MAYO ENTRE CALLE 5 DE MAYO Y PRIVADA MIGUEL
HIDALGO, PRIVADA MIGUEL HIDALGO ENTRE CERRADA 5
DEMAYQO Y CALLE MIGUEL HIDALGO, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL ESPEJO, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC; CALLE LAUREL ENTRE CALLE CAMINO DE
TEPECALTECH Y CALLE BUENOS AIRES, PRIVADA
ESCALONA ENTRE CALLE CAMINO DE TEPECALTECH Y FIN
DE CALLE, CALLE SANTA ROSA ENTRE CALLE PRINCIPAL Y
CALLE PEDREGAL, CALLE LAURELES ENTRE CALLE
ZAPOTITLAN Y CALLE POZA RICA, DE LA JUNTA AUXILIAR
SAN ANDRES AZUMIATLA; CALLE IGNACIO ALLENDE ENTRE
CALLE JACARANDAS Y CALLE NARDOS; CALLE NICOLAS
BRAVO ENTRE CALLE LAS MARGARITAS Y CALLE CLAVELES,
EN LA COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION; CALLE
VICENTE SUAREZ ENTRE CALLE AGUSTIN MELGAR Y ANILLO
PERIFERICO ECOLOGICO, EN LA COLONIA EL ENCINAR
PRIMERA SECCION, DE LA JUNTA AUXILIAR IGNACIO
31021 | ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacién Si Si Si
AVENIDA REFORMA ENTRE AVENIDA PUEBLA TLAXCALA'Y
CALLE PLAZUELA GUADALUPE CALERAS, EN LA COLONIA
GUADALUPE CALERAS: CALLE AQUILES SERDAN ENTRE
CALLE CUAUTEMOC Y CAMINO REAL A TLAXCALA DE LA
JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO CALERAS; CERRADA 5 DE
MAYO ENTRE CALLE 5 DE MAYO Y PRIVADA MIGUEL
HIDALGO, PRIVADA MIGUEL HIDALGO ENTRE CERRADA 5
DEMAYO Y CALLE MIGUEL HIDALGO, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL ESPEJO, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC; CALLE LAUREL ENTRE CALLE CAMINO
TEPECALTECH Y CALLE BUENOS AIRES, PRIVADA
ESCALONA ENTRE CALLE CAMINO DE TEPECALTECH Y FIN
DE CALLE, CALLE SANTA ROSA ENTRE CALLE PRINCIPAL Y
CALLE PEDREGAL, CALLE LAURELES ENTRE CALLE
ZAPOTITLAN Y CALLE POZA RICA, DE LA JUNTA AUXILIAR
SAN ANDRES AZUMIATLA; CALLE IGNACIO ALLENDE ENTRE
CALLE JACARANDAS Y CALLE NARDOS; CALLE NICOLAS
BRAVO ENTRE CALLE LAS MARGARITAS Y CALLE CLAVELES,
EN LA COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION: CALLE
VICENTE SUAREZ ENTRE CALLE AGUSTIIN MELGAR Y ANILLO
PERIFERICO ECOLOGICO, EN LA COLONIA EL ENCINAR
PRIMERA SECCION, DE LA JUINTA AUXILIAR IGNACIO
ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
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AMPLIACION DE DRENAJE SANITARIO EN AVENIDA
REFORMA ENTRE AVENIDA PUEBLA TLAXCALA Y CALLE
PLAZUELA GUADALUPE CALERAS, EN LA COLONIA
GUADALUPE CALERAS; CALLE AQUILES SERDAN ENTRE
CALLE CUAUHTEMOC Y CAMINO REAL A TLAXCALA DE LA
JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO CALERAS; CERRADA 5 DE
MAYO ENTRE CALLE 5 DE MAYO Y PRIVADA MIGUEL
HIDALGO, PRIVADA MIGUEL HIDALGO ENTRE CERRADA 5
DEMAYQO Y CALLE MIGUEL HIDALGO, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL ESPEJO, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC; CALLE LAUREL ENTRE CALLE CAMINO DE
TEPECALTECH Y CALLE BUENOS AIRES, PRIVADA
ESCALONA ENTRE CALLE CAMINO DE TEPECALTECH Y FIN
DE CALLE, CALLE SANTA ROSA ENTRE CALLE PRINCIPAL Y
CALLE PEDREGAL, CALLE LAURELES ENTRE CALLE
ZAPOTITLAN Y CALLE POZA RICA, DE LA JUNTA AUXILIAR
SAN ANDRES AZUMIATLA; CALLE IGNACIO ALLENDE ENTRE
CALLE JACARANDAS Y CALLE NARDOS; CALLE NICOLAS
BRAVO ENTRE CALLE LAS MARGARITAS Y CALLE CLAVELES,
EN LA COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION; CALLE
VICENTE SUAREZ ENTRE CALLE AGUSTIN MELGAR Y ANILLO
PERIFERICO ECOLOGICO, EN LA COLONIA EL ENCINAR
PRIMERA SECCION, DE LA JUNTA AUXILIAR IGNACIO
31021 | ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacién Si Si Si
AVENIDA REFORMA ENTRE AVENIDA PUEBLA TLAXCALA'Y
CALLE PLAZUELA GUADALUPE CALERAS, EN LA COLONIA
GUADALUPE CALERAS: CALLE AQUILES SERDAN ENTRE
CALLE CUAUTEMOC Y CAMINO REAL A TLAXCALA DE LA
JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO CALERAS; CERRADA 5 DE
MAYO ENTRE CALLE 5 DE MAYO Y PRIVADA MIGUEL
HIDALGO, PRIVADA MIGUEL HIDALGO ENTRE CERRADA 5
DEMAYO Y CALLE MIGUEL HIDALGO, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL ESPEJO, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC; CALLE LAUREL ENTRE CALLE CAMINO
TEPECALTECH Y CALLE BUENOS AIRES, PRIVADA
ESCALONA ENTRE CALLE CAMINO DE TEPECALTECH Y FIN
DE CALLE, CALLE SANTA ROSA ENTRE CALLE PRINCIPAL Y
CALLE PEDREGAL, CALLE LAURELES ENTRE CALLE
ZAPOTITLAN Y CALLE POZA RICA, DE LA JUNTA AUXILIAR
SAN ANDRES AZUMIATLA; CALLE IGNACIO ALLENDE ENTRE
CALLE JACARANDAS Y CALLE NARDOS; CALLE NICOLAS
BRAVO ENTRE CALLE LAS MARGARITAS Y CALLE CLAVELES,
EN LA COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION: CALLE
VICENTE SUAREZ ENTRE CALLE AGUSTIIN MELGAR Y ANILLO
PERIFERICO ECOLOGICO, EN LA COLONIA EL ENCINAR
PRIMERA SECCION, DE LA JUINTA AUXILIAR IGNACIO
ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

8¢9

O O OO ONOOONONOONIOODONDONO



eV.ALUATe

expertos en politicas publicas

NOMBRE DE OBRA O ACCION PAOP MIDS SRFT

AMPLIACION DE DRENAJE SANITARIO EN AVENIDA
REFORMA ENTRE AVENIDA PUEBLA TLAXCALA Y CALLE
PLAZUELA GUADALUPE CALERAS, EN LA COLONIA
GUADALUPE CALERAS; CALLE AQUILES SERDAN ENTRE
CALLE CUAUHTEMOC Y CAMINO REAL A TLAXCALA DE LA
JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO CALERAS; CERRADA 5 DE
MAYO ENTRE CALLE 5 DE MAYO Y PRIVADA MIGUEL
HIDALGO, PRIVADA MIGUEL HIDALGO ENTRE CERRADA 5
DEMAYQO Y CALLE MIGUEL HIDALGO, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL ESPEJO, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC; CALLE LAUREL ENTRE CALLE CAMINO DE
TEPECALTECH Y CALLE BUENOS AIRES, PRIVADA
ESCALONA ENTRE CALLE CAMINO DE TEPECALTECH Y FIN
DE CALLE, CALLE SANTA ROSA ENTRE CALLE PRINCIPAL Y
CALLE PEDREGAL, CALLE LAURELES ENTRE CALLE
ZAPOTITLAN Y CALLE POZA RICA, DE LA JUNTA AUXILIAR
SAN ANDRES AZUMIATLA; CALLE IGNACIO ALLENDE ENTRE
CALLE JACARANDAS Y CALLE NARDOS; CALLE NICOLAS
BRAVO ENTRE CALLE LAS MARGARITAS Y CALLE CLAVELES,
EN LA COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION; CALLE
VICENTE SUAREZ ENTRE CALLE AGUSTIN MELGAR Y ANILLO
PERIFERICO ECOLOGICO, EN LA COLONIA EL ENCINAR
PRIMERA SECCION, DE LA JUNTA AUXILIAR IGNACIO
31021 | ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacién Si Si Si
AVENIDA REFORMA ENTRE AVENIDA PUEBLA TLAXCALA'Y
CALLE PLAZUELA GUADALUPE CALERAS, EN LA COLONIA
GUADALUPE CALERAS: CALLE AQUILES SERDAN ENTRE
CALLE CUAUTEMOC Y CAMINO REAL A TLAXCALA DE LA
JUNTA AUXILIAR SAN JERONIMO CALERAS; CERRADA 5 DE
MAYO ENTRE CALLE 5 DE MAYO Y PRIVADA MIGUEL
HIDALGO, PRIVADA MIGUEL HIDALGO ENTRE CERRADA 5
DEMAYO Y CALLE MIGUEL HIDALGO, EN LA COLONIA SAN
MIGUEL ESPEJO, DE LA JUNTA AUXILIAR SANTA MARIA
XONACATEPEC; CALLE LAUREL ENTRE CALLE CAMINO
TEPECALTECH Y CALLE BUENOS AIRES, PRIVADA
ESCALONA ENTRE CALLE CAMINO DE TEPECALTECH Y FIN
DE CALLE, CALLE SANTA ROSA ENTRE CALLE PRINCIPAL Y
CALLE PEDREGAL, CALLE LAURELES ENTRE CALLE
ZAPOTITLAN Y CALLE POZA RICA, DE LA JUNTA AUXILIAR
SAN ANDRES AZUMIATLA; CALLE IGNACIO ALLENDE ENTRE
CALLE JACARANDAS Y CALLE NARDOS; CALLE NICOLAS
BRAVO ENTRE CALLE LAS MARGARITAS Y CALLE CLAVELES,
EN LA COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION: CALLE
VICENTE SUAREZ ENTRE CALLE AGUSTIIN MELGAR Y ANILLO
PERIFERICO ECOLOGICO, EN LA COLONIA EL ENCINAR
PRIMERA SECCION, DE LA JUINTA AUXILIAR IGNACIO
ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
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MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA CICLISTA A NIVEL
DE PISO, CONSOLIDACION DE INFRAESTRUCTURA
PEATONAL EN CALLE AARON MERINO FERNANDEZ Y
BOULEVARD ATLIXCO ENTRE AVENIDA REFORMA Y
AVENIDA JUAREZ, EN LA COLONIA LA PAZ RETIRO DE
PUENTE PEATONAL UBICADO EN BOULEVARD HEROES DEL
5 DE MAYO ENTRE PRIVADA NUEVO LEON Y AVENIDA 19
31022 | ORIENTE, EN LA COLONIA DEL CARMEN DEL MUNICIPIO DE Si Si Si
PUEBLA. ubicacién EN VIALIDADES DE LOS CUADRANTES
1,23 Y 4; CALLE AARON MERINO FERNANDEZ Y
BOULEVARD ATLIXCO ENTRE AVENIDA REFORMA Y
AVENIDA JUAREZ, EN LA COLONIA LA PAZ; BOULEVARD
HEROES DEL 5 DE MAYO ENTRE PRIVADA NUEVO LEON Y
AVENIDA19 ORIENTE, EN LA COLONIA DEL CARMEN DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE COLECTOR PLUVIAL EN CALLE
OCOTAL ENTRE CALLE TERCERA OCOTAL Y FIN DE CALLE;
PRIVADA SAN VICENTE ENTRE CALLE TERCERA DE OCOTAL
Y CALLE 4 DE OCOTAL; PRIVADA GUADALUPE ENTRE
CALLE 4 DE OCOTAL Y FIN DE CALLE; CALLE SAN JOSE
ENTRE CALLE TERCERA DE OCOTAL Y CALLE 4 DE OCOTAL;
CALLE 4 DE OCOTAL ENTRE CALLE SAN JOSE Y CALLE
ALAMO; CALLE ALAMO ENTRE CALLE 4 DE OCOTAL Y FIN
DE CALLE; AVENIDA LAUREL ENTRE AVENIDA
XONACATEPEC Y FIN DE CALLE, EN LAS COLONIAS BARRIO
SAN PEDRO, SANTA MARIA XONACATEPEC Y SAN MIGUEL
XONACATEPEC SEGUNDA SECCION, DE LA JUNTA
AUXILIAR SANTA MARIA XONACATEPEC DEL MUNICIPIO DE
PUEBLA.

REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE POZOS DE LA
JUNTA AUXILIAR DE SAN SEBASTIAN DE APARICIO DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA., UBICACION POZO DENOMINADO
ALAMBRES DE PUEBLA AVENIDA TOXQUI EN
COORDENADAS 588673.05 M E, 2112411.84 M N; POZO
DENOMINADO EL CANAL ENTRE CALLE MANUEL AVILA
CAMACHO Y CALLE 25 DE MAYO, POZO DENOMINADO
XALTONAC ENTRE CALLE INDEPENDENCIA Y CALLE
NOPALERA, POZO DENOMINADO SAN DIEGO ENTRE
CALLE SAN DIEGO BUENA VISTA Y AVENIDA ALFREDO
TOXQUI, POZO DENOMINADO LA JOSEFINA CALLE SIN
NOMBRE ENTRE PRIVADA AYUNTAMIENTO Y CALLE
SANTIAGO, UBICADOS EN LA JUNTA AUXILIAR DE SAN
SEBASTIAN DE APARICIO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

31023 Si Si Si

31024 Si Si Si
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AMPLIACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE
ENCINO ENTRE CALLE RIO BRAVO Y CALLE FRESNO, EN LA
COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION; AMPLIACION
DE DRENAJE PLUVIAL EN CALLE RUA DE AMATISTA ENTRE
CALLE RUA DE ONIX Y CALLE RUA DE CORAL, EN LA
COLONIA LA JOYA, DE LA JUNTA AUXILIAR IGNACIO
ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicacion CALLE
ENCINO ENTRE CALLE RIO BRAVO Y CALLE FRESNO, EN LA
COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION; CALLE RUA DE
AMATISTA ENTRE CALLE RUA DE ONIX Y CALLE RUA DE
CORAL, EN LA COLONIA LA JOYA, DE LA JUNTA AUXILIAR
IGNACIO ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

AMPLIACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE
ENCINO ENTRE CALLE RIO BRAVO Y CALLE FRESNO, EN LA
COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION; AMPLIACION
DE DRENAJE PLUVIAL EN CALLE RUA DE AMATISTA ENTRE
CALLE RUA DE ONIX Y CALLE RUA DE CORAL, EN LA
COLONIA LA JOYA, DE LA JUNTA AUXILIAR IGNACIO
ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicacion CALLE
ENCINO ENTRE CALLE RIO BRAVO Y CALLE FRESNO, EN LA
COLONIA EL ENCINAR SEGUNDA SECCION; CALLE RUA DE
AMATISTA ENTRE CALLE RUA DE ONIX Y CALLE RUA DE
CORAL, EN LA COLONIA LA JOYA, DE LA JUNTA AUXILIAR
IGNACIO ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

AMPLIACION DE RED DRENAJE SANITARIO Y RED DE AGUA
POTABLE EN CALLE LOS PINOS ENTRE CALLE MARAVILLAS
Y CALLE BUGAMBILIAS, CALLE BUGAMBILIAS ENTRE CALLE
PINO Y PROLONGACION 5 DE MAYO, CALLE ENCINOS
ENTRE CALLE PINO Y CALLE ALHELI, CALLE ALHELI ENTRE
CALLE ENCINOS Y FIN DE CALLE, CALLE TULIPANES ENTRE
CALLE BUGAMBILIAS Y CALLE ALHELI, EN LA COLONIA SAN
MARCQOS, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO
31027 | TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacién Si Si Si
CALLE LOS PINOS ENTRE CALLE MARAVILLAS Y CALLE
BUGAMBILIAS, CALLE BUGAMBILIAS ENTRE CALLE PINO Y
PROLONGACION 5 DE MAYO, CALLE ENCINOS ENTRE
CALLE PINO Y CALLE ALHELl, CALLE ALHELI ENTRE CALLE
ENCINOS Y FIN DE CALLE, CALLE TULIPANES ENTRE CALLE
BUGAMBILIAS Y CALLE ALHEL, EN LA COLONIA SAN
MARCOS, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO
TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN PROLONGACION DEL CONDE
ENTRE DIAGONAL CORREGIDORA Y CALLE DE TALAMSA,
31028 | EN LA COLONIA SAN JOSE LOS CERRITOS, DE LA JUNTA Si Si Si
AUXILIAR SAN PABLO XOCHIMEHUACAN DEL MUNICIPIO
DE PUEBLA, ubicacién PROLONGACION DEL CONDE
ENTRE DIAGONAL CORREGIDORA Y CALLE DE TALAMSA,

31026 Si Si Si

31026 Si Si Si
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EN LA COLONIA SAN JOSE LOS CERRITOS, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN PABLO XOCHIMEHUACAN DEL MUNICIPIO
DE PUEBLA.

REHABILITACION DE DRENAJE PLUVIAL Y
ALCANTARILLADO EN  ZONAS  SUSCEPTIBLES DE
INUNDACIONES DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicacién
AVENIDA NACIONAL ENTRE AVENIDA VICENTE GUERRERO
Y CALLE 57 PONIENTE, EN LA COLONIA EL MAYORAZGO;
ENTRE PROLONGACION DE LA 14 SUR Y CALLE DIAGONAL
F DE LA 14 SUR; ENTRE CALLE 103 ORIENTE' Y CALLE 12 SUR,
EN LA COLONIA GRANJAS DE SAN ISIDRO, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE; ENTRE BOULEVARD
HEROES DEL 5 DE MAYO E INCORPORACION A
BOULEVARD HEROES DEL 5 DE MAYO DE LA AVENIDA 14
31029 | ORIENTE, EN BARRIO EL ALTO; AVENIDA 16 DE SEPTIEMBRE Si Si Si
ENTRE CALLE AZAHARES Y AVENIDA HERRADURA, EN LAS
COLONIAS SAN DIEGO MANZANILLA Y VALLE DE LAS
FLORES; PROLONGACION PINO ENTRE CERRADA PINO Y
AVENIDA HERRADURA, EN LA COLONIA RANCHO DE SAN
DIEGO, DE LA JUNTA AUXILIAR LA RESURRECCION; CALLE
C ENTRE CALLE F Y FIN DE CALLE, EN PARQUE INDUSTRIAL
2000; CAMINO REAL ARENILLAS ENTRE CALLE SIN NOMBRE
Y CALLE CARACOL, CALLE CARACOLES ENTRE CAMINO
REAL ARENILLAS Y CALLE TULUM, DE LAS JUNTAS
AUXILIARES DE SAN PEDRO ZACACHIMALPA Y FRANCISCO
TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
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REHABILITACION DE DRENAJE PLUVIAL Y
ALCANTARILLADO EN  ZONAS  SUSCEPTIBLES DE
INUNDACIONES DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicaciéon
AVENIDA NACIONAL ENTRE AVENIDA VICENTE GUERRERO
Y CALLE 57 PONIENTE, EN LA COLONIA EL MAYORAZGO;
ENTRE PROLONGACION DE LA 14 SUR Y CALLE DIAGONAL
F DE LA 14 SUR; ENTRE CALLE 103 ORIENTE Y CALLE 12 SUR,
EN LA COLONIA GRANJAS DE SAN ISIDRO, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE; ENTRE BOULEVARD
HEROES DEL 5 DE MAYO E INCORPORACION A
BOULEVARD HEROES DEL 5 DE MAYO DE LA AVENIDA 14
31029 | ORIENTE, EN BARRIO EL ALTO; AVENIDA 16 DE SEPTIEMBRE Si Si Si
ENTRE CALLE AZAHARES Y AVENIDA HERRADURA, EN LAS
COLONIAS SAN DIEGO MANZANILLA Y VALLE DE LAS
FLORES; PROLONGACION PINO ENTRE CERRADA PINO Y
AVENIDA HERRADURA, EN LA COLONIA RANCHO DE SAN
DIEGO, DE LA JUNTA AUXILIAR LA RESURRECCION; CALLE
C ENTRE CALLE F Y FIN DE CALLE, EN PARQUE INDUSTRIAL
2000; CAMINO REAL ARENILLAS ENTRE CALLE SIN NOMBRE
Y CALLE CARACOL, CALLE CARACOLES ENTRE CAMINO
REAL ARENILLAS Y CALLE TULUM, DE LAS JUNTAS
AUXILIARES DE SAN PEDRO ZACACHIMALPA Y FRANCISCO
TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

REHABILITACION DE DRENAJE PLUVIAL Y
ALCANTARILLADO EN  ZONAS  SUSCEPTIBLES DE
INUNDACIONES DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicaciéon
AVENIDA NACIONAL ENTRE AVENIDA VICENTE GUERRERO
Y CALLE 57 PONIENTE, EN LA COLONIA EL MAYORAZGO;
ENTRE PROLONGACION DE LA 14 SUR Y CALLE DIAGONAL
F DE LA 14 SUR; ENTRE CALLE 103 ORIENTE Y CALLE 12 SUR,
EN LA COLONIA GRANJAS DE SAN ISIDRO, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE; ENTRE BOULEVARD
HEROES DEL 5 DE MAYO E INCORPORACION A
BOULEVARD HEROES DEL 5 DE MAYO DE LA AVENIDA 14
31029 | ORIENTE, EN BARRIO EL ALTO; AVENIDA 16 DE SEPTIEMBRE Si Si Si
ENTRE CALLE AZAHARES Y AVENIDA HERRADURA, EN LAS
COLONIAS SAN DIEGO MANZANILLA Y VALLE DE LAS
FLORES; PROLONGACION PINO ENTRE CERRADA PINO Y
AVENIDA HERRADURA, EN LA COLONIA RANCHO DE SAN
DIEGO, DE LA JUNTA AUXILIAR LA RESURRECCION; CALLE
C ENTRE CALLE F Y FIN DE CALLE, EN PARQUE INDUSTRIAL
2000; CAMINO REAL ARENILLAS ENTRE CALLE SIN NOMBRE
Y CALLE CARACOL, CALLE CARACOLES ENTRE CAMINO
REAL ARENILLAS Y CALLE TULUM, DE LAS JUNTAS
AUXILIARES DE SAN PEDRO ZACACHIMALPA Y FRANCISCO
TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
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REHABILITACION DE DRENAJE PLUVIAL Y
ALCANTARILLADO EN  ZONAS  SUSCEPTIBLES DE
INUNDACIONES DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicaciéon
AVENIDA NACIONAL ENTRE AVENIDA VICENTE GUERRERO
Y CALLE 57 PONIENTE, EN LA COLONIA EL MAYORAZGO;
ENTRE PROLONGACION DE LA 14 SUR Y CALLE DIAGONAL
F DE LA 14 SUR; ENTRE CALLE 103 ORIENTE Y CALLE 12 SUR,
EN LA COLONIA GRANJAS DE SAN ISIDRO, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE; ENTRE BOULEVARD
HEROES DEL 5 DE MAYO E INCORPORACION A
BOULEVARD HEROES DEL 5 DE MAYO DE LA AVENIDA 14
31029 | ORIENTE, EN BARRIO EL ALTO; AVENIDA 16 DE SEPTIEMBRE Si Si Si
ENTRE CALLE AZAHARES Y AVENIDA HERRADURA, EN LAS
COLONIAS SAN DIEGO MANZANILLA Y VALLE DE LAS
FLORES; PROLONGACION PINO ENTRE CERRADA PINO Y
AVENIDA HERRADURA, EN LA COLONIA RANCHO DE SAN
DIEGO, DE LA JUNTA AUXILIAR LA RESURRECCION; CALLE
C ENTRE CALLE F Y FIN DE CALLE, EN PARQUE INDUSTRIAL
2000; CAMINO REAL ARENILLAS ENTRE CALLE SIN NOMBRE
Y CALLE CARACOL, CALLE CARACOLES ENTRE CAMINO
REAL ARENILLAS Y CALLE TULUM, DE LAS JUNTAS
AUXILIARES DE SAN PEDRO ZACACHIMALPA Y FRANCISCO
TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

REHABILITACION DE DRENAJE PLUVIAL Y
ALCANTARILLADO EN  ZONAS  SUSCEPTIBLES DE
INUNDACIONES DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicaciéon
AVENIDA NACIONAL ENTRE AVENIDA VICENTE GUERRERO
Y CALLE 57 PONIENTE, EN LA COLONIA EL MAYORAZGO;
ENTRE PROLONGACION DE LA 14 SUR Y CALLE DIAGONAL
F DE LA 14 SUR; ENTRE CALLE 103 ORIENTE Y CALLE 12 SUR,
EN LA COLONIA GRANJAS DE SAN ISIDRO, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE; ENTRE BOULEVARD
HEROES DEL 5 DE MAYO E INCORPORACION A
BOULEVARD HEROES DEL 5 DE MAYO DE LA AVENIDA 14
31029 | ORIENTE, EN BARRIO EL ALTO; AVENIDA 16 DE SEPTIEMBRE Si Si Si
ENTRE CALLE AZAHARES Y AVENIDA HERRADURA, EN LAS
COLONIAS SAN DIEGO MANZANILLA Y VALLE DE LAS
FLORES; PROLONGACION PINO ENTRE CERRADA PINO Y
AVENIDA HERRADURA, EN LA COLONIA RANCHO DE SAN
DIEGO, DE LA JUNTA AUXILIAR LA RESURRECCION; CALLE
C ENTRE CALLE F Y FIN DE CALLE, EN PARQUE INDUSTRIAL
2000; CAMINO REAL ARENILLAS ENTRE CALLE SIN NOMBRE
Y CALLE CARACOL, CALLE CARACOLES ENTRE CAMINO
REAL ARENILLAS Y CALLE TULUM, DE LAS JUNTAS
AUXILIARES DE SAN PEDRO ZACACHIMALPA Y FRANCISCO
TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
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REHABILITACION DE DRENAJE PLUVIAL Y
ALCANTARILLADO EN  ZONAS  SUSCEPTIBLES DE
INUNDACIONES DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicaciéon
AVENIDA NACIONAL ENTRE AVENIDA VICENTE GUERRERO
Y CALLE 57 PONIENTE, EN LA COLONIA EL MAYORAZGO;
ENTRE PROLONGACION DE LA 14 SUR Y CALLE DIAGONAL
F DE LA 14 SUR; ENTRE CALLE 103 ORIENTE Y CALLE 12 SUR,
EN LA COLONIA GRANJAS DE SAN ISIDRO, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE; ENTRE BOULEVARD
HEROES DEL 5 DE MAYO E INCORPORACION A
BOULEVARD HEROES DEL 5 DE MAYO DE LA AVENIDA 14
31029 | ORIENTE, EN BARRIO EL ALTO; AVENIDA 16 DE SEPTIEMBRE Si Si Si
ENTRE CALLE AZAHARES Y AVENIDA HERRADURA, EN LAS
COLONIAS SAN DIEGO MANZANILLA Y VALLE DE LAS
FLORES; PROLONGACION PINO ENTRE CERRADA PINO Y
AVENIDA HERRADURA, EN LA COLONIA RANCHO DE SAN
DIEGO, DE LA JUNTA AUXILIAR LA RESURRECCION; CALLE
C ENTRE CALLE F Y FIN DE CALLE, EN PARQUE INDUSTRIAL
2000; CAMINO REAL ARENILLAS ENTRE CALLE SIN NOMBRE
Y CALLE CARACOL, CALLE CARACOLES ENTRE CAMINO
REAL ARENILLAS Y CALLE TULUM, DE LAS JUNTAS
AUXILIARES DE SAN PEDRO ZACACHIMALPA Y FRANCISCO
TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

REHABILITACION DE DRENAJE PLUVIAL Y
ALCANTARILLADO EN  ZONAS  SUSCEPTIBLES DE
INUNDACIONES DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicaciéon
AVENIDA NACIONAL ENTRE AVENIDA VICENTE GUERRERO
Y CALLE 57 PONIENTE, EN LA COLONIA EL MAYORAZGO;
ENTRE PROLONGACION DE LA 14 SUR Y CALLE DIAGONAL
F DE LA 14 SUR; ENTRE CALLE 103 ORIENTE Y CALLE 12 SUR,
EN LA COLONIA GRANJAS DE SAN ISIDRO, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE; ENTRE BOULEVARD
HEROES DEL 5 DE MAYO E INCORPORACION A
BOULEVARD HEROES DEL 5 DE MAYO DE LA AVENIDA 14
31029 | ORIENTE, EN BARRIO EL ALTO; AVENIDA 16 DE SEPTIEMBRE Si Si Si
ENTRE CALLE AZAHARES Y AVENIDA HERRADURA, EN LAS
COLONIAS SAN DIEGO MANZANILLA Y VALLE DE LAS
FLORES; PROLONGACION PINO ENTRE CERRADA PINO Y
AVENIDA HERRADURA, EN LA COLONIA RANCHO DE SAN
DIEGO, DE LA JUNTA AUXILIAR LA RESURRECCION; CALLE
C ENTRE CALLE F Y FIN DE CALLE, EN PARQUE INDUSTRIAL
2000; CAMINO REAL ARENILLAS ENTRE CALLE SIN NOMBRE
Y CALLE CARACOL, CALLE CARACOLES ENTRE CAMINO
REAL ARENILLAS Y CALLE TULUM, DE LAS JUNTAS
AUXILIARES DE SAN PEDRO ZACACHIMALPA Y FRANCISCO
TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
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AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN AMP.
CFE- | COL GUADALUPE LAGUNILLA, C AZUCENAS EN LA

01 LOCALIDAD DE HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, NS 3 !
MUNICIPIO DE PUEBLA, ESTADO DE PUEBLA.
AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN PRIV.
CFE- | CHIHUAHUA, VARIAS CALLES EN LA LOCALIDAD DE LA No Si Si
02 RESURRECCION, MUNICIPIO DE PUEBLA, ESTADO DE
PUEBLA.
CFE- AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN CALLE 4 ] )
03 ORIENTE, NUMERO $/N, COLONIA AZUMIATLA, MUNICIPIO No Si Si
DE PUEBLA, ESTADO DE PUEBLA.
AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN CALLE
CFE- | LOMA BONITA ENTRE CALLE ALCANFORES Y CALLE No i i

04 INDEPENDENCIA, COLONIA LOMAS DE SANTA CATARINA,
MUNICIPIO DE PUEBLA, ESTADO DE PUEBLA.

AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN CALLE

COF\L__I)E_ MARGARITAS ENTRE 11 Y 17 SUR, COLONIA SAN BERNABE No Si Si
TEMOXTITLA, MUNICIPIO DE PUEBLA, ESTADO DE PUEBLA.
AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN PRIVADA
CFE- ALICATE, PRIVADA [BIZA Y PRIVADA BOULEVARD ) )
06 APARICIO SUR, COLONIA NUEVA SALVADOR, JUNTA No Si Si

AUXILIAR SAN SEBASTIAN DE APARICIO DEL MUNICIPIO DE
PUEBLA, ESTADO DE PUEBLA.
AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN AV.
MAXIMINO  AVILA  CAMACHO, PRIV. GUADALUPE
CFE- | VICTORIA, PRIV. ACERO, PRIV. BUGAMBILIA, PRIV. SAN
07 FRANCISCO, PRIV. ALCATRAZ, PRIV. PINO, DE LA JUNTA
AUXILIAR LA RESURRECCION MUNICIPIO DE PUEBLA,
ESTADO DE PUEBLA.
CONSTRUCCION  DE  CAMINO EN  CONCRETO
HIDRAULICO, RED DE DRENAJE SANITARIO Y RED DE AGUA
POTABLE PRIMERA ETAPA, EN LA LOCALIDAD SAN JOSE EL
AGUACATE, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO
31030 | TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacion Si Si Si
CAMINO AL PANTEON ENTRE CALLE DE LOS AHUEHUETES Y
PANTEON, EN LA LOCALIDAD SAN JOSE EL AGUACATE, DE
LA JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO TOTIMEHUACAN DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA.

No Si Si
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PERFORACION Y EQUIPAMIENTO DE POZO PROFUNDO;
CONSTRUCCION DE LINEA DE CONDUCCION Y TANQUE
ELEVADO DENOMINADO EL RIEGO LA LAGUNA, UBICADO
EN LA JUNTA AUXILIAR SAN PEDRO ZACACHIMALPA DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacién POZO DENOMINADO EL
RIEGO LA LAGUNA UBICADO EN CADENAMIENTO
31031 | 0+000.00; LINEA DE CONDUCCION EN CALLE SIN NOMBRE Si Si Si
Y CALLE TINAJAS ENTRE CALLE SIN NOMBRE Y CALLE
CAMINO A SAN BALTAZAR TETELA; CALLE 8 SUR ENTRE
CALLE CAMINO A SAN BALTAZAR TETELA Y CALLE
EMILIANO ZAPATA; CALLE EMILIANO ZAPATA ENTRE CALLE
8 SURY CALLE 2 SUR, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN PEDRO
ZACACHIMALPA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN PV LOS
CFE- | PINOS EN LA LOCALDAD DE SANTA MARIA
08 | XONACATEPEC, MUNICIPIO DE PUEBLA, ESTADO DE
PUEBLA.
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN PRIVADA A 4 SUR ORIENTE ENTRE
AVENIDA 101 ORIENTE Y CERRADA SAN JOAQUIN O CALLE
SANTA CLAUDIA; CERRADA SAN JOAQUIN O CALLE SANTA
CLAUDIA ENTRE CERRADA 6 A SUR Y CERRADA 6 C SUR;
CERRADA 6 A SUR ENTRE CERRADA SAN JOAQUIN O
CALLE SANTA CLAUDIA Y FIN DE CALLE; CERRADA 6 C SUR
ENTRE CERRADA SAN JOAQUIN O CALLE SANTA CLAUDIA
Y FIN DE CALLE; PRIVADA B 4 SUR ORIENTE ENTRE CERRADA
SAN JOAQUIN O CALLE SANTA CLAUDIA Y AVENIDA 101
ORIENTE; CALLE 97 A ORIENTE ENTRE PRIVADA B 4 SUR
ORIENTE Y AVENIDA 8 SUR; PRIVADA INDEPENDENCIA
ENTRE CALLE 95 ORIENTE Y CERRADA SAN JOAQUIN O
CALLE SANTA CLAUDIA, EN LAS COLONIAS ARBOLEDAS DE
LOMA BELLA Y 16 DE SEPTIEMBRE SUR, DE LA JUNTA
31032 | AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE DEL MUNICIPIO DE 5 5i 5i
PUEBLA. ubicacién PRIVADA A 4 SUR ORIENTE ENTRE
AVENIDA 101 ORIENTE Y CERRADA SAN JOAQUIN O CALLE
SANTA CLAUDIA; CERRADA SAN JOAQUIN O CALLE SANTA
CLAUDIA ENTRE CERRADA 6 A SUR Y CERRADA 6 C SUR;
CERRADA 6 A SUR ENTRE CERRADA SAN JOAQUIN O
CALLE SANTA CLAUDIA Y FIN DE CALLE; CERRADA 6 C SUR
ENTRE CERRADA SAN JOAQUIN O CALLE SANTA CLAUDIA
Y FIN DE CALLE; PRIVADA B 4 SUR ORIENTE ENTRE CERRADA
SAN JOAQUIN O CALLE SANTA CLAUDIA Y AVENIDA 101
ORIENTE; CALLE 97 A ORIENTE ENTRE PRIVADA B 4 SUR
ORIENTE Y AVENIDA 8 SUR; PRIVADA INDEPENDENCIA
ENTRE CALLE 95 ORIENTE Y CERRADA SAN JOAQUIN O
CALLE SANTA CLAUDIA, EN LAS COLONIAS ARBOLEDAS DE
LOMA BELLA Y 16 DE SEPTIEMBRE SUR, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN BALTAZAR CAMPECHE DEL MUNICIPIO DE
PUEBLA.

No Si Si
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REHABILITACION DE TRES PUENTES VEHICULARES: PUENTE
UBICADO EN AVENIDA MANUEL ESPINOSA YGLESIAS O
CALLE 31 PONIENTE ENTRE CALLE 35 SUR Y AVENIDA 29
PONIENTE; PUENTE UBICADO EN LIBRAMIENTO CERRO DE
SAN JUAN Y BOULEVARD ESTEBAN DE ANTUNANO ENTRE
AVENIDA 15 PONIENTE Y AVENIDA 7 PONIENTE; PUENTE
UBICADO EN BOULEVARD ESTEBAN DE ANTUNANO ENTRE
PROLONGACION REFORMA SUR Y AVENIDA GLORIA; EN
LAS COLONIAS LAS ANIMAS, ESMERALDA, NUEVA
ANTEQUERA, AMPLIACION REFORMA SUR, SANTA CRUZ
LOS ANGELES, LA LIBERTAD Y REFORMA, DE LA JUNTA
31034 | AUXILAR LA LIBERTAD DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. 5 5i 5i
ubicacién PUENTE UBICADO EN AVENIDA MANUEL
ESPINOSA YGLESIAS O CALLE 31 PONIENTE ENTRE CALLE 35
SUR Y AVENIDA 29 PONIENTE; PUENTE UBICADO EN
LIBRAMIENTO CERRO DE SAN JUAN Y BOULEVARD ESTEBAN
DE ANTUNANO ENTRE AVENIDA 15 PONIENTE Y AVENIDA 7
PONIENTE; PUENTE UBICADO EN BOULEVARD ESTEBAN DE
ANTUNANO ENTRE PROLONGACION REFORMA SUR Y
AVENIDA GLORIA; EN LAS COLONIAS LAS ANIMAS,
ESMERALDA, NUEVA ANTEQUERA, AMPLIACION REFORMA
SUR, SANTA CRUZ LOS ANGELES, LA LIBERTAD Y REFORMA,
DE LA JUNTA AUXILIAR LA LIBERTAD DEL MUNICIPIO DE
PUEBLA.
REHABILITACION VIAL EN RETORNO 2 D ENTRE CALLE
RETORNO 1 D Y FIN DE CALLE, EN LA COLONIA BOSQUES
DE SAN SEBASTIAN; RECONSTRUCCION VIAL EN CALLE
SEGUNDA DE JUAREZ ENTRE AVENIDA 20 DE NOVIEMBRE Y
CALLE 5 DE FEBRERO, EN LA COLONIA  VICENTE
GUERRERO; RECONSTRUCCION VIAL EN CALLE MEDICINA
ENTRE DIAGONAL ARQUITECTURA O CALLE UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE MICHOACAN Y CALLE CIUDAD
UNIVERSITARIA AUTONOMA DE YUCATAN, EN LA COLONIA
UNIVERSIDADES, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN BALTAZAR
31035 | CAMPECHE DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. UBICACION Si Si Si
RETORNO 2 D ENTRE CALLE RETORNO 1 D Y FIN DE CALLE,
EN LA COLONIA BOSQUES DE SAN SEBASTIAN; CALLE
SEGUNDA DE JUAREZ ENTRE AVENIDA 20 DE NOVIEMBRE Y
CALLE 5 DE FEBRERO, EN LA COLONIA VICENTE
GUERRERO; CALLE MEDICINA ENTRE DIAGONAL
ARQUITECTURA O CALLE UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
MICHOACAN Y CALLE CIUDAD  UNIVERSITARIA
AUTONOMA DE YUCATAN, EN LA COLONIA
UNIVERSIDADES, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN BALTAZAR
CAMPECHE DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN CALLE
CITLALTEPETL, EN LA COLONIA EXCURSIONISTA DEL | No Si Si
MUNICIPIO DE PUEBLA.

CFE-
09

929

O O OO ONOOONONOONIOODONDONO



eV.ALUATe

expertos en politicas publicas

NOMBRE DE OBRA O ACCION PAOP MIDS SRFT

AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN CALLE

CFE- | CANELA, NUMERO: 8 EN LA COLONIA STA CATARINAB S F
10 TO8H ENTRE FERNANDO SOLANA GOMEZ Y CALLE

LABRADOR, MUNICIPIO DE PUEBLA, ESTADO DE PUEBLA.

AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN CALLE
RIO PUYECATENGO, PEDREGAL, COLORADO Y LERMA,
NUMERO: S/N, EN LA COLONIA STA CATARINA COL S FO8H No Si Si
ENTRE CAM REAL Y PUYECATENG, MUNICIPIO DE PUEBLA,
ESTADO DE PUEBLA.

AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN PRIVADA
CFE- | TEZIUTLAN, SAN PEDRO ZACACHIMALPA, EN LA

No Si Si

CFE-
11

13 LOCALIDAD DE SAN PEDRO ZACACHIMALPA, MUNICIPIO S 3 .
DE PUEBLA, ESTADO DE PUEBLA.
AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN C.
CFE- | CHIHUAHUA, COL. MEXICO 83, EN LA LOCALIDAD DE NG Si Si
14 HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, MUNICIPIO DE PUEBLA,
ESTADO DE PUEBLA.
AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFIACION EN LA CALLE
CFE- | MANZANOS EN LA COLONIA BOSQ AMAL 2DA SEC 08J No Si Si

15 ENTRE LAURELES Y ENCINOS, MUNICIPIO DE PUEBLA,
ESTADO DE PUEBLA.

PROYECTO INTEGRAL A PRECIO ALZADO PARA EL
MEJORAMIENTO VIAL EN LA AVENIDA OSA MAYOR, EN EL
40495 | MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA. Si Si Si
ubicacion AVENIDA OSA MAYOR, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.
AMPLIACION DE LA RED DE ELECTRIFICACION EN C.
CFE- | BUGAMBILIAS, VARIAS CALLES, EN LA LOCALIDAD DE
16 SANTO TOMAS CHAUTLA, MUNICIPIO DE PUEBLA, ESTADO
DE PUEBLA.
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN CALLE 2 SUR ENTRE CALLE
MAXIMINO AVILA CAMACHO Y CALLE 3 ORIENTE, EN LA
31036 | COLONIA EL SALVADOR DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. No Si Si
ubicacién EN CALLE 2 SUR ENTRE CALLE MAXIMINO AVILA
CAMACHO Y CALLE 3 ORIENTE, EN LA COLONIA EL
SALVADOR DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN CALLE 3 ENTRE CALLE JOSE MARTI
Y CALLE CESAR VALLEJO, EN LA COLONIAS BALCONES
DEL SUR Y FRATERNIDAD ANTORCHISTA, DE LA JUNTA
31037 AUXILIAR ~ SAN FRANCI'SCO” TOTIMEHUACAN  DEL No i i
MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacion CALLE 3 ENTRE CALLE
JOSE MARTI Y CALLE CESAR VALLEJO, EN LA COLONIAS
BALCONES DEL SUR Y FRATERNIDAD ANTORCHISTA, DE LA
JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO TOTIMEHUACAN DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA.

No Si Si
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CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN CALLE DURAZNO ENTRE CALLE
LAURELES Y CALLE ROBLE, EN LA COLONIA BOSQUES DE
31038 AMALUCAN ‘ PRIMERA SECCION DEL MUNICIPIO DE Si Si Si
PUEBLA. ubicacion CALLE DURAZNO ENTRE CALLE
LAURELES Y CALLE ROBLE, EN LA COLONIA BOSQUES DE
AMALUCAN PRIMERA SECCION DEL MUNICIPIO DE

PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN AVENIDA 11 DE ENERO ENTRE
CALLE MISAEL NUNEZ ACOSTA Y FIN DE CALLE, EN LA
COLONIA BARRANCA HONDA, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN
31039 | PABLO XOCHIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. No Si Si
UBICACION AVENIDA 11 DE ENERO ENTRE CALLE MISAEL
NUNEZ ACOSTA Y FIN DE CALLE, EN LA COLONIA
BARRANCA HONDA, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN PABLO
XOCHIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN CALLE ROBLE ENTRE CALLE
COLORINES Y CALLE ALCANFORES, EN LA COLONIA VALLE
PARAISO, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN BALTAZAR
CAMPECHE DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacién CALLE
ROBLE ENTRE CALLE COLORINES Y CALLE ALCANFORES, EN
LA COLONIA VALLE PARAISO, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN
BALTAZAR CAMPECHE DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN CALLE 110 PONIENTE ENTRE CALLE
15 NORTE Y FIN DE CALLE, EN LA COLONIA VENUSTIANO
CARRANZA, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN PABLO
31041 | XOCHIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. ubicacion No Si Si
CALLE 110 PONIENTE ENTRE CALLE 15 NORTE Y FIN DE
CALLE, EN LA COLONIA VENUSTIANO CARRANZA, DE LA
JUNTA AUXILIAR SAN PABLO XOCHIMEHUACAN DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE COLECTOR PLUVIAL EN CALLE PINO
ENTRE CALLE POLITICA MODERNA Y CALLE LIBERTAD,
CALLE LIBERTAD ENTRE CALLE PINO Y CALLE RUBI, CALLE
RUBI ENTRE CALLE LIBERTAD Y BARRANCA, EN LAS
COLONIAS NUEVO PARAISO Y SOLIDARIDAD, DE LA JUNTA
AUXILIAR SAN SEBASTIAN DE APARICIO DEL MUNICIPIO DE
PUEBLA. ubicacién EN CALLE PINO ENTRE CALLE POLITICA
MODERNA Y CALLE LIBERTAD, CALLE LIBERTAD ENTRE
CALLE PINO Y CALLE RUBI, CALLE RUBI ENTRE CALLE
LIBERTAD Y BARRANCA, EN LAS COLONIAS NUEVO
PARAISO Y SOLIDARIDAD, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN
SEBASTIAN DE APARICIO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

31040 No Si Si

31042 No Si Si
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CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN CALLE VENUSTIANO CARRANZA
ENTRE CALLE BENITO JUAREZ Y CALLE EMILIANO ZAPATA,
EN LA COLONIA GUADALUPE HIDALGO, DE LA JUNTA
31044 AUXILIAR ~ SAN FRANCIS(;O ”TOTIMEHUACAN DEL No Si Si
MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicacion CALLE VENUSTIANO
CARRANZA ENTRE CALLE BENITO JUAREZ Y CALLE
EMILIANO ZAPATA, EN LA COLONA GUADALUPE
HIDALGO, DE LA JUNTA AUXILIAR SAN FRANCISCO
TOTIMEHUACAN DEL MUNICIPIO DE PUEBLA.

RED DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN LA COLONIA SANTA
CRUZ LOS ANGELES DEL MUNICIPIO DE PUEBLA. Ubicacién
EN CALLE 35 SUR, ENTRE AVENIDA 29 PONIENTE Y AVENIDA
MANUEL ESPINOSA YGLESIAS O CALLE 31 PONIENTE, EN
AVENIDA MANUEL ESPINOSA YGLESIAS O CALLE 31
PONIENTE ENTRE CALLE 35 SUR Y CALLE 33 SUR, EN LA
COLONIA SANTA CRUZ LOS ANGELES DEL MUNICIPIO DE
PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL | No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL | No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

31043 Si Si Si
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CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL | No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.
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CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL | No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.
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CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL | No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE TECHADOS EN ESCUELAS PUBLICAS
DE EDUCACION BASICA, TECHADO DE 20 X 30 METROS EN
ZONA EOLICATIPO 2, EN LA LOCALIDAD HEROICA PUEBLA
40496 | DE ZARAGOZA, EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, EN EL| No Si Si
ESTADO DE PUEBLA. ubicacién EN LA LOCALIDAD
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOIZA, EN EL MUNICIPIO DE
PUEBLA, EN EL ESTADO DE PUEBLA.
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MODERNIZACION DE LA CALLE LOS PILARES, EN LA JUNTA
AUXILIAR DE SAN MIGUEL CANOA EN EL MUNICIPIO DE
40497 | PUEBLA, DEL KM. 0+000 AL KM. 1+577. ubicacion EN LA No Si Si
JUNTA AUXILIAR DE SAN MIGUEL CANOA EN EL MUNICIPIO
DE PUEBLA, DEL KM. 0+000 AL KM. 1+577.

Fuente: Elaboracidén propia con base la informacidén proporcionada por la
SEMOVINFRA

La instancia evaluadora identificd un total de 129 proyectos en el PAOP,
mientras que en la MIDS se capturaron 82 proyectos con una inversion planeada
de 355 millones 327 mil 241.18 pesos, de los cuales 66 fueron directos, 15
complementarios y 1 de gastos indirectos. Los proyectos directos representaron el
48.45% de la inversion total (172 millones 146 mil 279.36 pesos), los complementarios
el 50.31% (178 millones 782 mil 629.94 pesos) y los gastos indirectos el 1.24%
($4,398,331.88). No obstante, del andlisis comparativo se observé que Unicamente
36 de los proyectos capturados en la MIDS fueron también considerados dentro del
PAOP, lo que refleja una coincidencia parcial entre ambos instrumentos de

planeacion.

La MIDS establece que la inversidn destinada a proyectos directos debe
representar al menos el 40 % de los recursos del FAISMUN, mientras que los proyectos
complementarios no pueden superar el 60 %. Para el ejercicio fiscal 2024, no fue
posible verificar alertas de incumplimiento en la plataforma, debido a que esta se
encuentra deshabilitada. Ante ello, la Secretaria de Movilidad e Infraestructura
(SEMOVINFRA) envié un oficio a la Direccion General de Desarrollo Regional'2 de la
Secretaria de Bienestar Federal solicitando el acceso, con el propdsito de

proporcionar la informacién al equipo evaluador.

Sin embargo, hasta el momento se informd que la autoridad competente

continta deliberando si habilitard nuevamente la plataforma para su consulta. No

12 consultar en la carpeta de este reactivo el “Oficio Solicitud MIDS”
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obstante, de acuerdo con el andlisis realizado, se efectian con los Lineamientos
del FAIS, se cumplié con el 40 por ciento minimo en obras de incidencia directa,
con menos del 60 por ciento en obras de incidencia complementaria y menos del

3% en gastos indirectos.
Hallazgos:

e El Municipio de Puebla registrd en la MIDS un total de 82 proyectos
financiados con recursos del FAISMUN 2024. Sin embargo, del andlisis
comparativo con el PAOP se identificd que Unicamente 36 de ellos fueron
contemplados en dicho instrumento, lo que evidencia una correspondencia
parcial y limita la consistencia entre la planeaciéon municipal y la captura en

la plataforma MIDS.

e La distribucion de la inversion planeada cumplié con los Lineamientos del
FAIS: 48.45 por ciento en proyectos directos, 50.31 por ciento en
complementarios y 1.24 por ciento en gastos indirectos, respetando los

porcentajes normativos.

e Aunqgue la plataforma MIDS se encuentra deshabilitada, la SEMOVINFRA
gestiond mediante oficio el acceso a la informacidn, mostrando disposicion

para garantizar la verificacién del cumplimiento.
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ASM: Se recomienda fortalecer la alineacion entre los proyectos priorizados en el
PAOP vy los registrados en la MIDS, garantizando una correspondencia total que
facilite la trazabilidad de las obras desde su planeacién hasta su ejecucion.
Asimismo, se sugiere implementar mecanismos de verificacion en las sesiones del
COPLADEMUN para asegurar que las actas reflejen de manera congruente los

proyectos incorporados en ambos sistemas
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Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas

9. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los
recursos tienen identificada la normatividad que regula el fondo
evaluado a efecto de aplicar adecuadamente los recursos, que permita
generar informacion Util y justificativa que permita transparentar las
funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de cuentas

efectiva con la poblacion.

Respuesta: Si (1 pto)

No procede valoracidon cuantitativa.

De acuerdo con lo estipulado en los TdR, el equipo evaluador aplicd un
cuestionario a los responsables del Fondo durante la fase de enfrevistas'!3, con el fin
de valorar su conocimiento sobre la normativa que regula el FAISMUN. El
insfrumento incluyd un total de once preguntas, de las cuales seis fueron preguntas
de opcidon multiple y cinco de respuesta abierta, enfocadas en identificar la
normatividad aplicable y su contenido. Al concluir el levantamiento, los

cuestionarios fueron firmados y rubricados por los participantes.

En la tabla siguiente se muestran los resultados obtenidos.

. Respuestas Porcentaje de
Dependencia imi

correctas cumplimiento
nformante | SEMOVINFRA 7 63.64%
nforante | SEMOVINFRA 8 72.73%
nformante | SEMOVINFRA 10 90.91%
nfomAnte | SEMOVINFRA 8.75 79.55%
nformante | SEMOVINFRA 9.75 88.64%

13 Para consultar los cuestionarios contestados por los servidores publicos, consultar la carpeta de este
reactivo.
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. Respuestas Porcentaje de
Cargo Dependencia imi
correctas cumplimiento

nformante | SEMOVINFRA 10.5 95.45%
'”fo”;mme SEMOVINFRA 6.83 62.09%
nformante | SEMOVINFRA 8 72.73%
Informante Tesoreria

9 Municipal o i
Informante Tesgrgrlc 8 72.73%

10 Municipal
Informante Tesgrgrlc 5 45.45%

11 Municipal
Informante Tesoreria 9.5 86.36%

12 Municipal
Informante Tesqrgrm 835 75.91%

13 Municipal
Informante Tesqrgrm 10 90.91%

14 Municipal
Informante Tesoreria 9.6 87.27%

15 Municipal

Promedio general 78.35%

Fuente: Elaboracién propia.

La aplicacion del cuestionario a los responsables del FAISMUN arrojé un promedio
general de 78.35 por ciento sobre el grado de conocimiento, lo que refleja un nivel
alto respecto a la normatividad que regula el Fondo. Se observa que la mayoria de
los informantes alcanzd porcentajes superiores al 70 por ciento, en ambas
dependencias, donde varios informantes superaron el 90 por ciento. Sin embargo,
también se identificaron casos con resultados bajos, como un informante de la
Tesoreria Municipal con apenas 45.45 por ciento, lo que evidencia diferencias

internas en el nivel de comprensién normativa entre el personal evaluado.

En la siguiente grdfica se observa el grado de conocimiento de la

normatividad del FAISMUN por unidad responsable:
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m SEMOVINFRA

m Tesoreria Municipal

SEMOVINFRA - 78.22%

78.00% 78.10% 78.20% 78.30% 78.40% 78.50% 78.60%

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo al cuestionario aplicado, se construyeron cuatro ejes temdaticos

para evaluar el grado de conocimiento de cada uno de los servidores publicos:

e Eje 1. Finalidad y normativa general del Fondo,
e Fje 2. Usos permitidos y destino de los recursos
e Eje 3. Transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacion, y

e Eje 4. Control, fiscalizacion y sanciones.

En la siguiente tabla se observa el grado de conocimiento de cada uno:

Grado de conocimiento por eje temdatico

Eje 3.

Eje 1. Eje 2. Usos Iransbarencia Eje 4.
Finalidad y | permitidos p i ! Control,
R R rendicion de . . >
Dependencia normativa y destino cuentas fiscalizacio
general de los acceso q)Ila ny
del Fondo recursos informacién sanciones
(preguntas | (preguntas (preguntas 5 (preguntas
12y 4) %) P 910) Y e9y1)
'”fo”?ome SEMOVINFRA | 33.33% | 100.00% 100.00% 33.33%
'”for”z‘ome SEMOVINFRA 66.67% 66.67% 50.00% 100.00%
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Grado de conocimiento por eje temdatico
Eje 3.

Eje 1. Eje 2. Usos Transparencia Eje 4.
Finalidad y | permitidos pare ! Control,
: normativa destino LS fiscalizacio
Dependencia general yde los (7 ny
del Fondo recursos acceso q,Ia sanciones
(preguntas | (preguntas LT el (preguntas
12y 4) 3y7) (p’eg‘;g;"s Y a9y
'”fo”g‘cme SEMOVINFRA | 66.67% | 100.00% 100.00% 100.00%
'”fo”z‘”me SEMOVINFRA | 66.67% | 100.00% 100.00% 58.33%
'”fo”‘gcme SEMOVINFRA |  66.67% | 100.00% 100.00% 91.67%
'”fo”z"me SEMOVINFRA | 100.00% | 100.00% 100.00% 83.33%
'”fo”;‘o'”fe SEMOVINFRA 33.33% 44.33% 100.00% 83.33%
'”fo”go'me SEMOVINFRA 33.33% 66.67% 100.00% 100.00%
Informante Tesoreria 100.00% 100.00% 100.00% 66.67%
9 Municipal
Informante Tesoreria 66.67% 66.67% 75.00% 83.33%
10 Municipal
Informante Teso_rgno 66.67% 66.67% 50.00% 0.00%
11 Municipal
Informante Tesqrgno 66.67% 100.00% 100.00% 83.33%
12 Municipal
Informante Tesoreria 33.33% 86.67% 100.00% 91.67%
13 Municipal
Informante Tesoreria 100.00% 100.00% 100.00% 66.67%
14 Municipal
Informante Tesqrgrm 66.67% 100.00% 100.00% 86.67%
15 Municipal

Fuente: Elaboraciéon propia con las calificaciones de los cuestionarios aplicados por la

instancia evaluadora

El andlisis por ejes temdticos revela fortalezas y dreas de oportunidad diferenciadas

entre

los responsables del

FAISMUN. En general, los mayores niveles de

conocimiento se observan en los Ejes 2 y 3, referentes a usos permitidos de los

recursos (rubros de gasto) y transparencia, donde la mayoria de los informantes

alcanzé 100 por ciento, mostrando claridad sobre las obras financiables y las

obligaciones de rendicién de cuentas. En contraste, los resultados en el Eje 1

(finalidad y normativa general del Fondo) son mds variables, con algunos
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informantes en niveles bajos (33.33%), lo que refleja brechas en la comprension del

marco normativo de origen.

Asimismo, el Eje 4 (control, fiscalizacion y sanciones) presenta disparidad, con
casos de dominio pleno (100%) y otros sin aciertos (0%), lo que evidencia la
necesidad de reforzar la capacitacion en mecanismos de control vy
responsabilidades administrativas. Si bien la normatividad del Fondo se encuentra
publicada en el portal del Municipio
(

), los resultados
demuestran que aun persiste un margen de mejora en la difusion y comprensiéon

integral de este marco normativo entre los responsables de su aplicacion.
Hallazgos:

e Elnivel de conocimiento general sobre la normatividad del FAISMUN alcanzo
un promedio de 78.35 por ciento, lo que refleja un grado alto en términos

generales, aungque con diferencias notables entre informantes.

e Los ejes de usos permitidos de los recursos y de transparencia y rendicion de
cuentas mostraron mayor dominio (hasta 100%), evidenciando claridad en

estos aspectos entre la mayoria de los responsables.

e Persisten dreas de oportunidad en el conocimiento de la finalidad del Fondo
y en los mecanismos de control y sanciones, donde algunos informantes
registraron porcentajes bajos (33.33% e incluso 0%), lo que refleja brechas

internas de capacitacion.

ASM: Reforzar los procesos de capacitacion y actualizacion normativa de los
responsables del FAISMUN, con especial énfasis en los temas de finalidad del Fondo,
control, fiscalizacién y sanciones, a fin de homogenizar el nivel de conocimiento
entre las unidades responsables y garantizar un manejo mds eficiente vy

tfransparente de los recursos.
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10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir,
registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo que requiere la
poblacién, con respecto de proyectos, obras o acciones a ejecutarse

con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su comunidad.

Elementos Cumplimiento
a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacidén
Util para identificar al tipo de poblacién y localidad para la que se No

solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por el érgano colegiado,
incluido en un manual de procedimientos o lineamiento respectivo
y/o publicado en pdginas oficiales del gobierno municipal o del No
estado. Asimismo, es de fdcil comprensidn para la poblacidn objetivo
y localidades que requieren el apoyo.

c) Estdn disponibles para la poblacidén objetivo. No
d) Estdn apegados al documento normativo del programa. No

Respuesta: No

Nivel ~ Criterios y ponderaciones
No se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (0 pto)

Con base en las entrevistas realizadas a las distintas dependencias y a la
informacion compartida por parte de estas, no se identificd evidencia de que el
Municipio de Puebla cuente con procedimientos formalmente definidos vy
estandarizados para recibir, registrar y dar trdmite a solicitudes de apoyo
relacionadas con proyectos, obras o acciones financiadas con recursos del
FAISMUN. Las dreas coincidieron en senalar que los proyectos ejecutados con este
Fondo se enfocan principalmente en atender las necesidades bdsicas de
infraestructura social, beneficiando de manera amplia a la poblacién en situacién
de pobreza y rezago social. Sin embargo, las solicitudes ciudadanas son atendidas
de forma general a fravés de diversas instancias municipales, que las canalizan

conforme a su dmbito de competencia.

En este sentido, destacé nuevamente la Secretariac de Movilidod e
Infraestructura (SEMOVINFRA), que cuenta con un Manual de Procedimientos de la

Oficina de la Persona Titular de la Secretaria y Staff'4, donde se establece el

14 Manual integrado en la carpeta de este reactivo.
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“Procedimiento para la gestion y seguimiento de solicitudes ciudadanas”. Este
procedimiento contempla la recepcién de solicitudes por escrito, dirigidas a la
persona fitular, indicando el tipo de apoyo requerido, ubicacion exacta y datos del
solicitante. Dichas solicitudes pueden provenir de particulares, regidurias,
diputaciones, asociaciones civiles, dependencias o entidades, siendo canalizadas

a las dreas correspondientes para su valoracion.
Hallazgos

e« No se encontré un procedimiento Unico, formal y especifico que vincule
directamente la recepcion y trdmite de solicitudes ciudadanas con

proyectos, obras o acciones financiadas mediante el FAISMUN.

e A pesar de ello, las dependencias municipales cuentan con mecanismos
internos para atender solicitudes de la ciudadania en el marco de sus

competencias, destacando el caso de la SEMOVINFRA.

ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla establecer un
procedimiento Unico y estandarizado para la recepcion, registro y atencion de
solicitudes ciudadanas relacionadas con proyectos y obras financiadas con
recursos del FAISMUN, con la finalidad de dar cumplimiento a los criterios solicitados
por la pregunta 10 de los TdR de la Evaluacion Este procedimiento deberd incluir
formatos homologados, mecanismos de seguimiento y su publicacion en medios
oficiales, con el fin de fortalecer la transparencia, la equidad en la atencidn y la

rendicidon de cuentas hacia la poblacion beneficiaria.
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11. El Ayuntamiento a través del drea responsable ;disefa e integra un
padréon de beneficiarios, que le permita identificar de forma detallada y
efectiva a la poblacion atendida en la aplicaciéon de los recursos del

fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Incluye informacién especifica de los beneficiarios: Nombre,
X . I No

genero, edad, domicilio, miembros de la familia.

b) Incluye la accién, obra o proyecto otorgado, asi como su
. . o - No
fipo (Segun la normatividad aplicable al fondo).

c) Los beneficiarios cumplen con las caracteristicas de la No
poblacién objetivo.

d) Se encuentraregistrado en una base de datos disponible a No
la poblacién en un portal web oficial.

Respuesta: No (0 pts)

Nivel ~ Criterios y ponderaciones
No se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (0 pto)

Derivado de la solicitud de informacidén realizada a la SEMOVINFRA'® respecto al
padron de beneficiarios, reporté como evidencia las Actas Constitutivas de
Comités de Participacion Social y Reportes de Reuniones Informativas. Estos
documentos permiten conocer la localidad beneficiada y el tipo de obra
ejecutada —como ampliaciones de electrificaciéon, construccion de pavimento,
ampliacién de drenaje sanitario y pluvial, rehabilitacion vial, alcantarillado pluvial
o perforacion de pozos—, lo cual cumple parcialmente con los criterios
establecidos. Asimismo, dado que los proyectos son financiados con recursos del
FAIS, se infiere que las localidades corresponden a zonas con rezago social o de

atencidn prioritaria, aunque no se consigna de forma explicita en el documento.

No obstante, la informacién presentada no constituye un padrén de
beneficiarios en sentido estricto, ya que no incluye datos especificos de la
poblacién atendida (nombre, género, edad, domicilio, composicion familiar) ni se

encuentra sistematizada en una base de datos publica disponible en un portal

15 se integré en la carpeta de este reactivo el “Padrén de beneficiarios o documento equivalente”
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oficial, limitando con ello la posibilidad de identificar de manera detallada y
efectiva a los beneficiarios directos de los recursos del Fondo. Asimismo, debe
considerarse que el FAISMUN genera bienes publicos, es decir, obras de
infraestructura que no solo impactan a la poblacion objetivo directa, sino también
a la ciudadania en general, lo cual dificulta cuantificar con precision el nUmero

exacto de beneficiarios.
Hallazgo

e El Municipio de Puebla, a través de SEMOVINFRA, documentd la
conformacioén de Comités de Participacion Social y detalla las obras
ejecutadas con recursos del FAISMUN; sin embargo, no contd con un padrén
de beneficiarios que incluya informaciéon individualizada de la poblacién

atendida ni dispone de una base de datos publica en un portal oficial.

ASM: Se recomienda andlizar la viabiidad de establecer un padron de
beneficiarios de las obras financiadas con recursos del FAISMUN, considerando que
la naturaleza del Fondo dificulta la definicion de beneficiarios individuales debido
a que se generan bienes publicos que benefician a la poblacidon en general y no
Unicamente a un sector especifico. Este andilisis permitird al H. Ayuntamiento de
Puebla valorar alternativas que atiendan las restricciones inherentes a la medicién
del alcance de dichos beneficios, y con ello dar cumplimiento al requisito senalado
en los TdR.

117

O O OO ONOOONONOONIOODONDONO



eV.ALUATe

expertos en politicas publicas

12. Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de fransparencia,
asi como de la normatividad aplicable del fondo evaluado, el
Ayuntamiento cuenta con mecanismos documentados especificos del
programa con las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento

a) El municipio cuenta con la informacién correspondiente a los
informes frimestrales reportados en el SRFT y los informes del

cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo S
evaluado.

b) El municipio cuenta con pdgina de internet oficial, misma
gue contiene la planeacién sobre la ejecucion de los Si

proyectos capturados en la MIDS.

c) El municipio cuenta con evaluaciones realizadas en
ejercicios fiscales inmediatos anteriores, asimismo, los Si
resultados y ASM, han tenido atencidén y seguimiento.

d) Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos
de participacién ciudadana implementados.

Si

Respuesta: Si

Nivel Criterios y ponderaciones
Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta

pregunta. (1 pto.)

Con base en la informacién proporcionada por la Tesoreria Municipal, el
Ayuntamiento de Puebla realizd la carga de los reportes trimestrales y el informe
definitivo en el SRFT, los cuales estan disponibles para su consulta en el portal
Gobierno Abierto mediante la liga:

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3819-

informacion-fiscal (inciso a).

De igual forma, se publicaron las Fichas Técnicas de los Programas
presupuestarios, en donde se da cuenta del cumplimiento de los programas
presupuestarios 12 y 21 vinculados al Fondo. Dichas fichas pueden ser consultados

en la ruta: Acceder a la liga https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/info-

fiscal/rendi-cuentas > Apartado Cuenta Publica 2024 > Carpeta Drive 9.

Indicadores de Resultados (inciso a). El apartado de “Datos abiertos” de los
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Informes Financieros, el ejercicio fiscal 2024 cuenta con informaciéon de manera

semestral.

Respecto a la planeaciéon de los proyectos capturados en la MIDS durante
el ejercicio fiscal 2024, el Municipio de Puebla dispone en su portal web del
apartado “Lineamientos FAISMUN", dentro de “Normatividad y Lineamientos
CONAC". Del primer al tercer frimestre se publicaron los documentos titulados
“Monto que reciban, obras y acciones a realizar con el FAIS" y, para el cuarto
trimestre, el “Informe de los avances del ejercicio de los recursos”. Con ello se da
cumplimiento al inciso b. Como drea de mejora, se sugiere incorporar el folio de
MIDS y SRFT en cada proyecto, una vez que esta informacién se encuentre

disponible.

Asimismo, los resultados de las evaluaciones externas aplicadas en ejercicios
fiscales anteriores al Fondo se encuentran disponibles en la liga:
En

cuanto a los mecanismos de seguimiento de los ASM derivados de dichas
evaluaciones, estos pueden revisarse en:

(inciso c).

Por Ultimo, el municipio difundié las evidencias a través de las redes sociales
del Ayuntamiento sobre los mecanismos de participacion ciudadana'é y los
resultados se pueden consultar en la Plataforma de Nacional de Transparencial”

(inciso d).

Hallazgo:
e FEl municipio de Puebla publica en portales oficiales diversos reportes
vinculados al FAISMUN, tales como los informes frimestrales y definitivos en el
SRFT, los Reportes Ejecutivos de Evaluacion del Desempeno, la planeacion
de proyectos capturados en la MIDS, asi como los resultados de

evaluaciones externas y mecanismos de participacion ciudadana. Esta

16 para mayor informacion, consulte la carpeta de esta pregunta en la USB.
17 5 bien el ejemplo brindado en la carpeta de esta pregunta es del ejercicio fiscal 2025, esta misma
ruta se puede seguir para el ano 2021.
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prdctica refleja un esfuerzo de transparencia y acceso a la informacién para

la ciudadania.

ASM: Se recomienda que el H. Ayuntamiento de Puebla incorpore en su portal
oficial, junto con la planeacién de los proyectos del FAISMUN capturados en la
MIDS, el folio correspondiente de MIDS y SRFT en cada obra o accidén, una vez
disponible. Esto permitird fortalecer el seguimiento, facilitar la verificacion
ciudadana y dar mayor certeza sobre la correspondencia entre la planeacion

publicada y la informacion registrada en los Sistemas Federales.
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13. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas
de accién del Plan Municipal de Desarrollo, ¢se disené e integré un
Programa Presupuestario especifico del fondo evaluado o se encuentra

incluido en uno o mds Programas Presupuestarios?:

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: P
~ . . Si
Nombre, ano base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente,
alcanzables y tienen: Periodicidad de medicidn, sentido del Si
indicador, método de cdiculo, meta del indicador.

c) Seredliza la previsién de los recursos a ejercer en el
programa.

d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y
cumplimiento del programa del fondo evaluado.

Si

Si

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (1 pto.)

Como se ha senalado, el H. Ayuntamiento de Puebla no cuenta con un programa
presupuestario exclusivo para el FAISMUN; sin embargo, los recursos del Fondo se
canalizan a través de los Pp 12 Infraestructura Integral y Movilidad y Pp 21 Finanzas
Sanas, los cuales incluyen indicadores en los niveles de Componentes y Actividades
vinculados directamente con la operacién del Fondo.

Con base en la revision de las FTSI de estos programas, asi como en los REED
20248, se identificaron cinco indicadores a nivel Componente y diez a nivel
Actividades. En el caso de los Componentes, los indicadores cuentan con FTl, 1o
que permite identificar su nombre, ano base y unidad de medida (inciso a); sin
embargo, los indicadores del nivel Actividades no presentan FTl, por lo que no es
posible visualizar de manera completa estos elementos (ano base, unidad de
medida, periodicidad de medicidon y método de cdlculo).

Respecto a las metas, se observa que la mayoria son claras, medibles y

alcanzables (inciso b), tal como los indicadores asociados a infraestructura

18 Evidencia documental integrada en la carpeta de este reactivo.
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hidrosanitaria, eléctrica y de mantenimiento de pavimento. No obstante, se
detectd un caso con rezago en la Actividad 1.1 del Pp 12 “NUmero de solicitudes
administrativas atendidas”, cuya meta programada fue de 367 y solo alcanzd 50
solicitudes. Esto refleja que algunas metas requieren ser replanteadas para
garantizar su pertinencia y orientacién al desempeno.

En cuanto a la prevision de recursos (inciso ¢), se identifican indicadores en
el Pp 21 vinculados con el cumplimiento de obligaciones financieras, como el
numero de pagos realizados al capital y a los intereses de la deuda publica, los
cuales permiten prever y dar seguimiento al ejercicio de los recursos. Finalmente,
en los documentos revisados se hace referencia a las instancias responsables del
seguimiento y cumplimiento de las metas (inciso d), que corresponden a la
SEMOVINFRA vy la Tesoreria Municipal.

Al analizar los indicadores bajo los criterios CREMA (Claridad, Relevancia,
Economia, Monitoreable y Adecuado), se observa que, en general, cumplen con
ser claros y relevantes al vincularse con los objetivos del Fondo; ademds, la
informacion proviene de fuentes accesibles, lo que los hace econdmicos y
monitoreables. Sin embargo, la ausencia de FTSI en el nivel Actividades y el rezago
en algunos indicadores limitan su adecuaciéon, pues las metas requieren ser
revisadas y ajustadas para evitar rezagos o sobrecumplimientos, asegurando asi
gue mantengan una orientaciéon efectiva al desempeno.

Hallazgo:

e Seidentificd que los indicadores del nivel Componentes cuentan con Fichas
Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI), lo que permite precisar
elementos como nombre, ano base y unidad de medida; sin embargo, en
el nivel Actividades no existen FTI, lo que limita la claridad y el seguimiento
de estos indicadores.

e Si bien la mayoria de los indicadores presentan metas claras, medibles y
alcanzables, se detectaron inconsistencias como el caso de la Actividad 1.1
del Pp 12, que reportd un cumplimiento muy por debajo de lo programado,
lo que refleja la necesidad de ajustar metas para asegurar su orientacion al

desempeno.
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e En el Pp 21 se identifican indicadores que permiten prever el gjercicio de
recursos relacionados con la deuda publica, lo que constituye una buena
practica; ademds, se encuentran claramente definidas las instancias
responsables del seguimiento (SEMOVINFRA y Tesoreria Municipal).

ASM: Se recomienda dar continuidad a la integracién de indicadores con FTl en el
nivel de Componentes y ampliar esta practica al nivel de Actividades, asegurando
que todas las metas sean consistentes, alcanzables y orientadas al desempeno,

con el fin de fortalecer el monitoreo y la gestion de los recursos del FAISMUN.
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14. ; El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los
objetivos y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de

forma periédica al superior jerarquico y/o entes correspondientes?:

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con documento formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y el superior jerdrquico donde se
establezca el periodo de recopilacion de evidencia e Si
integracién de los reportes del Programa Presupuestario, asi
como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir
Nno son mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se
informan en tiempo y forma los resultados obtenidos en los Si
reportes y en su caso de las acciones.

d) Seintegran documentos o evidencias con respecto del
cumplimiento del calendario o documento en los plazos Si
establecidos.

Si

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1 pto.)

A nivel municipal, el seguimiento de los avances y el cumplimiento de los
programas presupuestarios’? financiados con recursos del FAISMUN se realiza
mediante los Reportes Ejecutivos de Evaluacion del Desempeno (REED). Estos
documentos son elaborados por el IMPLAN, correspondiendo al andlisis del
cumplimiento de las dependencias responsables, entre ellas la Secretaria de
Movilidad e Infraestructura (SEMOVINFRA) y la Tesoreria Municipal, que concentran
la mayor parte de la ejecucion del Fondo.

En cuanto a su formalizacién, los REED incluyen las firmas de validacion del
drea que los genera, lo que asegura que el superior jerdrquico tenga conocimiento
de la informacién presentada y del periodo de recopilacion de evidencias (inciso
a). Dichos reportes se emiten de manera frimestral y, adicionalmente, se entregan

informes anuales que consolidan los resultados. Con ello se demuestra que el

¥ Ena carpeta 14 de la USB contiene del 1° al 4° trimestre de 2024: REED, reportes SEVAC vy oficios de
solicitud emitido por la ASE.
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municipio reporta los avances en tiempo y forma, cumpliendo con los plazos
normativos y garantizando el seguimiento sistemdtico de los recursos del Fondo
(incisos b, c y d).

Con base en la revision de los REED trimestrales del ejercicio fiscal 2024 y de
los resultados reportados en el Sistema de Evaluacion de la Armonizacién Contable
(SEVAC), se confirma que el municipio de Puebla integré oportunamente los
informes sobre el avance de las obras y acciones financiadas con recursos del
FAISMUN. Dichos reportes alcanzaron una cobertura del 100% en registros
contables, presupuestarios, administrativos y de transparencia. Asimismo, se
corrobord que la informacion es consistente con lo reportado en el SRFT, lo que
garantiza que los procesos de seguimiento y rendicidon de cuentas se llevaron a
cabo de forma ordenada y dentro de los plazos normativos establecidos.

Se verificd también la presencia de documentacion y evidencias que
respaldan el cumplimiento de las metas vinculadas a los programas presupuestarios
financiados con FAISMUN. Entre estos se encuentran el oficio de solicitud emitido
por la ASE, el oficio con el reporte final, los reportes SEVAC —todos debidamente
firmados y sellados por el drea competente—, asi como los informes presentados all
superior jerdrquico en los que se detallan los resultados alcanzados.

Hallazgo:

e El Municipio de Puebla integra Reportes Ejecutivos de Evaluacion del
Desempeno (REED) para dar seguimiento a los programas presupuestarios
financiados con recursos del FAISMUN; dichos reportes se elaboran de
manera trimestral y cuentan con validacion formal mediante firmas de las
dreas responsables.

e Los reportes SEVAC confirman que la informacién se presentd en tiempo y
forma, garantizando congruencia entre la planeacién, la ejecucion vy los
procesos de rendicidon de cuentas.

e Se identificd también la existencia de oficios e informes dirigidos al superior
jerarquico sobre los logros alcanzados, lo que fortalece la fransparencia vy el

seguimiento en la aplicacion de los recursos del Fondo.
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ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento de Puebla mantener la continuidad en la
infegracion y validacion de los REED y de los reportes SEVAC, asegurando que sigan
emitiéndose de manera trimestral, con la debida validacién formal y comunicacion
al superior jerdrquico, de modo que se preserve la transparencia y el seguimiento
del FAISMUN.
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15. ;La informaciéon que se vincula a los proyectos, obras u acciones
ejecutadas con recursos del fondo evaluado y que se presentan en el

Programa Presupuestario especifico o parcial, ifueron reportadas a
través del SRFT?

Elementos Cumplimiento

a) Reportd un trimestre. Si
b) Reportaron dos Trimestres. Si
c) Reportaron tres Trimestres. Si
d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Si

Respuesta: Si

Nivel Criterios y ponderaciones
Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta

pregunta. (1 pto.)

La Tesoreria Municipal es la instancia responsable de conciliar trimestralmente la
informacion reportada en el SRFT, asegurando la consistencia de los datos
financieros. Para ello, emite oficios dirigidos a las dependencias ejecutoras con el
fin de que acudan a capturar la informacion correspondiente en el sistema TM. Se

anexa evidencia documental que acredita este procedimiento.

El equipo evaluador identificd que, para el ejercicio fiscal 2024, el municipio
de Puebla capturd en la MIDS un total de 82 obras financiadas con recursos del
FAISMUN, mismas que migraron correctamente al Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) de la SHCP, plataforma utilizada por entidades federativas y
municipios para informar sobre el uso de recursos federales. Esta informaciéon fue
corroborada con la documentacion proporcionada por la Tesoreria Municipal y
validada por la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
(CGPSE) de la SEBIEN2.

La evidencia confirma que se presentaron en tiempo y forma los reportes

correspondientes al segundo, tercer y cuarto trimestre, asi como el informe

20 En |g carpeta de este reactivo, se integraron los reportes de SHCP con el sello "OPERADO" de esta
Dependencia.
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definitivo, incluyendo los apartados de indicadores, destino del gasto y ejercicio del
gasto (incisos b al d).

Respecto al reporte del primer trimestre, el Municipio de Puebla no reportd
el rubro de destino del gasto. En las observaciones del reporte de indicadores?! se
justifico lo siguiente:

“Debido a que las obras ejecutadas durante este periodo tuvieron observaciones
no solventables por parte de Bienestar, se borrd el proyecto como
recomendacion de la misma instancia, por lo que no se verd reflejado en el SRFT
hasta el proximo trimestre, cuando sea cargado nuevamente”.
Observacion de SEMOVINFRA en el reporte de indicadores del SRFT, primer
trimestre 2024.
Cabe senalar que, a pesar de esta situacion, el Municipio entregd de manera fisica
a la CGPSE de SEBIEN la hoja de trabajo del destino del gasto con las obras
eliminadas de MIDS, lo que permitio validar la justificacion presentada en el reporte
de indicadores de la SHCP, cumpliendo de manera parcial con el inciso a.
Los reportes de SCHP del SRFT estdn disponibles pUblicamente en el portal

Gobierno Abierto del MuNicipio de Puebla:

siguiendo la ruta Informacion Complementaria > Informes de uso de recursos
federales > Informes trimestrales del ejercicio 2024. Sin embargo, no se encontraron
los oficios de validacién dirigidos a la CGPSE de SEBIEN.

Hallazgos:

e El municipio de Puebla presentd en tiempo y forma los reportes del segundo
al cuarto frimestre, asi como el informe definitivo, lo que evidencia un

cumplimiento general con la normatividad aplicable.

21 Los indicadores “Porcentaje de Otfros Proyectos registrados en la MIDS" y “Porcentaje de proyectos
complementarios registrados en la MIDS™ fueron reportados y validados en el reporte de SHCP, mismo
gue cuenta con el sello de "OPERADQO" de la CGPSE de la SEBIEN. Consultar "Justificacién FAISMUN
2024" contenida en la carpeta de este reactivo.
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e Se identificd que dichos reportes incluyeron los apartados de indicadores,
gjercicio del gasto y destino del gasto, garantizando frazabilidad vy
transparencia en la gestion de los recursos.

e Sinembargo, en el primer trimestre no se reportd el rubro de destino del gasto
en el SRFT debido a observaciones no solventables de Bienestar, lo que
implicd que las obras fueran eliminadas temporalmente de la MIDS y
posteriormente justificadas mediante la entrega fisica de la hoja de trabajo
a la CGPSE de SEBIEN.

e No se halld evidencia de los oficios de validacion del SRFT dirigidos a la
CGPSE en el Gobierno Abierto del Municipio de Puebla.

ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento de Puebla fortalecer los mecanismos de
carga y validacion de informacion en la MIDS y el SRFT, de manera que se asegure
la correcta integracion del destino del gasto desde el primer trimestre. Asimismo, se
sugiere establecer procesos internos de control y comunicacion con Bienestar
Federal que permitan prevenir la eliminacion de proyectos, garantizando la
consistencia de la informacién reportada en todas las etapas del ejercicio fiscal.
De igual forma, se recomienda agregar los oficios de validacién del SRFT dirigidos

a la CGPSE en el Gobierno Abierto del Municipio de Puebla.
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16. ;Los proyectos informados a través de la MIDS contemplan las
caracteristicas establecidas en la normatividad del fondo evaluado,

atendiendo los siguientes criterios?

Elementos Cumplimiento

a) Se cumple porcentaje minimo para la asignaciéon de si
proyectos directos.

b) La totalidad de la asignacién de recursos es en: Zonas de
Atencion Prioritaria y las localidades con los 2 grados de
rezago social mds alto o con el mayor grado que presente el
Municipio.

c) Mds del 50% de las comunidades con Muy Alto grado de
rezago social recibieron por lo menos una obra o accion.

d) Cumplimiento de oftras asignaciones como los Gastos
Indirectos y el PRODIM.

No

No

Si

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos

de esta pregunta. (0.50 ptos.)

Con base en las evidencias proporcionadas por la SEMOVINFRA, el municipio de
Puebla registré en la MIDS del ejercicio fiscal 2024 un total de 82 proyectos, con una
inversion total planeada de 355 millones 327 mil 241.18 pesos. De estos, 66
corresponden a proyectos directos, que representan el 48.45 por ciento de la
inversion planeada (172 millones 146 mil 279.36 pesos); 15 a proyectos
complementarios, que representan el 50.31 por ciento (178 millones 782 mil 629.94
pesos), y 1 a gastos indirectos, con un 1.24 por ciento (4 millones 398 mil 331.88
pEesos).

En este sentido, el municipio cumplid con lo dispuesto en los Lineamientos
del FAIS, garantizando que la proporcion de recursos destinada a proyectos
directos alcanzara el minimo del 40 por ciento requerido para el FAISMUN (inciso
a). De igual forma, se dio cumplimiento los gastos indirectos representaron el 1.24
por ciento ($4,398,331.88), en apego a lo senalado en los lineamientos del FAIS

(inciso d).
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Asimismo, los proyectos registrados en la MIDS fueron migrados de manera
adecuada al SRFT, lo que refleja consistencia entre los sistemas de planeacion y

reporte utilizados por el municipio.

Segun la informacién reportada en la MIDS, en 2024 el municipio de Puebla:

e No destind recursos alocalidades con los 2 grados de rezago social mds alto,
pero si a ZAP urbanas?? (74.85% por ciento de la inversion planeada), dando
cumplimiento alos Lineamientos FAIS 2024: “Los municipios o demarcaciones
territoriales deberdn invertir al menos el 15% de los recursos para la atencion

de las ZAP urbanas” (inciso b).

De acuerdo con el indice de Rezago Social (IRS) 2020 elaborado por el CONEVAL,
en el municipio se identifican seis localidades clasificadas con un grado de rezago

social muy alto:

) , Grado de IRS

211140263 San Isidro Tlalcostépetl Muy alto
211140403 Canada el Zapote Muy alto
211140410 Llano Grande Muy alto
211140493 Tezoquiapan Muy alto
211140496 Cocoyonotly Muy alto
211140509 Emiliano Zapata Muy alto

Fuente: elaboracién propia con informacion de CONEVAL, 2020

No obstante, el listado de obras ejecutadas en el gjercicio fiscal 2024 con recursos
del FAISMUN, proporcionado por la SEMOVINFRA, no incluye a las localidades
previomente senaladas como de muy alto grado de rezago social, ya que las
intervenciones se concentraron principalmente en Heroica Puebla de Zaragoza y
en diversas localidades, lo que implica un incumplimiento del inciso ¢) de esta

pregunta. Sin embargo, el listado si identifica localidades con distintos grados de

22 £n |a entrevista con la SEMOVINFRA, declard que el municipio solo cuenta con ZAPS Urbanas y esto
se corrobord en el DECRETO por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencidn Prioritaria
para el afio 2024, Anexo B. Revisar la hoja “ZAP Urbana “del libro de Excel "RELACION MIDS-SRFT”
infegrada en la carpeta de este reactivo.
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rezago social. En 2024 se beneficiaron 14 localidades, de las cuales algunas

presentan rezago medio, mientras que el resto se clasifican con rezago bajo o muy

bajo.

Localidad NUmero de obras realizadas Grado de Rezago Social ‘
Heroica Puebla De Zaragoza 62 Muy bajo
San Miguel Espejo 2 Medio
La Resurreccién 1 Bajo
San Andrés Azumiatla 1 Medio
Sop’ro Catarina 3 Muy bajo
Los Angeles Tetela 1 Bajo
Lomas de Santa Catarina 1 Muy bajo
Cuazontetla 1 Medio
San José El Aguacate 1 Medio
San Pedro Zacachimalpa 2 Bajo
Santa Maria Xonacatepec 3 Muy bajo
Excursionista 1 -
Santo Tomds Chautla 1 Bajo
San Miguel Canoa 1 Medio

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de SEMOVINFRA (2024) y CONEVAL (2020).

Como se respondié en la pregunta 8, para el ejercicio fiscal 2024 se infiere que no
hubo alertas considerando la aplicacién de porcentajes de recursos destinados
para cada rubro, en apego a los Lineamientos del FAIS. Ante esta situacion, la
SEMOVINFRA remitié un oficio a la Direccion General de Desarrollo Regional de la
Secretaria de Bienestar Federal solicitando el acceso con el fin de brindar
informacion al equipo evaluador; no obstante, hasta el momento se indicd que la
autoridad competente sigue deliberando si se habilitard nuevamente la
plataforma. Aun asi, con base en el andlisis realizado se confirma el cumplimiento
de los Lineamientos del FAIS: se alcanzd el 40% minimo en proyectos directos, se
mantuvo por debajo del 60% en proyectos complementarios y los gastos indirectos

no superaron el 3%.

132

O O OO ONOOONONOONIOODONDONO



eV.ALUATe

expertos en politicas publicas

Hallazgos
e El municipio de Puebla cumplié con los Lineamientos del FAIS 2024 respecto
a la proporcion minima de proyectos directos (48.45%), el limite mdximo de
complementarios (50.31%) y el porcentaje de gastos indirectos (1.24%),
garantizando un adecuado equilibrio en la asignacién de los recursos

(incisos a 'y d).

e Si bien se destind un 74.85 por ciento de la inversion planeada a Zonas de
Atencion Prioritaria urbanas (ZAP urbanas), cumpliendo con el minimo del
15% establecido, no se asignaron recursos a las seis localidades clasificadas
por CONEVAL 2020 con muy alto grado de rezago social, lo que representa

un incumplimiento al inciso b).

e De igual forma, en 2024 no se ejecutaron obras en comunidades con muy
alto rezago social, lo que contraviene lo dispuesto en el inciso c). Las
infervenciones se concentraron en 14 localidades, de las cuales varias

presentan rezago medio, y el resto rezago bajo o muy bajo.

ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento de Puebla mantener la adecuada
distribucién de recursos que asegura el cumplimiento de los porcentajes minimos y
maximos establecidos en los Lineamientos del FAIS. Sin embargo, se sugiere reforzar
la priorizacién de proyectos en localidades con muy alto rezago social, de modo
que se garantice una atencién mds equitativa y focalizada hacia las comunidades

mdads vulnerables.
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17. ¢ Existe correspondencia entre los proyectos del programa presupuestario,

COPLADEMUN o equivalente y los efectivamente informados en la MIDS y

el SRFT?:
Elementos Cumplimiento
a) Existe correspondencia en por lo menos el 20% de las obras. Si
b) Existe correspondencia en por lo menos el 40% de las obras. No
c) Existe correspondencia en por lo menos el 60% de las obras. No
d) Existe correspondencia en por lo menos el 80% de las obras. No

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos
de esta pregunta. (0.25 pfs.)

De acuerdo con el andlisis realizado?, de las 129 obras registradas en el PAOP 2024,
Uunicamente se identificaron 36 obras que si fueron publicadas en la MIDS, lo que
representa una correspondencia del 27.9 por ciento, es decir, menor al 40 por
ciento establecido en los criterios de valoracion. Cabe senalar que en la MIDS se
publicaron 82 proyectos en total, los cuales fueron correctamente migrados al SRFT,
garantizando consistencia entre ambos sistemas. Sin embargo, persiste una baja
correspondencia entre lo programado en el PAOP y lo reportado en la MIDS, lo que
limita la trazabilidad de la planeacion participativa del COPLADEMUN hacia la
rendicion de cuentas en los sistemas oficiales.
Hallazgos
e Se identificdé que de las 129 obras del PAOP, solo 36 obras (27.9 por ciento)
se reflejaron en la MIDS, lo que muestra una correspondencia limitada.
e La MIDS reportdé 82 proyectos, lo que evidencia que varios proyectos
capturados no corresponden al PAOP, generando discrepancias en la

alineaciéon de los instrumentos de planeacidn.

23 Revisar la hoja “PAOP-MIDS-SRFT” del libro de Excel “Relacion MIDS-SRFT”, contenidos en la carpeta
de este reactivo.
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e Los 82 proyectos de la MIDS si fueron migrados al SRFT de manera correcta,
lo que asegura consistencia en el reporte federal, aunque no

necesariamente en la planeacion local.

ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento de Puebla implementar un mecanismo de
homologaciéon entre el PAOP, el COPLADEMUN, la MIDS y el SRFT, de manera que
la priorizacion de obras realizada en los érganos de planeacién participativa se
refleje de manera consistente en los sistemas oficiales de registro y reporte,
fortaleciendo asi la transparencia, la trazabilidad y la rendicidon de cuentas del
FAISMUN.
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18. (¢ El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan
verificar que las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se
efectuaron con base al “Acuerdo por el que se da a conocer la

distribucion y calendarizaciéon para la ministracién durante el ejercicio

fiscal 2024”7
Elementos Cumplimiento
a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se si
realizan de acuerdo con el calendario establecido.
b) Estdn estandarizados, es decir son utilizados por las dreas si
responsables.
c) Estdan sistematizados, es decir, la informaciéon se encuentra en si
bases de datos y disponible en un sistema informdtico.
d) Se difunde para su conocimiento a las dreas responsables. Si

Respuesta: Si

Criterios y ponderaciones
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (1 pto.)

El Municipio de Puebla cuenta con mecanismos documentados como CFDI?,
oficios y reportes trimestrales, que permiten verificar que las transferencias de las
aportaciones del Fondo se realizaron conforme al “Acuerdo por el que se da a
conocer la distribucion y calendarizacion para la ministraciéon durante el ejercicio
fiscal 2024" (inciso a).

Estos instrumentos facilitan la comprobacion de que las transferencias del
FAISMUN se ejecutan conforme a lo programado, son utilizados por todas las dreas
responsables, se generan mediante sistemas informdaticos y se comparten con las
instancias involucradas en la gestion de los recursos (incisos b, ¢ y d).

Asimismo, se identificd la difusion del Acuerdo emitido por la Direccién de
Deuda Publica de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Gobierno del Estado, mediante el cual se comunica a los gobiernos
municipales el calendario mensual de ministraciones del FAISMUN para el ejercicio

fiscal 2024 (inciso d). Dicho calendario establece la programaciéon de

24 Incluidos en la carpeta 18 de la USB.
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ministraciones que sirve como referencia para el seguimiento del flujo de recursos

en el municipio.

Enero 45,330,293.70
Febrero 45,330,293.70
Marzo 45,330,293.70
Abril 45,330,293.70
Mayo 45,330,293.70
Junio 45,330,293.70
Julio 45,330,293.70
Agosto 45,330,293.70
Septiembre | 45,330,293.70
Octubre 45,330,293.70
Total 453,302,937.00

Fuente: Acuerdo del Director de Deuda PuUblica en la Unidad de Inversién, Deuda y Otras
Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del
Gobierno del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales el
calendario mensual de ministraciones del el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), para el
Ejercicio Fiscal 2024.

Las facturas CFDI constituyen un mecanismo formal que permite comprobar que
las transferencias del FAISMUN se realizaron conforme al calendario de
ministraciones previomente establecido (inciso a). En la tabla siguiente se
presentan los comprobantes fiscales, junto con los montos transferidos, las fechas

de recepcidn y el mes correspondiente a cada ministracion.
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Factura CFDI Mont? Fecha de facturacion Correspondle-nie
transferido al mes de:

FM 5898 $45,330,293.70 13 de febrero de 2024 ene-24
FM 5914 $45,330,293.70 12 de marzo de 2024 feb-24
FM 5937 $45,330,293.70 9 de abril de 2024 mar-24
FM 5966 $45,330,293.70 10 de mayo de 2024 abr-24
FM 5991 $45,330,293.70 14 de junio de 2024 may-24
FM 6002 $45,330,293.70 28 de junio de 2024 jun-24
FM 6028 $45,330,293.70 31 de julio de 2024 jul-24

FM 6038 $45,330,29370 | 29€ Segg‘;j‘bre S ago-24
FM 6085 $45,330,29370 | S0de ;%gﬂembre sep-24
FM 6144 $45,330,293.70 31 de octubre 2024 oct-24

Fuente: Elaboracién propia con datos del municipio de Puebla, 2024.

Hallazgos
e El municipio de Puebla dispone de mecanismos documentados, como los
CFDI emitidos por la Secretaria de Planeacion y Finanzas a la Tesoreria
Municipal, que permiten verificar la transferencia de las aportaciones del
FAISMUN.
e Dichos mecanismos se encuentran estandarizados y son ufilizados por todas
las unidades responsables (UR).
e El proceso estd sistematizado, ya que la informaciéon se obtiene a través de
un sistema informdtico.
e Estos mecanismos se difunden entre las dreas responsables, garantizando
gue cuenten con informacién oportuna y homogénea.
ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento de Puebla mantener la estandarizacién,
sistematizaciéon y difusion de los mecanismos documentados, como los CFDI y
reportes electronicos, para asegurar la fransparencia y seguimiento en la
transferencia de los recursos del FAISMUN conforme al calendario de ministraciones

establecido.
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Orientacion y medicién de resultados

19. ¢El municipio implementé la aplicacion de fichas técnicas de
indicadores para contar con informacion clara y oportuna, que permita
apoyar en la medicion, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del

programa presupuestario especifico o parcial del fondo evaluado?:

Respuesta: Si (1 pto)

No procede valoracion cuantitativa

Es relevante senalar que el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla no cuenta
con un programa presupuestario especifico para la operacion del FAISMUN; sin
embargo, los recursos del Fondo se administran y ejecutan a fravés de dos
programas presupuestarios: el Pp 12 Infraestructura Integral y Movilidad y el Pp 21
Finanzas Sanas.

Las Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI)2 de dichos
programas contienen informacion técnica de los indicadores y metas empleadas
para medir el cumplimiento del Fondo en los niveles de Propdsito y Componentes,
aunqgue no en el nivel de Actividades. En la carpeta de evidencias de esta

pregunta se integra la documentacion digital correspondiente a estas FTSI.

Cabe resaltar que la creacién de las FTSI estd normada? por dos instrumentos

principales:

1. Lineamientos Generales para la Elaboracién y Evaluaciéon de Programas
Presupuestarios de la Administracién Publica Municipal, cuyo articulo 12
reconoce como parte del Sistema de Evaluacion del Desempeno Municipal
(SEDEM) a las metodologias, lineamientos, manuales y guias, incluyendo la
metodologia para la definicidén y revision de indicadores, asi como las fichas
técnicas de indicadores del SEDEM.

2. Llineamientos para la Operacion del SEDEM, en sus articulos 63 al 69, donde

se define el concepto de las FTSI, los elementos que deben contener, la

25 Consultar la carpeta de este reactivo para visualizar las FTSI.
26 Consultar en la carpeta de este reactivoy en:
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instancia responsable de su revision, modificacion y actualizacién
(Departamento de Evaluaciéon del IMPLAN), ademds de incluir en su Anexo

Il el formato y el instructivo de llenado correspondiente.

Reporte: Cuarto Trimesire

AYUNTAMIENTO
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicado
DE PUEBLA ? e Segqulm nelicadores
COMPONENTE 1
Sombne el Municik Pusbla
rsumen Merraive de ln M

Mo apbca, of indicator slo e
0| relacionada con un inico objative
dscritn e s MI

verificacidn e procka. no hay | desimp
s | cbsticulos para resiizar la medicién. | alobjec

Fuente: IMPLAN, 2024
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Hallazgos:

e El municipio de Puebla utiliza Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores
(FTSI) como herramienta para dar seguimiento y evaluar el cumplimiento de
los objetivos de los Programas Presupuestarios (Pp) que ejercen recursos del
FAISMUN.

e La elaboracién de estas FTSI se encuentra respaldada por la normatividad

municipal que regula su integracién y actualizacion dentro del SEDEM.

ASM: Se sugiere que las FTSI de los Pp incluyan también indicadores a nivel de
Actividades, ya que actualmente solo contemplan los niveles de Fin, Propdsito y

Componentes.
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20. De los resultados obtenidos con la aplicacion de los recursos del fondo
evaluado, ;Cudles fueron las localidades beneficiadas durante el
ejercicio fiscal y si estas se encuentran consideradas como las de mayor

rezago social?

Elementos Cumplimiento

a) Atencion de las localidades con el mayor grado de rezago
. No

social de al menos el 30%.

b) Se atendieron las localidades con los 2 grados de rezago No
social mds alto.

c) Se atendieron las ZAP y las localidades con los 2 grados de No
rezago social mds alto.

d) Se atendieron las ZAP, las localidades con los 2 grados de
rezago social mds alto y las localidades con pobreza No
extrema.

Respuesta: No (0 pts)

Criterios y ponderaciones
0 No considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. (0 pto.)

Al analizar las localidades beneficiadas? por el municipio en el ejercicio fiscal 2024,
se identificd que no se asignaron recursos a localidades con los dos grados de
rezago social mds alto ni a las seis clasificadas como de muy alto rezago segun el
IRS 2020 del CONEVAL (San Isidro Tlalcostépetl, Canada el Zapote, Liano Grande,
Tezoquiapan, Cocoyonotly y Emiliano Zapata). En contraste, se constatd que el
municipio si destind el 74.85 por ciento de la inversion planeada a Zonas de
Atencion Prioritaria (ZAP) urbanas, dando cumplimiento a lo estipulado en los
Lineamientos FAIS 2024 respecto a garantizar al menos el 15 por ciento en dichas
ZoNnas.

En fotal, en 2024 se beneficiaron 14 localidades, incluyendo Heroica Puebla
de Zaragoza y varias localidades como San Miguel Espejo, San Andrés Azumiatlia,
San Pedro Zacachimalpa y San Miguel Canoa. Estas presentan grados de rezago
social medio, bajo y muy bajo, lo que refleja un avance en cobertura territorial,
pero con limitaciones en la focalizacién hacia las comunidades que presentan

mayor situacion de rezago social.

27 En la respuesta de la pregunta 16 de esta evaluacion.
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. NUmero de Obras rels el
Localidad . Rezago
realizadas k
Social
HEROICA PUEBLA DE )
IARAGOZA 62 7 [erefio
SAN MIGUEL ESPEJO 2 Medio
LA RESURRECCION 1 Bajo
SAN ANDRES .
AZUMIATLA ] pedio
SANTA CATARINA 3 Muy bajo
LOS ANGELES TETELA 1 Bajo
LOMAS DE SANTA ] Iy
CATARINA AL
CUAZONTETLA 1 Medio
SAN JOSE EL .
AGUACATE ] Aedle
SAN PEDRO . i
IACACHIMALPA I
SANTA MARIA )
XONACATEPEC $ VBT IOR]D
EXCURSIONISTA 1 -
SANTO TOMAS : Baio
CHAUTLA )
SAN MIGUEL CANOA 1 Medio

Fuente: SEMOVINFRA 2024

Se destaca que, en el listado de obras?, algunas no senalan de manera precisa las
localidades, ya que fueron registradas de forma general bajo la denominacién "H.
Puebla de Zaragoza". Aungque se mencionan colonias y juntas auxiliares, el
esquema de registro empleado limita la correcta identificacion de las localidades

beneficiadas.

28 Consultar el anexo 6 de este informe, asi como la hoja “Obras 2024" del libro de Excel contenido
en la carpeta de este reactivo.
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Hallazgos

e No se destinaron recursos a las localidades con los dos grados mds altos de
rezago social ni a las seis identificadas con rezago muy alto por el IRS 2020
del CONEVAL, lo que refleja una limitacién en la focalizacion del Fondo
hacia las comunidades con mayores carencias.

e El municipio cumplidé con lo estipulado en los Lineamientos FAIS 2024 al
destinar el 74.85 por ciento de la inversion planeada a Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP) urbanas, superando el minimo del 15 por ciento requerido.

e El registro de algunas obras bajo la denominacion general “H. Puebla de
Zaragoza” dificulta la identificacion precisa de las localidades beneficiadas,

reduciendo la claridad en el seguimiento de la cobertura territorial.

ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento de Puebla fortalecer los mecanismos de
registro y focalizacién de los proyectos financiados con recursos del FAISMUN,
asegurando que se prioricen las localidades con mayor grado de rezago social y
que el registro en los sistemas oficiales especifique claramente las comunidades
atendidas, con el fin de mejorar la tfransparencia, la trazabilidad y la eficacia en la

asignacion de recursos.
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21.Con respecto a la programacion inicial de los proyectos, obras o
acciones a realizar con los recursos del FAISMUN respecto a las
localidades que mas lo requieren considerando la Poblacién objetivo
planteada ;Cudl fue la poblacién total atendida con los recursos del

fondo evaluado?

Respuesta: Si (1 pto.)
No procede valoracion cuantitativa
Es importante destacar que, debido a las caracteristicas particulares del Fondo, no
resulta posible establecer una poblacidén objetivo especifica, ya que las obras y
servicios financiados durante el ejercicio fiscal 20242?° tuvieron como alcance a la
poblacién en general del municipio de Puebla y, de manera indirecta, también
beneficiaron a habitantes de municipios colindantes de la zona metropolitana.

Los recursos del FAISMUN durante el ejercicio fiscal 2024 se orientaron
principalmente a cuatro grandes rubros: 1) ampliacién de redes de agua potable
y drenaje sanitario y pluvial, con intervenciones en colonias como Guadalupe
Caleras, San Miguel Espejo, San Jerénimo Caleras, San Francisco Totimehuacan y
San Baltazar Campeche; 2) urbanizacion y mejoramiento vial, que incluyd la
construccion y rehabilitacion de pavimentos, colectores pluviales y obras
complementarias en localidades como San José Los Cerritos, Barranca Honda,
Guadalupe Hidalgo y San Miguel Canoa; 3) electrificacién en colonias y juntas
auxiliares, con ampliaciones de red en Santa Maria Xonacatepec, San Pedro
Zacachimalpa, San Sebastidn de Aparicio, La Resurreccion y Lomas de Santa
Catarina; y 4) ejecucion, mantenimiento y rehabilitacion de infraestructura piblica,
como la modernizacién de vialidades estratégicas (Boulevard 38 Sur, Avenida
Judrez, Avenida Osa Mayor), la rehabilitacion de plazas civicas y espacios publicos,
asi como la construccion de techados en escuelas pUblicas de la Heroica Puebla
de Zaragoza y juntas auxiliares.

En este sentido, al fratarse de obras de infraestructura comunitaria y de
caracter colectivo, el municipio no requirié integrar un padrén de beneficiarios

individuales, dado que los apoyos no se entregan de manera directa a personas,

29 Consultar el libro de Excel “Obras y poblacién atendida” en la carpeta de este reactivo.
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sino que se traducen en bienes y servicios de uso comuUn que impactan en
localidades y colonias completas, en consonancia con los objetivos establecidos
en la Ley de Coordinacién Fiscal para este Fondo.

Sobre la poblacion atendida al finalizar el ejercicio fiscal, y de acuerdo con
el Informe Definitivo reportado por el municipio en el SRFT, las obras ejecutadas con
recursos del FAISMUN en 2024 beneficiaron a un total de 1,340,628 personas en el
municipio de Puebla, de las cuales 680,590 fueron mujeres y 660,038 hombres.

Hallazgo:

e En 2024, las obras ejecutadas con recursos del FAISMUN beneficiaron a un
total de 1,340,628 personas en el municipio de Puebla, de acuerdo con lo
reportado en el Informe Definitivo del SRFT, lo que refleja un alcance amplio
y equilibrado entre mujeres (680,590) y hombres (660,038).

ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla dar contfinuidad
a la adecuada planeaciéon, ejecucion y reporte de las obras financiadas con
recursos del FAISMUN, asegurando que mantengan un impacto poblacional
significativo y equitativo entre mujeres y hombres, como se logré en el ejercicio
fiscal 2024.
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22. ; El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio
de los cudles, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros

obtenidos con la aplicacién de los recursos del fondo evaluado?:

Elementos Cumplimiento
a) Se integran informes de gobierno, correspondientes al ejercicio
fiscal evaluado, de acuerdo con lo que se establece en la Si

legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los
objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, en su pdgina Si
oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizd la entrega en tiempo y forma de los estados financieros
a las instancias correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e
impresos de los que dispone el municipio para que se encuentren Si
disponibles para la poblacién.

Si

Respuesta: Si

Nivel Criterios y ponderaciones
Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta

pregunta. (1 pto.)

El municipio de Puebla dispuso de diversos mecanismos de rendicion de cuentas
para informar a la ciudadania sobre la gestién de los recursos del FAISMUN. En
primer lugar, el Tercer Informe de Gobierno de la administracion 2021-2024%, en su
pdagina 501, presenta los resulfados de las evaluaciones externas realizadas a los
fondos federales, incluido el FAISMUN, donde se detallan calificaciones y hallazgos
relevantes (inciso a).

Asimismo, en el portal de Gobierno Abierto del Ayuntamiento de Puebla, en
el apartado de Informacion FiscalP!, se publica informacién vinculada con el
FAISMUN. En el subapartado de Rendicién de Cuentas se incluyen datos sobre
avances fisicos y financieros globales, progreso de indicadores, estadisticas de
cumplimiento de metas y objetivos, asi como el informe de evaluaciéon del

desempeno correspondiente al ejercicio fiscal 2024 (inciso b). En ese mismo portal,

30

31
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dentro del subapartado de Evaluacion de Resultados, se concentran los informes
de las evaluaciones de recursos federales, incluyendo el FAISMUN, desde el
ejercicio 2016 hasta 2023.

De igual forma, se encontré evidencia que los estados financieros fueron
enfregados en tiempo y forma a las instancias correspondientes; los reportes del
SRFT de la SHCP se encuentran publicados en el portal de Gobierno Abierto del
Ayuntamiento y cuentan con el sello OPERADO de la Secretaria de Bienestar del
Estado de Puebla (inciso c); si bien se identifica un drea de oportunidad, se
recomienda que se publiquen los oficios de validacién dirigidos a la dependencia
correspondiente.

Finalmente, la informacién evaluada en esta pregunta es publica a través
de pdginas oficiales del Ayuntamiento, pero no se encontré evidencia de que se
difundieron a través de medios impresos para que se hayan encontrado disponibles

para la poblacién. Por lo que se cumple de manera parcial el inciso d.

Hallazgos:

e El municipio de Puebla incorpora en sus Informes de Gobierno informaciéon
especifica sobre la gestion del FAISMUN, consolidando un mecanismo formal
de rendicién de cuentas.

e [l portal de Gobierno Abierto concentra informacion estadistica, reportes e
informes sobre avances fisicos-financieros, metas e indicadores del Fondo.

e El municipio cuenta con mecanismos diversos de rendiciéon de cuentas —
Informes de Gobierno, portal Gobierno Abierto y reportes del SRFT— que
fortalecen la fransparencia en la gestion del FAISMUN.

e Estos mecanismos de rendicidon de cuentas son difundidos en medios

digitales, lo que favorece el acceso ciudadano.
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ASM: Se recomienda que junto con los reportes finales capturados en el SRFT, el H.
Ayuntamiento de Puebla publique también los oficios de validacién de los médulos
de Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto e Indicadores, emitidos tfrimestralmente y
dirigidos a la Coordinacion General de Desarrollo Regional®? de la Secretaria de
Bienestar del Estado de Puebla, de manera que se refuerce el seguimiento y la
confianza ciudadana en el uso de los recursos. A su vez, se sugiere reforzar la
difusion empresa de los mecanismos de rendicion de cuentas para que se

encuentren al alcance de la ciudadania.

32 Anteriormente llamada Coordinacion General de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion.

149

O O OO ONOOONONOONIOODONDONO



eV.ALUATe

expertos en politicas publicas

Evaluacion de los Recursos Transferidos

23. ; El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeiio del fondo evaluado

en ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: Si (1 pto)

No procede valoracion cuantitativa.

En el portal de Gobierno Abierto®, denfro del apartado Informacién Fiscal —
Evaluacion de Resultados, se publican las evaluaciones correspondientes a los
recursos federales ejercidos. En el caso del FAISMUN, se dispone de evaluaciones

registradas desde el ano 2016:

I Tipo de Evaluacion Fecha de inicio | Fecha de término
evaluado

2016 Evaluacion de Consistencia y 13-0ct-2017 29-dic-2017
Resultados

2017 Evaluacion del Desempeno 2-jul-2018 1-ago-2018

2018 Evaluacidon de tipo E~specn°|co de 28-0ct-2019 4-dic-2019
Desempeno

2019 Evaluacion de tipo E_specmco de 15-sep1-2020 14-0c1-2020
Desempeno

2020 Evaluacion de tipo E_specmco de 5-jul-2021 13-jul-2021
Desempeno

2021 Evaluacidon de tipo E~specn°|co de 12-Ul-2022 7-sept-2022
Desempeno

2022 Evaluacidon de tipo E~specn°|co de 22-090-2023 15-56p1-2023
Desempeno

2023 Evaluacion de tipo E_specmco de 1-jul-2024 14-0g0-2024
Desempeno

Fuente: Fichas CONAC de las evaluaciones contenidas en el portal Gobierno Abierto,

2025.

En las evaluaciones especificas de desempeno del FAISMUN en el municipio de
Puebla (2020-2022), se senalaron diversas recomendaciones enfocadas a

fortalecer la planeacién y el diseno del Fondo. Entre las principales destacan la

33 https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/info-fiscal/evalua-resultados
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necesidad de mejorar la claridad y consistencia de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), incorporando el método de cdiculo y los medios
de verificacién, asi como garantizar la correspondencia entre el drbol de
problemas y el de objetivos. También se subrayd la importancia de realizar
adaptaciones normativas que reflejen Unicamente los rubros de gasto
efectivamente ejecutados a nivel municipal.

Otro aspecto recurrente en las evaluaciones fue la recomendacion de
elaborar un diagndstico conjunto y coordinado que permita definir la problemdatica
central, la poblacién potencial y objetivo, la cobertura de las acciones y las
complementariedades con otros programas. A partir de este diagndstico se sugirid
homologar la definicion de la problemdatica en todos los documentos normativos y
considerar la creacién de un programa presupuestario especifico para el FAISMUN,
con su respectiva MIR, lo que permitiria dar un seguimiento mds eficaz al destino y
uso de los recursos.

En materia de focalizaciéon y rendicion de cuentas, se recomendd integrar y
actualizar de manera periddica una base de datos con informacién detallada de
los beneficiarios directos, de modo que pueda justificarse el impacto social de las
intervenciones. Asimismo, se senald la importancia de que la distribucidon de los
recursos se realice conforme a los lineamientos del Fondo, priorizando que los
porcentajes de inversidbn sean congruentes con las zonas de mayor rezago social
del municipio.

Por Ultimo, la Evaluacion Especifica de Desempeio del FAISMUN 2023 en el
Municipio de Puebla obtuvo una calificacion de 18 puntos de 24 posibles, lo que
representa un nivel favorable en el cumplimiento de la gestion y aplicacion de los
recursos. Los informes evidencian que el Fondo fue ejercido principalmente en
cuatro rubros establecidos por la Ley de Coordinaciéon Fiscal: agua potable y
alcantarillado, urbanizacién, electrificacion en colonias con carencias, asi como
ejecucion y mantenimiento de infraestructura. De igual forma, se corrobord que los
Programas Presupuestarios (Pp 12 y 21) cuentan con Fichas Técnicas de
Seguimiento de Indicadores que fijan metas claras y medibles, ademds de la
publicacién oportuna de reportes en el SRFT y en el portal Gobierno Abierto, lo que

garantiza consistencia entre la gestidon reportada y la valoracion final emitida.

151

O O OO ONOOONONOONIOODONDONO



eV.ALUATe

expertos en politicas publicas

En cuanto al uso de los resultados, se constatd que los servidores publicos
responsables conocen y aplican las recomendaciones de la evaluaciéon, ya que
refirieron su integraciéon en la planeacion y priorizacidon de obras del ejercicio 2024.
Esto refleja un proceso de retroalimentacion positiva que fortalece la gestion
municipal y contribuye a una rendicion de cuentas mdas efectiva hacia la
ciudadania.

No obstante, persisten dreas de mejora. Entre las principales destacan la
falta de focalizacién de recursos en localidades con los dos niveles mds altos de
rezago social, la ausencia de Fichas Técnicas de Indicadores en el nivel de
Actividades y las inconsistencias observadas entre los proyectos registrados en la
MIDS vy los reportados en el SRFT. Asimismo, se detectd que el municipio carece de
un procedimiento formal para la recepcién y trdmite de solicitudes ciudadanas
vinculadas al Fondo, y no dispone de un padrén de beneficiarios especifico, lo cual
limita la medicién directa de los impactos en la poblacidn atendida.

En este sentido, se recomienda fortalecer la focalizacidon de recursos hacia
localidades con muy alto rezago social y Zonas de Atencidon Prioritaria (ZAP);
integrar FTSI en el nivel de Actividades de los programas presupuestarios; y reforzar
la coherencia entre la planeacion (MIDS) y el reporte (SRFT). También seria
conveniente anexar a las actas del COPLADEMUN informes de resultados,
establecer mecanismos formales de registro de solicitudes ciudadanas y explorar la
viabilidad de crear un padrén de beneficiarios de las obras financiadas con el
Fondo. Por Ultimo, se sugiere avanzar en un andlisis de evaluabilidad del FAISMUN y
continuar con la capacitacion normativa del personal responsable, asegurando asi
una gestion mas eficiente, transparente y alineada a las necesidades de la

poblacion.
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Hallazgos:

e El Municipio de Puebla ha realizado de manera continua evaluaciones
externas del FAISMUN desde 2016, lo que evidencia una prdctica sistematica
de rendicién de cuentas y transparencia en la gestion del Fondo.

e En las evaluaciones de 2020 a 2022 se reiteraron recomendaciones clave,
como mejorar la claridad y consistencia de los indicadores, homologar la
definicion de la problemdtica en documentos normativos y considerar la
creacion de un programa presupuestario especifico para el FAISMUN.

e En la evaluacion del ejercicio fiscal inmediato anterior al evaluado (2023),
mostrd un nivel favorable de cumplimiento (18/24 puntos), confirmando
avances en la gestion y aplicacién de recursos, aunque persisten dreas de
mejora relacionadas con la focalizacion en localidades de mayor rezago
social, la falta de Fichas Técnicas de Indicadores en el nivel de Actividades

y las discrepancias entre MIDS y SRFT.

ASM: Se recomienda al H. Ayuntamiento de Puebla mantener la practica de
realizar y publicar de manera periddica las evaluaciones externas del FAISMUN,
asegurando que sus resultados se sigan utilizando como insumo en la planeacion,
priorizacidon de obras y toma de decisiones, a fin de fortalecer la gestion y la

fransparencia en el uso de los recursos.
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24. ; El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y
atencioén a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las

evaluaciones externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato

anterior?:
Elementos Cumplimiento
a) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento Si

entre 0% vy el 25% de ellos.

b) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento Si
entre 26% vy el 50% de ellos.

C) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento Si
entre 51% vy el 75% de ellos.

d) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento Si
entre 76% vy el 100% de ellos.

Respuesta: Si

Nivel Criterios y ponderaciones
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta

pregunta. (1 pto.)

El IMPLAN implementd un mecanismo formal de seguimiento a los ASM derivados
de las Evaluaciones Especificas de Desempeno de FAISMUN y FORTAMUN 202334,
iniciado el 18 de septiembre de 2024. Las dependencias responsables tuvieron
como plazo el 1 de octubre de 2025; sin embargo, se constaté que una de ellas
respondid el 15 de enero de 2025. Esta prdctica, considerada una buena
experiencia institucional, ya se habia aplicado en ejercicios anteriores. El equipo

evaluador corrobord evidencia del seguimiento, publicada en el portal del IMPLAN:

A continuacion, se presenta una tabla con los ASM atendidos y en

seguimiento:

34 Mediante el Memordndum IMPLAN-DE-120/2024, dirigido a la Direccién de Planeacion
Estratégica y al Departamento de Planeacioén, se solicitd la atencién a los ASM derivados.
Posteriormente, las dependencias involucradas dieron respuesta a este llamado. Toda la
documentacidén correspondiente se encuentra disponible en la carpeta de este reactivo,
asi como en el portal web del IMPLAN.
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Acciones a realizar/realizadas

)

Mejora

Considerar y mencionar explicitamente en el o los
diagndsticos del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD), las problemdticas vinculadas a las
carencias sociales detectadas en la poblacién
cuya atencién corresponde al Fondo de
Aportaciones de Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN) y al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF). Dicho diagndstico debe contar con
informacién  consistente  en las  acciones
realizadas con los recursos de los fondos en
cuestion.

Area responsable

Direccidén de
Planeacién
Estratégica del
IMPLAN

En los diagndsticos de los programas Seguridad

Ciudadana, 5 Movilidad e Infraestructura
Resiliente, 6 Ciudad Verde y Responsable, 7
Espacios y Servicios PUblicos Dignos, 8 Centro
Historico; Patrimonio Presente y Futuro, 9 Puebla
Limpia y Responsable, 11 Bienestar vy
Participacién Ciudadana y 13 Familias Présperas
del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, se
incluyen diagndsticos en los que se describen las
carencias sociales de la poblacién con base en
informacion oficial, lo que se relaciona con las
acciones que redlizard la  administraciéon
municipal con recursos de los fondos federales.

Garantizar que los drboles de problemas y de
objetivos del PMD 2024-2027 contengan todos los

Direcciéon de

Los 26 programas del PMD 2024-2027 presentan

elementos que establece la Metodologia del Planeacioén i . S
2 . . ol L arboles de problemas y arboles de objetivos que
Marco Loégico, ya que se idenfificdé que los Estratégica del T A I JRT A A
correspondientes al PMD2021-2024 no integraron IMPLAN St/ L
un efecto superior ni un fin superior.
En los diagndsticos de los programas Seguridad
Ciudadana, 5 Movilidad e Infraestructura
Resiliente, 6 Ciudad Verde y Responsable, 7
. . 2 Direccién de Espacios y Servicios PUblicos Dignos, 8 Centro
Sustentar vy justificar en el o los diagndsticos del . iy - s
. ! Planeacion Historico; Patrimonio Presente y Futuro, 9 Puebla
3 | PMD 2024-2027 las causas directas (de los arboles L el E
de problemas) vinculados a los Fondos Estratégica del Limpia vy ] Responsable, 11 Blenes’ror, y 1
’ IMPLAN Participacion Ciudadana y 13 Familias Prosperas

del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 se
incluye informacion que sustenta las causa
directas de los drboles de problemas vinculadas
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Area responsable
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Acciones a realizar/realizadas

alas acciones susceptibles de ser financiadas por

los fondos federales.

Revisar las relaciones de causalidad en los drboles
de problemas y objetivos del PMD para asegurar
la correcta aplicacién de la MML, asi como
revisar la redaccion de los elementos que los
enunciados que los conforman.

Direccién de
Planeacién
Estratégica del
IMPLAN

Los 26 programas del PMD 2024-2027 presentan
drboles de problemas y drboles de objetivos que
muestran una relacién de causalidad entre sus
elementos.

Considerar dentro de la definicién del problema
puUblico de los drboles de problemas la mencidn
de la poblacion que padece el problema
publico.

Direccién de
Planeacién
Estratégica del
IMPLAN

En el problema central y de los drboles de
problemas y drboles de objetivos de los 26
programas del PMD 2024-2027 se senala la
poblacién que es afectada.

Considerar en el o los diagndsticos del Plan
Municipal de Desarrollo (PMD), asi como en los
Programas presupuestarios, las poblaciones de
referencia, potencial y objetivo que pueden ser
atendidas con los recursos y/o acciones de los
Fondos evaluados.

Direccién de
Planeacién
Estratégica del
IMPLAN /
Departamento de
Programacion del
IMPLAN

En el problema central y de los drboles de
problemas y drboles de objetivos de los 26
programas del PMD 2024-2027 se senala la
poblacién que es afectada. Adicionalmente, se
senala la poblacién en condicién de rezago
social, pobreza y carencia de infraestructura vy
servicios publicos en los programas 5 Movilidad e
Infraestructura Resiliente, 7 Espacios y Servicios
PUblicos Dignos, Il Bienestar Social y Participacion
Ciudadana, y 13 Familias Présperas.

Integrar un documento institucional que refleje el
objetivo general de los Fondos a nivel municipal,
sus objetivos especificos y los componentes y
actividades que le dardn cumplimiento, con el
objetivo de identificar la légica del programa y
claridad de su planeacién e implementacion.

Departamento de
Programacion del
IMPLAN

Se cuenta con el apartado 4. MIR de la FTPP
documento institucional, el cual es emitido y
publicado por la Auditoria Superior del Estado de
Puebla (ASE}, asimismo, se considerard reflejar el
objetivo general de los Fondos a nivel municipal,
manteniendo como base los objetivos federales
(Fin y Propésito). Por otra parte, las poblaciones
en comento se mencionardn de forma puntual
en el apartado 1. Diagnéstico de la Ficha
Técnica del Programa Presupuestario (FTPP) de
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No Recomendaciones y Aspectos Susceptibles de

. Area responsable Acciones a redlizar/realizadas
Mejora

las dependencias y/o entidades
correspondientes.

Contribuir con las dependencias y/o entidades
responsables a establecer un padrén de
beneficiarios de las obras generadas por el
municipio, con  recursos  del FAISMUN,
8 | considerando las restricciones para determinar el Pendiente
alcance de los beneficios que da un bien publico,
esto con la finalidad de que el municipio de
Puebla, cumpla con el requisito establecido en los
TdR.

Contribuir con las dependencias y/o entidades
responsables, a definr e  implementar
procedimientos para registrar y dar trémite a las

9 solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, Pendiente
con respecto de los proyectos, obras o acciones
a ejecutarse con recursos de los Fondos
evaluados, para el beneficio de su comunidad.
Ajustar los nombres y unidades de medida de los Para la elaboracién de las FTPP 2025, se colocard
componentes y/o actividades que cuenten con Departamento de la efigueta del respectivo Fondo a los
10 | recurso destinado de alguno de los fondos para Programacion del componentes y actividades que les asignen
que sean mds precisos y alineados a los objetivos IMPLAN dichos recursos, tanto al inicio como al cierre del
de estos recursos. ejercicio fiscal.

Contribuir con las dependencias y/o entidades
responsables, a asignar recursos (FORTAMUN-DF)
para la modernizacién de los sistemas de
recaudacién locales y para el aprovechamiento
11 | delos conceptos de agua y descargas residuales Pendiente
(en caso de aplicar), ya que la modernizacién de
estos sistemas podria mejorar la eficiencia en la
recaudacién de ingresos municipales y optimizar
el uso y gestion de recursos hidricos, lo cual es
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No Recomendaciones y Aspectos Susceptibles de
) Mejora
esencial para el desarrollo sostenible del
municipio.

Area responsable Acciones a realizar/realizadas

Fuente: Elaboracién propia con informacién del IMPLAN 2024
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Como se pudo observar, diez de los once ASM derivados de la evaluacion externa
de desempeno del ejercicio fiscal 2023 corresponden a FAISMUN. De los cuales,

ocho se han realizado acciones, dando un cumplimiento del 80%.

Hallazgos:

e El IMPLAN implementdé un mecanismo formal de seguimiento e
implementacién de los ASM derivados de las evaluaciones de desempeno
del FAISMUN y FORTAMUN 2023, el cual inicié el 18 de septiembre de 2024.
Las dependencias responsables tuvieron como fecha limite el 1 de octubre
de 2025 para dar respuesta; sin embargo, se constatdé que una de ellas
presentd su contestacion el 15 de enero de 2025.

e De los once ASM derivados de la evaluacién externa, diez corresponden al
FAISMUN; de estos, ocho registran avances en su atencidn y dos
permanecen pendientes, lo que muestra un cumplimiento del 80% pero aun
con dreas de mejora.

e Laevidencia documental confirma que el seguimiento de los ASM se publica
en el portal oficial del IMPLAN, lo cual constituye una buena prdactica de

transparencia y rendicién de cuentas hacia la ciudadania.

ASM: Se recomienda al IMPLAN y a las dependencias responsables contfinuar con
el mecanismo formal de seguimiento y publicaciéon de los ASM, fortaleciendo la

atencion de los aspectos aun pendientes dentro de los periodos establecidos.
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones

En cumplimiento con lo establecido en los Términos de Referencia, se presenta a
continuacién el andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) del FAISMUN. Este instrumento permite sintetizar los principales hallozgos de
la evaluaciéon y constituye la base para formular recomendaciones concretas y

factibles de implementacion.

La tabla titulada “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones” integra hasta cinco elementos por cada
categoria, conforme a las definiciones senaladas en los TdR: las fortalezas
representan capacidades internas de gestién y recursos que contribuyen al logro
de objetivos; las oportunidades corresponden a factores externos favorables para
el crecimiento y la mejora; las debilidades reflejan limitaciones internas que
dificultan el cumplimiento de metas; y las amenazas identifican riesgos del entorno

que pueden afectar de manera negativa el desempeno del Fondo.

De esta forma, el FODA proporciona un marco claro y estructurado para
valorar los aspectos positivos y las dreas de mejora del programa, asi como para
orientar la toma de decisiones hacia una gestion mas eficaz, transparente vy

alineada a los objetivos establecidos.
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Justificacion de la Creacion y del Diseio del Fondo

Fortalezas

Oportunidades
El PMD 2021-2024 fue aprobado por

Consolidar una mayor vinculaciéon entre

Cabildo, publicado en el POE y disponible
en portales oficiales, lo que otorga validez
normativa y transparencia.

diagnésticos del PMD vy lineamientos FAIS
2024, garantizando plena alineacién con
normativa federal.

Se redlizaron procesos participativos
amplios (10 foros presenciales y 5 virtuales)
con mds de 1,200  ciudadanos,
garantizando inclusién de la voz social en
los diagndsticos.

Aprovechar la experiencia participativa en
la elaboracion del PMD para replicarla en
la planeacion especifica del FAISMUN.

Los diagnésticos del PMD  utilizan
informacion  actuadlizada de  fuentes
oficiales (CONEVAL, CONAGUA, INEGI), lo
que refuerza su confiabilidad.

Integrar explicitamente poblacién de
referencia, potencial y objetivo en los
diagnésticos, fortaleciendo la focalizaciéon
hacia Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) y
con el grado de rezago social mds alto

Los drboles de problemas y objetivos
aplican la Metodologia de Marco Légico
(MML), lo que asegura cierta sistematicidad
en el diseno.

Profundizar en la aplicacién de la MML
ajustando redaccidén y relaciones causales,
para mejorar consistencia y  evitar
dispersion de fines.

Debilidad Amenaza

El drbol de problemas no definid de
manera clara poblacién de referencia,
potencial u objefivo, limitando Ila
focalizacion.

Riesgo de dispersién y duplicidad en la
atencién si no se precisan poblaciones
objetivo y ZAP en los diagndsticos.

Inconsistencias  en la relacién  de
causalidad de los drboles de problemas y
objetivos (efectos mal ubicados, multiples
fines superiores).

Posibles observaciones de entfes
evaluadores externos Si persisten

inconsistencias en la aplicacién de la MML.

Algunos enunciados de la MML se
plantearon en forma de carencias, lo que
reduce la claridad del problema publico.

Pérdida de legitimidad ciudadana si los
diagndsticos no logran reflejar con claridad
a los sectores mds vulnerables.

Débil diferenciaciéon entfre poblacién
general y grupos en pobreza extrema o
rezago social en el diseno local.

Dificultad para justificar el impacto real del
FAISMUN ante érganos federales si no se
diferencian beneficiarios por nivel de
rezago.

Planeacién (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)

Fortalezas
Los programas presupuestarios Pp 12 y Pp
21 incorporan en su MIR componentes vy
actividades relacionados con el FAISMUN,

acompanados de indicadores de

desempeno definidos.

Oportunidades

Elaborar un documento institucional
propio del FAISMUN que concentre
objetivos, componentes y actividades.

Las MIR vigentes aplican la légica de la
MML, garantizando congruencia entre
actividades y componentes.

Incorporar anexos de priorizacion de
proyectos vy listados completos en actas
del COPLADEMUN.

Se constata la realizacion de las sesiones
del COPLADEMUN.

Establecer un calendario formal de
sesiones para fortalecer planeacién
participativa.
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Los indicadores del FAISMUN cumplen
criterios CREMAA, lo que permite
convertirlos en versiones ciudadanas
claras y sencillas (ej. “? de cada 10
proyectos se ejecutaron como se
planearon”). Esto facilitaria la comprensiéon
publica de los logros y fortaleceria la
fransparencia y legifimidad del Fondo.

Los indicadores de componentes cumplen
con criterios CREMAA (claros, relevantes,
econdmicos, monitoreables y adecuados).

Se cumplieron porcentajes normativos de . . o
; L= ’ Consolidar un padrén de beneficiarios
inversion: >40% en proyectos directos y

; ara obras de infraestructura social.
<60% en complementarios. P

Debilidad Amenaza

El Fondo no cuenta con una MIR propia La falta de un objetivo explicito dificulta
gue establezca un objetivo especifico en evaluar impacto diferenciado y puede
los niveles de Fin y Propdsito. generar observaciones externas.

Falta de un documento oficial de La dispersidon de informacién entre PAOP,
planeacién que concentre los MIDS y actas limita el seguimiento de

componentes del Fondo en un solo marco. | recursos.

Riesgo de baja legitimidad ciudadana si
las actas no documentan formalmente la
participacion.

Las actas carecen de listados completos
de asistentes, firmas y sellos oficiales.

La MIDS registrd solo 36 de los 129 Inconsistencias entre PAOP y MIDS pueden
proyectos priorizados en PAOP, reflejando | afectar percepcién de planeacién y
coincidencia parcial. confrol.

Ausencia de informes de seguimiento y La falta de informes periddicos limita la

resultados en las actas del COPLADEMUN. | rendicién de cuentas y transparencia.
Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas

Fortalezas Oportunidades
Nivel de conocimiento normativo

promedio de responsables del Fondo
alcanzé 78.35%, con varios funcionarios
>90%.

Reforzar capacitacion en finalidad del
Fondo, control y sanciones para
homogenizar conocimiento.

El municipio cuenta con REED, reportes SRFT
y  portal Gobierno  Abierto para
transparentar gestioén.

El municipio integra y publica reportes e
informes trimestrales y anuales en tiempo vy
forma.

Cumplimiento en porcentajes normativos
de inversién en la plataforma de la MIDS
(directos, complementarios e indirectos).
Mecanismos documentados (CFDI, oficios) | Establecer homologacién entre PAOP,
garantizan ministraciones en fiempo vy | COPLADEMUN, MIDS y SRFT para asegurar

forma. el seguimiento del fondo.
Debilidad Amenaza

Existen disparidades internas en el
conocimiento de la normativa que regula
el fondo: algunos funcionarios alcanzaron
solo 33% y 0% en control y sanciones.

No existe procedimiento Unico ni formato
oficial para recibir y registrar solicitudes
ciudadanas de obras FAISMUN.

Incorporar oficios de validacién del SRFT en
portal oficial para dar mayor certeza.

Publicar versiones ciudadanas de informes
para fortalecer comprensién publica.

Fortalecer priorizacion de proyectos en
localidades con muy alto rezago social.

Diferencias en el dominio normativo
pueden derivar en errores de operacion vy
observaciones externas.

La ausencia de procedimientos
homologados genera riesgo de
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discrecionalidad en la aftencidn de

solicitudes por parte de la ciudadania.

No se cuenta con padrén de beneficiarios
individualizado ni base publica de acceso.

La falta de padrén limita medir cobertura
real y puede afectar percepcidn de
fransparencia.

En 2024 no se asignaron recursos a las 6
localidades con muy alto rezago social
segun CONEVAL.

Falta de atencidén a estas localidades
puede generar observaciones federales y
percepcién de inequidad.

Solo 27.9% de las obras del PAOP 2024
coincidieron en la MIDS, mostrando baja
correspondencia.

Baja correspondencia puede generar
desconfianza ciudadana y debilitar
legitimidad de la planeacién participativa.

Orientacién y Medicion de Resultados

Fortalezas
El municipio utiliza FTSIen Pp 12y Pp 21 para
evaluar objetivos en niveles de Propdsito y
Componentes.

Oportunidades

Ampliar FTSI al nivel de Actividades para
lograr seguimiento mds granular.

Elaboracion de FTSI  respaldada  por
lineamientos del SEDEM y normatividad
municipal.

Usar estos lineamientos para fortalecer la
sistematizacién y actualizacion periddica
de indicadores.

Se cumplid con lineamientos FAIS 2024:
74.85% de inversion en ZAP urbanas (minimo
requerido: 15%).

Reforzar focalizacién hacia localidades
con muy alto rezago social, actualmente
desatendidas.

Obras del FAISMUN 2024 beneficiaron a
1,340,628 personas (680,590 mujeres vy
660,038 hombres).

Dar contfinuidad a la planeacién con
perspectiva poblacional y de género.

Informes de Gobierno y portal de Gobierno
Abierto publican resultados, estadisticas e
indicadores.

Publicar oficios de validacién del SRFT para
reforzar confianza ciudadana.

Debilidad Amenaza

Las FTSI no incluyen indicadores a nivel de
Actividades.

La falta de indicadores en actividades
puede limitar la medicién precisa de
resultados operativos.

No hay programa presupuestario
especifico para el FAISMUN, se opera via
Pp 12y Pp 21.

La ausencia de un programa
presupuestario propio limita la visibilidad y
frazabilidad del Fondo.

No se asignaron recursos a localidades
con grado muy alto rezago social (gj. San
Isidro Tlalcostépetl, Canada el Zapote).

La falta de atencidén a localidades con
muy alto grado de rezago social puede
generar observaciones federales y
percepcion de inequidad.

Registro de algunas obras bajo “H. Puebla
de Zaragoza™ dificulta identificacion
precisa de beneficiarios.

Registros generales limitan la frazabilidad
territorial de los beneficios.

No se sabe el alcance en la difusién de
informes en medios impresos.

La dependencia en los medios digitales
puede excluir a sectores sin acceso a
internet o ciudadanos que no estdn
familiarizados a estos medios.

Evaluacion de los Recursos Transferidos

Fortalezas
El municipio ha realizado evaluaciones
externas del FAISMUN de manera continua
desde 2016, consolidando una prdctica
sistemdtica.

Oportunidades

Diversificar los tipos de evaluacion
(consistencia, impacto, desempeno) para
aprovechar el ciclo de vida del Fondo.
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Las recomendaciones de evaluaciones
pasadas se han infegrado en la
planeacion del uso del fondo en anos
fiscales posteriores, mostrando
retroalimentaciéon positiva.

5. El IMPLAN implementé mecanismos
formales de seguimiento de ASM del
ejercicio fiscal 2023, con avance del 80%
durante el 2024 y 2025.

Debilidad Amenaza

Persisten dreas de mejora recurrentes en
diagndsticos y drboles de problemas, lo
que refleja que algunas recomendaciones
no se atienden por completo.

Si las recomendaciones de evaluaciones
no se atienden en su totalidad, existe
riesgo de reiteracion de debilidades en los
proximos ejercicios fiscales.

La mayoria de las evaluaciones se
concentran en desempeno, con ausencia
de evaluaciones de impacto que midan
cambios en la poblacion.

La difusidon de resultados se realiza
principalmente en portales digitales, sin
mecanismos suficientes de socializaciéon
comunitaria.

La falta de mecanismos efectivos de
retroalimentacién ciudadana en torno alos
resultados de las evaluaciones puede
reducir la legitimidad social del proceso.
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A continuacioén, se presentan las recomendaciones derivadas de la Evaluacion Especifica de Desempeno del FAISMUN

correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Cada una incluye la Unidad Responsable propuesta para su atencién, los

resultados esperados y un andlisis sobre su viabilidad de implementacion.

R Pregunta Factibilidad de
Seccion sz . Resultado
ot de Hallazgo Recomendacion Unidad Responsable la
tematica . esperado 2z
Referencia Recomendacion
Revisar las
relaciones de
causalidad en los
3 arboles de
§_ problemas y
T objetivos del PMD, a
o fin de garantizar la
o adecuada Coherencia en
g Se identificaron | aplicacién de la lasrelaciones de
o dreas de mejora | Metodologia de causalidad de
O en la redaccion | Marco Logico los darboles de
> de enunciados y | (MML), asi como problemas y
:S 3 enla cohergncic mejoror' ] la IMPLAN objetivos del Altq
g de las relaciones | redaccidon de los PMD,
0 de causalidad | enunciados que los formulados
o entre problemas, | integran. Esta conforme a la
e causas, efectos, | recomendacién no Metodologia de
% medios y fines. incide de manera Marco  Légico
1S directa en la (MML).
‘0 operacion del
b FAISMUN, pero s
£ contribuye al
2 fortalecimiento de
los mecanismos de
planeacién
municipal.
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R Pregunta Factibilidad de
Seccion sz . Resultado
gl de Hallazgo Recomendacion Unidad Responsable la
temdtica . esperado "z
Referencia Recomendacion

El drbol de
problemas no
definié de
manera clara la
oblacién  de | INcorporar en  la
E)eferencio eSHgelon a2 Establecimiento
T problema publico, 5
potencial U p de la poblaciéon
objetivo Las dehiie gellerbelie objetivo del
de endéncios eIy e Fondo en la
o identificacion .
entrevistadas P IMPLAN redaccion  del Alta
confirman que el Zoleh oo U roblema a
municipio by solo SOISlElelel g’render de
cuen’rop con ZAP Cligeieelcy ocuerdc; con la
urbanas vy, en la cgluengs  oF leg MML
practica & Lineamientos del ’
consideran AR,
como poblacion
objetivo a toda
la ciudadania
En las actas
& COPLADEMUN
N no se
0 O —~ . - Integrar anexos de
8 O ¢ identificaron LY .7
® £ priorizacion de . Mayor
€50 anexos de . Secretaria del ’
28 o K- obras e informes de ’ fransparencia y
a5 Ercgzecyl es seguimiento en las A EhICISe) legitimidad para ol
~Q 0 obras o) IMPLAN/SEMOVINFRA . .
S proyectos & actas del la ciudadania.
‘S O
g0 5 informes B | AR EREN
2o& seguimiento o
20 resultados.
E El Municipio de | Alinear proyectos Trazabilidad
Puebla registrd | PAOP-MIDS vy SRFT IO fotal enfre A
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. s Pregunta Factibilidad de
Seccion p . Resultado
gl de Hallazgo Recomendacion Unidad Responsable la
tematica . esperado "z
Referencia Recomendacion

en la MIDS un | con verificaciones planeacién y
total de 82 | cruzadas ejecucion
proyectos

financiados con

recursos del

FAISMUN 2024,
Sin embargo, del
andlisis
comparativo
con el PAOP se
identificd que
Unicamente 36
de ellos fueron
contemplados
en dicho
instrumento, lo
que evidencia
una
correspondencia
parcial y limita la
consistencia
enfre la
planeaciéon
municipal y la
captura en la
plataforma MIDS.

0T T > El nivel de | Implementar Homogeneidad

‘c -g S conocimiento capacitaciones en el

885 general sobre la | periddicas en conocimiento

2t 4 9 N : IMPLAN . Alta
L 2 normatividad del | normativa del de los servidores

- ’ .

5 O FAISMUN FAISMUN enfre las puUblicos  sobre

= alcanzdé un | personas servidoras la normativa.
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R Pregunta Factibilidad de
Seccion sz . Resultado
gl de Hallazgo Recomendacion Unidad Responsable la
temdtica . esperado "z
Referencia Recomendacion

promedio de | publicas
78.35 por ciento, | municipales
lo que refleja un | vinculadas a las UR
grado alto en | del fondo.
términos
generales,
aunque con
diferencias
notables  entre
informantes.
No se encontrd Establecer un
un procedimiento
procedimiento formal para la
Unico, formal vy recepcion,
e§pecifico ave | bierar c regis’rrp, y
vincule implementar atencion de
directamente la o* e solicitudes  de
recepcion y prgced|m|enfo apoyo
10 o i Unico para SEMOVINFRA . Alta
frdmite de licitudes vinculadas al
solicitudes >0 FAISMUN, a fin
. ciudadanas
ciudadanas con FAISMUN de que el
proyectos, obras ’ Municipio de
o) acciones Puebla cumpla
financiadas con los requisitos
mediante el previstos en los
FAISMUN. TdR.
El Municipio de | Analizar viabilidad Al contar con un
Puebla, a través | de  generar un padrén de
’ de SEMOVIINFRA, podré.n' ) de SEMOVINFRA beneficiarios, se Altq
documentd  la | beneficiarios de espera un mejor
conformacién obras publicas seguimiento en
de Comités de | implementadas identificacién
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R Pregunta Factibilidad de
Seccion sz . Resultado
gl de Hallazgo Recomendacion Unidad Responsable la
temdtica . esperado "z
Referencia Recomendacion

Participacion con recursos del de poblacién
Social y detalla | FAISMUN. atendida a
las obras fravés de los
ejecutadas con recursos del
recursos del FAISMUN.
FAISMUN; sin

embargo, no

conté con un

padrén de

beneficiarios que

incluya

informacion

individualizada

de la poblacién
atendida ni
dispone de una
base de datos
publica en un

portal oficial.
Se identificd que | Incorporar  Fichas
los indicadores | Técnicas de Elaboracion de
del nivel | Indicadores (FTI) en Fichas Técnicas
Componentes el nivel de de Indicadores
cuentan con | Actividades de los (FTI) en el nivel
Fichas Técnicas | programas de Actividades,
18 de Seguimiento | presupuestarios vy IMPLAN incorporando Alta
de Indicadores | verificar que las los  elementos
(FTSI), lo que | metas establecidas definidos por la
permite precisar | sean  pertinentes, Metodologia de
elementos como | evitando Marco  Légico
nombre, ano | sobrecumplimientos (MML).

base y wunidad |y asegurando  su
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R Pregunta Factibilidad de
Seccion sz . Resultado
gl de Hallazgo Recomendacion Unidad Responsable la
temdtica . esperado "z
Referencia Recomendacion

de medida; sin | orientacién al
embargo, en el | desempeno.

nivel Actividades
no existen FTl, lo
que limita la
claridad vy el
seguimiento de
estos
indicadores.

Si bien se destind
un 74.85% de la

con muy dalto
grado de rezago
social, lo que
representa un
incumplimiento
alinciso b.

TdR.

inversion
planeada a
Zonas de
Atencion Orientar la | (N A
Prioritaria fotalidad de los o gec ‘rosq
urbanas (ZAP | recursos del Fondo proy 4
. . obras e}
urbanas), hacia localidades -
- . acciones
cumpliendo con | con los dos niveles . .
. . financiados con
el minimo del | mds altos de I del
16 15% establecido, | rezago social y en SEMOVINFRA Alta
- g Fondo se
no se asignaron | Zonas de Atencidn .
) Rk ejecuten en
recursos a las seis | Prioritaria (ZAP), en
. L apego total
localidades cumplimiento con
o — (100%) a la
clasificadas por | los criterios e
CONEVAL 2020 | establecidos en los .
vigente.
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R Pregunta Factibilidad de
Seccion sz . Resultado
gl de Hallazgo Recomendacion Unidad Responsable la
temdtica . esperado "z
Referencia Recomendacion

Se identificd que
de las 129 obras
del PAOP, solo 36
qbros CYE) [l Registrar el total de Garantizar que
ciento) se it -
reflejaron en g prpygc’ros que se la informacion
MIDS. o e | Pricrizaron  en el relativa  a los
g N PAOP y que proyectos,

muestra una

.| pueden ser obras o)
correspondencia r

e pagados con acciones

limitada. .
. | recursos del ejecutadas con
N e Jleperie FAISMUN en la recursos del
17 82 proyectos, lo SEMOVINFRA Media
) . plataforma de la Fondo se
gue evidencia .

o - § Matriz de reporte en su
9 Indicadores para el totalidad (100%)
proyectos P A

Desarrollo Social a través del
capturados no

(MIDS) 'y en el Programa
corresponden al | .. .
PAOP Sistema de Recursos Presupues’rquo

enerlondo Federales correspondiente

9 . Transferidos (SRFT). y del SRFT.
discrepancias en
la alineacion de
los instrumentos
de planeacién
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Factibilidad de
la
Recomendacion

PEE O Resultado

esperado

Seccion

gl de Hallazgo Recomendacion Unidad Responsable
tematica .
Referencia

Orientacién y medicién de resultados

las seis muy alto rezago

identificadas social, con base a i 2
. - Atencidn  mas

con rezago muy un diagndstico cquitativa g

20 alfo por el IRS puntual del SEMOVINFRA 9 o Alta

Ay poblacion

2020 del municipio que vulnerable

CONEVAL, lo que permita focalizar

refleja una de manera

No se desfinaron
recursos a las
localidades con
los dos grados
mds altos de
rezago social nia

limitaciéon en la
focalizacion del
Fondo hacia las
comunidades
con mayores
carencias.

Priorizar recursos del
fondo hacia
localidades con

adecuada los
recursos del
FAISMUN
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. s Pregunta Factibilidad de
Seccion p . Resultado
gl de Hallazgo Recomendacion Unidad Responsable la
tematica . esperado "z
Referencia Recomendacion

No se han | Redlizar un andlisis
aplicado de evaluabilidad
» evaluaciones que garantice la
g diferenciadas de | aplicacién de otros
F acuerdo con el | tipos de evaluacion
ey ciclo de vida de | al Fondo, s
8 - Implementacion

8o los Fondos, lo | facilitando la toma e
it ve implica | de decisiones .
(N 23 s P ) IMPLAN evaluaciones Alta
T @ dejar de lado la | informadas y :
c 5 . ) efectivas del
o0 g perspectiva del | promoviendo la
= = . ! . . Fondo.
g ciclo de vida de | mejora continua en
2 las politicas | su gestién a lo largo
9 publicas. de todas sus fases,
(FN)

desde la

planeacién hasta la

conclusion.
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Conclusiones y Valoracion de la Pertinencia del Programa

La evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FAISMUN) correspondiente al ejercicio fiscal 2024 en el municipio de Puebla
permitid identificar con claridad los avances, limitaciones y retos de este
instrumento, asi como valorar su pertinencia frente a las problemdticas sociales que
busca atender. Se obtuvieron 17.5 de 24 puntos del total de las preguntas, lo que
representa un cumplimiento del 72.9 por ciento. El andlisis mostré que, en términos
generales, el Fondo ha mantenido una orientacion hacia resultados vinculados con
la reduccidén del rezago social y el fortalecimiento de la infraestructura bdsica, en
concordancia con los objetivos planteados en la Ley de Coordinacion Fiscal y los
lineamientos del Ramo 33.

Los hallazgos de la evaluacion evidencian que el Fondo se encuentra
orientado a la consecucién de resultados, pues la mayoria de los recursos fueron
destinados a rubros prioritarios como agua potable, drenaje, electrificacion,
urbanizacién y mejora de la infraestructura social bdsica. Este enfoque se traduce
en beneficios directos a la poblacién, alcanzando en 2024 a mds de un millén de
habitantes, lo que confirma la relevancia del programa para atender necesidades

inmediatas y estratégicas del municipio.

La pertinencia del FAISMUN también se demuestra en la alineacion entre las
inversiones realizadas y los diagndsticos municipales, donde se reconocen las
carencias en servicios bdsicos, asi como en el cumplimiento de los porcentajes
normativos establecidos para la asignacion de recursos. Aunado a ello, las
evaluaciones previas han tenido un efecto positivo al retroalimentar la planeacién:
el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 corrigié debilidades de la etapa anterior,
incorporando drboles de problemas y objetivos mds consistentes, lo que fortalece

la 16gica de intervencion.

Entre las principales fortalezas se destaca la existencia de mecanismos de
rendicidon de cuentas y transparencia, como el portal de Gobierno Abierto, los

reportes tfrimestrales en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) y los
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Reportes Ejecutivos de Evaluacion del Desempeno (REED). Estos instrumentos
permiten monitorear el ejercicio de los recursos y dar seguimiento a indicadores de
desempeno. Asimismo, se identificd que los programas presupuestarios vinculados
al FAISMUN cuentan con indicadores congruentes con criterios CREMAA, lo que

facilita medir avances.

Otro aspecto relevante es la continuidad en la practica de evaluaciones
externas, aplicadas de manera sistemdtica desde 2016. Esto ha permitido al
municipio acumular evidencia para la mejora continua, integrar recomendaciones

en la planeacion mds reciente y consolidar una cultura institucional de evaluacion.

Pese a los avances, la evaluacion identificd limitaciones que deben
atenderse para fortalecer la pertinencia del Fondo. En primer lugar, la ausencia de
un programa presupuestario exclusivo para el FAISMUN limita la visibilidad y dificulta
el seguimiento integral de sus recursos. Asimismo, aunque los indicadores en los
niveles de Propdsito y Componentes estan definidos en la MIR de los programas
presupuestarios vinculados, no se cuenta con Fichas Técnicas de Indicadores (FTI)
en el nivel de Actividades, lo que restringe la posibilidad de medir con precision los

resultados operativos.

Otra debilidad relevante es la falta de un padrén de beneficiarios que
permita identificar de manera sistemdtica a la poblacion atendida. Esta carencia
limita la capacidad del municipio para demostrar impactos diferenciados y dar
seguimiento a la cobertura de los proyectos ejecutados. A ello se suma la
inexistencia de un procedimiento homologado para la recepcion y trdmite de
solicitfudes ciudadanas vinculadas al Fondo, lo que puede derivar en
discrecionalidad y percepcidén de opacidad en la atencidn a las demandas

sociales.

El andlisis también permitié reconocer amenazas externas que podrian
afectar la efectividad del FAISMUN. Una de ellas es la posibilidad de observaciones

de entes fiscalizadores, derivada de inconsistencias en los registros entre el PAOP,
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MIDS y el SRFT, asi como de la falta de un documento institucional que articule de
forma integral objetivos, componentes y actividades del Fondo. Otra amenaza
importante es la baja atencién a las localidades con muy alto rezago social, lo que
podria ser senalado por las instancias federales y disminuir la legitimidad del

programa ante la ciudadania.

Asimismo, los cambios futuros en los lineamientos federales o en los criterios
de evaluacién pueden elevar las exigencias hacia los municipios, requiriendo
evaluaciones mds complejas (impacto o costo-beneficio) para las cuales aiun no

se cuenta con suficiente preparacion técnica.

Con base en el andlisis realizado, se concluye que el FAISMUN es un
programa pertinente y orientado a resultados, ya que responde de manera
efectiva a las necesidades de infraestructura social bdsica de la poblacidon en
condiciones de pobreza y rezago social. El municipio de Puebla ha mostrado
avances significativos en materia de transparencia, evaluacion externa vy
alineaciéon normativa, lo que confirma el valor de este Fondo como herramienta

para la mejora de las condiciones de vida de la poblacion.

No obstante, para consolidar esta pertinencia y maximizar el impacto del
programa, es indispensable atender las dreas de mejora identificadas: crear un
programa presupuestario especifico del Fondo, fortalecer la focalizacion hacia las
localidades mds rezagadas, incorporar indicadores en el nivel de Actividades,
establecer un padrén de beneficiarios y formalizar procedimientos de atencion
ciudadana. De igual forma, serd necesario confinuar con la prdctica de
evaluaciones externas, diversificando su enfoque para que no solo midan

consistencia y desempeno, sino también impacto en el bienestar de la poblacién.

En conclusion, el FAISMUN constituye una herramienta estratégica para la
reduccion del rezago social en el municipio de Puebla. Su pertinencia radica en
gue atiende un problema publico claramente identificado y su orientacién a

resultados se refleja en los avances alcanzados; sin embargo, el reto es avanzar
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hacia una gestion mds focalizada, integral y participativa, que garantice que cada
peso invertido se traduzca en mejoras tangibles y equitativas para la poblacion mds

vulnerable.
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Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién

Ano de la Evaluacion:

eVALUATe

expertos en politicas publicas

Formato de Anexos

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

N.A.

Puebla

Secretaria de Movilidad e Infraestructura y Tesoreria Municipal
Especifica de Desempeno

2024

Calificacion Justificacion

Justificacion de la
creacion y diseno del
programa

El puntaje obedece a que, aungue los recursos
del FAISMUN se administran mediante los Pp 12 y
21 con MIR congruentes a la MML, adn no existe
un documento institucional especifico del Fondo.
Ademds, las actas del COPLADEMUN carecen de
anexos de priorizacion e informes de seguimiento,
y se detectaron inconsistencias entre los
proyectos priorizados en el PAOP vy los registrados
en la MIDS, lo gue Ilimita la frazabilidod vy
coherencia de la planeacion.

2.75/4

Planeacioén

(Planeacion

Estratégica,
Programacién y
Presupuestacion)

El puntaje se debe a que, si bien el FAISMUN se
ejecuta a fravés de los Pp 12 y 21 con MIR
adlineadas a la MML, aun no cuenta con un
documento institucional propio. Asimismo, las
3/4 actas del COPLADEMUN no incluyen anexos de
priorizacion ni informes de seguimiento, y se
observaron inconsistencias entre el PAOP y la
MIDS, lo que afecta la coherencia en la
planeacién y programacién del Fondo.

Participacion social,
transparencia y
rendicion de cuentas

El resultfado se explica porque, aunque el
municipio cuenta con mecanismos de
fransparencia como el portal de Gobierno
Abierto, los REED vy los reportes en el SRFT, asi como
con la participacion del COPLADEMUN en la
priorizacion de obras, persisten limitaciones. Entre
ellas destacan la falta de un procedimiento
homologado para la recepcion y trdmite de
solicitudes ciudadanas, la ausencia de un padrén
de beneficiarios, y la baja correspondencia entre
los proyectos del PAOP vy los registrados en la
MIDS, lo que reduce el seguimiento vy la
legitimidad de los procesos de participaciéon vy
rendicién de cuentas.

6.75/10
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Seccion Cadlificacion Justificacion

El municipio cuenta con Fichas Técnicas de
Indicadores (FTSI) en los niveles de Propdsito y
Componentes, alineadas a la MML y respaldadas
por lineamientos normativos, ademds de cumplir
con los porcentajes de inversidon en ZAP y difundir
resulfados en informes y portales oficiales. No
obstante, persisten limitaciones: no se han
incorporado  indicadores en el nivel de
Actividades, la informacién no se difunde en
medios impresos, y en 2024 no se destinaron
recursos d localidades con muy alto grado de
rezago social, identificadas por el CONEVAL, lo
que reduce la pertinencia de la focalizacion del
Fondo.

Orientacién y
medicidon de 3/4
resultados

Se alcanzd un 80% de avance en la atencidn de

Evaluacion de los : h Al
recursos transferidos 2/2 IQCJC)SQ/;\SM derivados de la evaluacion del gjercicio

Total 17.5/24 -72.9%
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Nombre del Fondo: y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Puebla

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion

Ano de la Evaluacion: 2024

Nombre de la instancia
evaluador

Nombre del Coordinador de la
evaluacion

Nombre de las personas que
colaboran

Nombre de la unidad
administrativa municipal
responsable de dar seguimiento
a la evaluacién

Nombre de la persona titular de
la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento
a la evaluacién

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion

Fuente de financiamiento

Secretaria de Movilidad e Infraestructura; Tesoreria Municipal

Especifica de Desempeno

Evaluare Expertos en Politicas PUblicas S.A. de C.V.

Yirlean Dayana Ramos Feria

Gabriel Roberto Fuentes Castillo
Miguel Alberto Garcia Garcia
Alena Judrez Gonzdlez

Departamento de Evaluacion del Instituto Municipal
de Planeacidn del H. Ayuntamiento del municipio de
Puebla

Lic. Miguel Angel Galindo Sanchez,

Jefe de Departamento de Evaluacién del IMPLAN
Puebla

Invitacién a cuando menos tres personas

$518,000.00 (IVA incluido). El costo total también
incluye a la Evaluacién Externa de Tipo Especifica de
Desempeno para Fondos Federales: Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN)

Recursos propios.
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eV.ALUATEe

expertos en politicas publicas

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Nombre del Fondo: y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Puebla

Unidad Responsable: Secretaria de Movilidad e Infraestructura; Tesoreria Municipall

Tipo de Evaluacién Especifica de Desempeno

Ano de la Evaluacion: 2024
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eV.ALUATEe

expertos en politicas publicas

Arbol de objetivos del Eje 4. Urbanismo y Medio Ambiente del PMD

Incremento de ks
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Reducidos costos y Consenvaciin ded :
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de la poblacitn nalural :

Poblacion fuera de Altas condiciones
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eV.ALUAIe

expertos en politicas publicas

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

Nombre del Fondo:
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Puebla

Unidad Responsable: Secretaria de Movilidad e Infraestructura; Tesoreria Municipal
Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeno

Ao de la Evaluacién: 2024

Nivel Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
narrativo

Reporte de las solicitudes atendidas en el periodo,
firmado y sellado por la persona titular de la
Unidad Administrativa responsable. Las  diferentes
Memordndums de solicitudes administratfivas Xgldqdis e
5 g - p ministrativas
Sistema Porcentaje de solicitudes Cpliveleh [PEgien Ul ACTlBigenes e (e de la Secretaria
" |, | cdministrativo atendidas porel Staff = (NUmero | SEMOVINFRA. de Movilidad e
-"E’ : de Staff, de solicitudes a Staffatendidas / | Memordndums de atencidén a las solicitudes | Infraestructura
o implementado | Total de solicitudes a Staff | gdministrativas. realizan
s recibidas)*100 . F, B solicitudes
o La informaciéon del monto por la contratacion de | administrativas
g servicios prqfesionqles se encuen’rrq disponible en | en  tiempo vy
QO https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/co | forma
mponent/k2/item/3819%-informacion-fiscal
Obras de | Porcentaje de etapas | - . ; 3 Se cuenta con
construccion, ejecutadas de los programas de L'STO.dO d.e Obras de cons‘rrpcaor), mejorom|enTQ Y 1 os Recursos
12.2 : . o equipamiento de espacios publicos, espacios | 3
. meJQrom[enfo y obrgs ' de construccion, S i S v/o SN oublicos Financieros
SIS SIS y/o mantenimiento preventivo y correctivo de Id [PCIEF FEEALr g
de espacios | equipamiento  de  espacios contratacién.

183

VaV
YOOI OOOOHOOOOOOO!


https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3819-informacion-fiscal
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3819-informacion-fiscal

publicos,
espacios
educativos y/o
mercados
pUblicos,
mantenimiento
preventivo y
correctivo de la
imagen urbana
de las diferentes

Indicadores

Nivel Resumen
narrativo

infraestructura

publicos; de
hidrosanitaria; y de
infraestructura eléctrica =
(NUmero de etapas ejecutadas
de los programas de obras de
construccion, mejoramiento y/o

equipamiento de  espacios
publicos; de infraestructura
hidrosanitaria; y de

infraestructura eléctrica / Total

Medios de verificacion

imagen urbana de las diferentes Colonias y Juntas

Auxiliares, implementadas.

Listado de pagos realizados a CFE, firmado y
sellado por la persona titular de la Unidad
Administrativa responsable y/o Ordenes de pago
enviadas a Tesoreria y/o Reporte fotogrdfico de
avance en periodo, firmado y sellado por la
persona titular de la Unidad Administrativa
responsable.

eV.ALUAIe

expertos en politicas publicas

Supuestos

Los proyectos
son validados
por Contraloria
y/o la
Dependencia
Normativa.

El proceso de
adjudicacion se
realiza en
fiempo y forma.

(mantenimiento

a vialidades,
banquetas
123 existentes  y/o
) construccion de
nuevas
vialidades con
pavimento y/o
concreto
hidraulico),
ejecutadas.

y de mantenimiento a
pavimento = (NUmero de
etapas ejecutadas de los
programas de mantenimiento
menor (bacheo) y de
mantenimiento a pavimento /
Total de etapas de los
programas de mantenimiento
menor (bacheo) y de

mantenimiento a pavimento
propias y/o autorizadas)*100

Colonias y | de etapas de los programas de | La informacion del gasto y listado de obras se
Juntas obras de construccion, | encuentra disponible en
Auxiliares, mejoramiento y/o | https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/co
implementadas | equipamiento  de  espacios | mponent/k2/item/3819-informacion-fiscal

publicos; de infraestructura

hidrosanitaria; y de

infraestructura eléctrica

autorizadas para ]

ejecucién)*100

. Listado de Obras de bacheo ejecutadas, firmado

Obras de | Porcentfaje de etapas | y sellado por la persona titular de la Unidad |SoeS CueE;%U$§)2
infraestructura | ejecutadas de los programas de | Administrativa  responsable y/o  Cardtulas  de | Financieros
vial mantenimiento menor (bacheo)

Contrato y/o Reporte de Avance Fisico-Financiero
(Reporte fotogrdfico), firmado y sellado por la
persona titular de la Unidad Administrativa
responsable.

Listado de Obras de relaminacién ejecutadas,
firmado y sellado por la persona ftitular de la
Unidad Administrativa responsable y/o Cardtulas
de Contrato y/o Reporte de Avance Fisico-
Financiero (Reporte fotogrdfico), firmado y sellado
por la persona fitular de la Unidad Administrativa
responsable.

La informacién del gasto y listado de obras se
encuenira disponible en

para readlizar la
contratacion.
Los proyectos
son validados
por contraloria
y/0o la
Dependencia
Normativa.

El proceso de
adjudicacion se
realiza en
fiempo y forma
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Nivel

Resumen
narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

hitps://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/co

mponent/k2/item/3819-informacion-fiscal

eV.ALUAIe

expertos en politicas publicas

Supuestos

21.8

Recursos
publicos
alineados a las
necesidades
del Gobierno
Municipal,
ejercidos

Porcentaje de eficacia en el
ejercicio presupuestal
programado = (Presupuesto
Ejercido del 2024 / Presupuesto
Programado del 2024)*100

Reportes de comportamiento presupuestal
mensual rubricados por los responsables de
generar la informacién y oficios de remision con
nombre, cargo y firma del servidor publico
responsable.

Informes mensuales, estados presupuestales del
ejercicio del gasto mensuales y trimestrales con
nombre, cargo y firma del servidor publico
responsable.

Reportes trimestrales del ejercicio del gasto a los
Fondos Federales FAISMUN y FORTAMUN sellados
con nombre y firma del responsable.

La informacién del gasto se encuentra disponible
en
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/co
mponent/k2/item/3819%-informacion-fiscal

El cierre
contable-
presupuestal se
realiza en
tiempo y forma.

21.9

Deuda publica
del Municipio
de Pueblaq,
reducida.

Porcentaje de reducciéon de la
deuda publica del Municipio de
Puebla = (Monto total de las
amortizaciones realizadas
durante el ejercicio fiscal 2024 /
Saldo insoluto al inicio del
ejercicio fiscal 2024 del crédito
vigente)*100

Comprobantes de pago del crédito.
Comprobantes de pago de intereses del crédito.
La informacién del gasto se encuentra disponible
en
hitps://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/co
mponent/k2/item/3819%-informacion-fiscal

Los recursos del
Fondo de
Aportaciones
para la
Infraestructura
Social Municipal
(FAISMUN) se
reciben en
tiempo y forma.

VaV
T T A O e e e
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Medios de verificacion

eV.ALUAIe

expertos en politicas publicas

Supuestos

Nivel Resumen Indicadores
narrativo

Actividades

Actividades (Componente 12.2

Reporte de las solicitudes atendidas en el periodo,
firmado y sellado por la persona titular de la

Las Unidades
Administrativas
de la Secretaria

éﬁ%ﬂigﬁ? Unidad Administrativa responsable. | de Movilidad e
12.1. administrativas NUmero de solicitudes Memordndums de solicitudes administrativas | Infraestructura
1 recibidas (Bajo administrativas atendidas emitidos por las Unidades Administrafivas de la | realizan
demanda) SEMOVINFRA. solicitudes
) Memordndums de atencidn a las solicitudes | administrativas
administrativas. en tfiempo vy
forma.
Ejecutar 2
etapas del Se cuenta con
programa de los Recursos
rcnoe?grgr%(i:el?w?’o Listado de Obras de Espacios Publicos ejecutadas, gg?§i§éﬁ?§or I
y/o flrmodo y se_IIgdo'por la persona titular Qe la AT
equipamiento ) Unidad Administrativa responsable y/o Cc:rq’rplos Los proyec"ros
e espacios NUmero de etapas ‘c,jel o!e an’rro’ro y/o Repor’r,e' de .Avonce Fisico- o TR it
12.2. | publicos programa  de  construccion, | Financiero (Reporte fotogrdfico), firmado y sellado por  contraloria
] 2. (PROIGUALDAD mejqroml.en’ro y/o por la persona fitular de la Unidad Administrativa v/o =
4.1.5) equomlgn’ro de espacios resp.onsoble.' ; ' Dependencia
(PROMUPINNA publicos ejecutadas. La informacion del gasto y listado de obras se Nt vl

VI.17) (Carta P.
5.2.2) (PEP 1.2.2

encuentra disponible en
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/co
mponent/k2/item/3819%-informacion-fiscal

El proceso de
adjudicacion se

y 1.3.4) (PVMP realiza en
2.6.28) (Parcial tiempo y
FAISMUN) forma.**
(Ciudad de 10).
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Medios de verificacion

eV.ALUAIe

expertos en politicas publicas

Supuestos

Nivel Resumen Indicadores
narrativo

Ejecutar 3
etapas del
programa de
obras de
infraestructura

hidrosanitaria
(agua potable,

Listado de Obras de Infraestructura Hidrosanitaria
ejecutadas, firmado y sellado por la persona titular
de la Unidad Administrativa responsable y/o
Cardtulas de Contrato y/o Reporte de Avance

Se cuenta con
los Recursos
Financieros
para realizar la
contratacion.
Los proyectos

12.2 drenaje, NS eielr 98 P oy Fisico-Financiero (Reporte fotogrdfico), firmado y | son  validados
2. | alcantarillado, programa de obras  de lad | fitul de la Unidad tralor
2 plantas de | infraestructura hidrosanitaria SRS 2ty (S| JPPORS ERIIISILECLS et Sl P eI,
fratamiento) ) Admms’rrohv_g ‘ responsable. | y/o ' la
(PROIGUALDAD ejecutadas. La informacién del gasto y listado de obras se | Dependencia
414 y 423) encuen’rro. ¢ disponible . en | Normativa.
(IE’R.OMUPINI\.IA https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/co | EIl proceso de
mponent/k2/item/3819-informacion-fiscal adjudicacion se
;/ljs‘ ]247) (QPZ%P realiza en
(If’circioly 6.23) fiempo y forma.
FAISMUN).
Ejecutar 3 Se cuenta con
etapas del los Recursos
programa  de Listado de pagos realizados a CFE, firmado y | Financieros
obras de sellado por la persona titular de la Unidad | para realizar la
infraestructura Administrativa responsable y/o Ordenes de pago | contratacion.
eléctrica . enviadas a Tesoreria y/o Reporte fotogrdfico de | Los  proyectos
122 (electrificacione N;Jomf(;?no dede e’rgg%ss ?jeej avance en periodo, fiimado y sellado por la | son  validados
| sy/o alumbrado prog e it persona titular de la Unidad Administrativa | por contraloria
3 oublico) |er0esfruc1uro eléectrica responsable. v/0 I
(PROIGUALDAD ESclisees La informacién del gasto y listado de obras se | Dependencia
414 vy 423) encuentra disponible en | Normativa.
(PROMUPINNA https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/co | El proceso de
VII.14) (PVMP mponent/k2/item/3819-informacion-fiscal adjudicacion se
2.6.30) realiza en
(FAISMUN). tiempo y forma.
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Medios de verificacion

eV.ALUAIe

expertos en politicas publicas

Supuestos

Actividades (Componente 12.3

Actividades

Nivel

Resumen
narrativo
Ejecutar 3
etapas del

programa  de
mantenimiento
a pavimento en

Indicadores

Listado de obras de relaminacion ejecutadas,
firmado y sellado por la persona titular de la
Unidad Administrativa responsable y/o Cardtulas
de Contrato y/o Reporte de Avance Fisico-

Se cuenta con

los Recursos
Financieros
para realizar la
contratacion.

distintas NUmero de etapas del | Financiero (Reporte fotogrdfico), frmado y sellado Los  proyectos
12.3. Vldllqu§$ del programa de mantenimiento a | por la persona titular de la Unidad Administrativa e vcljrd?d?s
2 priiniiglele pavimento ejecutadas. responsable. por - coniralona
(PROMUPINNA L inf ion del ' istado d b y/o la
VIL17)  (Parcial a informacién de gcsg y |§ ado de obras se Dependencia
FAISMUN) encuentra . . disponible . M o et
(Parcial https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/c El proceso de
FORTAMUN) omponent/k2/item/3819%-informacion-fiscal adjudicacion se
(Ciudad de 10). realiza en
fiempo y forma.
Elaborar 4 Reportes trimestrales del ejercicio del gasto a los
reportes ge: £ f . ol Fondos Federales FAISMUN y FORTAMUN sellados | Ei cierre
E | co o f o)l e el st O los el | CF) PENEE el el GE pepereslle, | sdeblr o
8 Fondos Federales elaborados. La informacion del gasto se encuentra disponible | realiza en

Federales FISM y
FORTAMUN.

en
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/c
omponent/k2/item/3819%-informacion-fiscal

tiempo y forma.

188

VaV
T T A O e e e


https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3819-informacion-fiscal
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3819-informacion-fiscal
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3819-informacion-fiscal
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/component/k2/item/3819-informacion-fiscal

eV.ALUAIe
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Resumen Indicadores Medios de verificacion Supuestos
narrativo

Los recursos del

Realizar 8 pagos

comespondient Comprobantes de pago del crédito i d'e
o es al capital del | NUmero de pagos . B ., pag ) 7 g prolesnes
W 019 | crédito - S e e I La informacién del gasto se encuentra disponible | para la
N v/
o b constituye la crédito que constituye la o ) , ) Infrges’rruc’r.ur'o
< deuda publica | deuda publica realizados https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/c | Social Municipal
c N ' omponent/k2/item/3819-informacion-fiscal (FAISMUN) se
2 reciben en
£ (FAISMUN). .
5 tiempo y forma.
S Realizar 8 bagos Los recursos del
o g g’r Fondo de
o Zggelégci)nr]relreers]es N . 8 - Comprobantes de pago de intereses del crédito. | Aportaciones
3 . F . ¥y La informacidn del gasto se encuentra disponible | para la
S 21.9. | del crédito que | correspondientes a |os infereses 4 Infraesiructura
i 2 constituye la | del crédito que constituye la j . . : S
< deuda publica | deuda poblica realizados https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/c | Social Municipal
Municipal } omponent/k2/item/3819-informacion-fiscal (FAISMUN)  se
(FAISMUN) reciben en

tiempo y forma.
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Nombre del Fondo: Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Puebla

Secretaria de Movilidad e Infraestructura; Tesoreria

Unidad Responsable:

Municipal
Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeno
Ao de la Evaluacion: 2024
Indicadores
p . Unidad de | Frecuencia Linea Comportamiento
NI Metadoideicalclo medida de medicion base e del indicador
(NUmero de
Porcentaje de solicitudes a Staff
12.1 | solicitudes atendidas | atendidas / Total de Solicitud Mensual 2021 100.00% Regular
porel Staff solicitudes a Staff

§ recibidas) *100
c
o Porcentaje de (NUmero de etapas
2 etapas ejecutadas ejecutadas de los
£ de los programas de | programas de obras
o obras de de construccién, .
o 12.2 Consfruccién, mejoro miento y/o EprO Cuatrimestral 2022 1 OOOO% RegUlOr
mejoramiento y/o equipamiento de
equipamiento de espacios publicos;
espacios publicos; de infraestructura
de infraestructura hidrosanitaria; y de
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hidrosanitaria; y de
infraestructura
eléctrica

infraestructura
eléctrica / Total de
etapas de los
programas de obras
de construccion,
mejoramiento y/o
equipamiento de
espacios publicos;
de infraestructura
hidrosanitaria; y de
infraestructura
eléctrica
autorizadas para su
ejecuciéon)*100

Porcentaje de
etapas ejecutadas
de los programas de

(NUmero de etapas
ejecutadas de los
programas de
mantenimiento
menor (bacheo) y
de mantenimiento a
pavimento / Total

12.3 | mantenimiento de etapas de los Etapa Trimestral 2022 100.00% Regular
menor (bacheo) y programas de
de mon’renimien’ro a moﬁfenimiento
Poineie menor (bacheo) y
de mantenimiento a
pavimento propias
y/o autorizadas)*100
Porcentaje de (Presupuesto
eficacia en el Ejercido del 2024 /
21.8 | ejercicio Presupuesto Peso Mensual 2022 100% Regular
presupuestal Programado del
programado 2024)*100
Porcentaje del pago | (Monto total de las
219 | deladeudapublica | amortizaciones Peso Mensuall 2023 100% Regular

del Municipio de
Puebla

realizadas durante el
ejercicio fiscal 2024 /
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Saldo insoluto al
inicio del gjercicio
fiscal 2024 del
crédito vigente)*100
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

e QU Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Puebla

Unidad Responsable: Secretaria de Movilidad e Infraestructura; Tesoreria Municipal
Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeno

Ao de la Evaluacion: 2024

No. De Obra Clave Clave SRFT Localidad Tipo de Grado de NUmero de
(COPLADEMUN) | MIDS Incidencia Rezago Social Beneficiarios

Directa o
Complementaria

Gl 36033 | PUE2402023578 N/A Gasto Indirecto N/A $ 4.398,331.88 35.00 N/A
75
31013 10835 | PUE2402023798 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo $ 44,266,783.47 372,06 30,835
4 88 PUEBLA DE A 8.07
LARAGOIZA
193

VaV
T T A O e e e



eV.ALUAIe

expertos en politicas publicas

VaV VaV VoV VoV V9
OO OO O OO DO O OO DO O

31014 16733 | PUE2402023931 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo $ 47,112,248.57 29,428. 75,789
5 76 PUEBLA DE A 70
LARAGOZA
31015 36027 | PUE2402023586 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo $ 1,925559.88 1,070.2 4,712
36 PUEBLA DE A )
LARAGOZA
31016 12310 | PUE2402023848 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 3,319,086.64 5,250.4 316
1 33 PUEBLA DE 4
LARAGOIZA
31017 12336 | PUE2402023852 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo $12,123,099.41 2,116.3 34,328
5 57 PUEBLA DE A 6
LIARAGOIZA
194
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31018 11107 | PUE2402023814 HEROICA DIRECTA Muy bajo $  485,543.03 141.40 210
8 81 PUEBLA DE
LARAGOZA
31019 11591 | PUE2402023827 | SAN MIGUEL DIRECTA Medio $ 2,788,714.91 664.59 3,409
5 16 ESPEJO
31020 15185 | PUE2402023907 | SANTA MARIA DIRECTA Muy bajo $ 6,908,504.14 1.175.2 578
6 14 XONACATEPE 9
C
195
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31020 15185 | PUE2402023907 | SANTA MARIA DIRECTA Muy bajo $ 6,908,504.14 1.175.2 578
6 14 XONACATEPE 9
C
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31020 15185 | PUE2402023907 | SANTA MARIA DIRECTA Muy bajo $ 6,908,504.14 1.175.2 578
6 14 XONACATEPE 9
C
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31021 14446 | PUE2402023885 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1,177,275.93 363.01 224
6 69 PUEBLA DE
LARAGOZA
198
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31021 14446 | PUE2402023885 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1,177,275.93 363.01 224
6 69 PUEBLA DE
LARAGOZA
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31021 14446 | PUE2402023885 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1.177.275.93 363.01 224
6 69 PUEBLA DE
LARAGOZA
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31021 14446 | PUE2402023885 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1.177.275.93 363.01 224
6 69 PUEBLA DE
LARAGOZA
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31022 13714 | PUE2402023871 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo $  9.921,328.31 3.215.1 846,000
7 34 PUEBLA DE A 3
LARAGOZA
31023 14552 | PUE2402023889 | SANTA MARIA DIRECTA Muy bajo $ 29.977,285.00 2,395.1 900
0 14 XONACATEPE 8
C
31024 14555 | PUE2402023889 HEROICA DIRECTA Muy bajo $  4,264,276.67 5.00 17,566
9 40 PUEBLA DE
LIARAGOIZA
202
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31026 14564 | PUE2402023889 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 620,576.00 449.74 130
0 80 PUEBLA DE
LARAGOZA
31026 14564 | PUE2402023889 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 620,576.00 449.74 130
0 80 PUEBLA DE
IARAGOIZA
31027 14164 | PUE2402023879 SANTA DIRECTA Muy bajo $  9.215,564.35 1,037.0 817
7 59 CATARINA 8
203
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31028 14170 | PUE2402023876 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo $ 7.824,705.41 2,699.0 3,382
3 37 PUEBLA DE A 4
LARAGOZA
31029 14320 | PUE2402023880 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1,031,666.65 160.71 215
5 85 PUEBLA DE
LARAGOZA
204
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31029 14320 | PUE2402023880 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1,031,666.65 160.71 215
5 85 PUEBLA DE
LARAGOZA
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31029 14320 | PUE2402023880 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1,031,666.65 160.71 215
5 85 PUEBLA DE
LARAGOZA
206

VoV VoV VoV VoV VoV VeV Vv
YOO OO



eVALUATe

expertos en politicas publicas

31029 14320 | PUE2402023880 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1,031,666.65 160.71 215
5 85 PUEBLA DE
LARAGOZA
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31029 14320 | PUE2402023880 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1,031,666.65 160.71 215
5 85 PUEBLA DE
LARAGOZA
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31029 14320 | PUE2402023880 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1,031,666.65 160.71 215
5 85 PUEBLA DE
LARAGOZA
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31029 14320 | PUE2402023880 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1,031,666.65 160.71 215
5 85 PUEBLA DE
LARAGOZA
CFE-01 36023 | PUE2402023578 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 110,773.69 3.00 56
67 PUEBLA DE
LARAGOIZA
CFE-02 36024 | PUE2402023578 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 348,047.57 7.00 72
69 PUEBLA DE
LIARAGOIZA
CFE-03 12304 | PUE2403024099 | LOS ANGELES DIRECTA Bajo $ 123,713.08 320.00 25
5 46 TETELA
CFE-04 12305 | PUE2402023848 LOMAS DE DIRECTA Muy bajo $ 41,122.43 100.00 104
6 10 SANTA
CATARINA
CFE-05 26552 | PUE2403024247 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 324,878.19 322.00 140
4 49 PUEBLA DE
LARAGOZA
210
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CFE-06 12308 | PUE2402023851 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 311,861.63 423.00 260
0 82 PUEBLA DE
LARAGOZA
CFE-07 12308 | PUE2402023851 | CUAZONTETLA DIRECTA Medio $ 1,485,274.88 1.126.0 168
8 84 0
31030 12335 | PUE2403024099 | SAN JOSE EL DIRECTA Medio $ 12,868,079.42 558.05 210
4 53 AGUACATE
31031 15478 | PUE2402023911 SAN PEDRO DIRECTA Bajo $ 17,585,468.91 1,693.7 4,712
2 57 LIACACHIMAL 6
PA
CFE-08 12336 | PUE2402023852 | SANTA MARIA DIRECTA Muy bajo $ 214,794.78 5.00 112
3 55 XONACATEPE
C
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31032 18018 | PUE2403024115 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo $ 13,498,237.91 4,142.6 43,705
2 10 PUEBLA DE A 2
LARAGOZA
212
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31034 32489 | PUE2403024371 HEROICA DIRECTA Muy bajo $  9.521,304.43 26,570. 50,435
4 30 PUEBLA DE 00
LARAGOZA
31035 33081 | PUE2403024385 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo $ 11,067,291.80 5,100.4 135,617
S 47 PUEBLA DE A 5
LARAGOIZA
213
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CFE-09 25359 | PUE2403024233 | EXCURSIONIST DIRECTA = 379.809.96 7.00 45
6 25 A
CFE-10 25359 | PUE2403024233 SANTA DIRECTA Muy bajo 137,519.09 295.00 60
8 26 CATARINA
CFE-11 25360 | PUE2403024233 SANTA DIRECTA Muy bajo 486,550.56 836.00 232
2 28 CATARINA
CFE-13 28670 | PUE2403024287 SAN PEDRO DIRECTA Bajo 142,024.58 2.00 28
7 47 ZACACHIMAL
PA
CFE-14 28676 | PUE2403024287 HEROICA DIRECTA Muy bajo 444,059.11 7.00 44
0 59 PUEBLA DE
IARAGOIZA
CFE-15 28680 | PUE2403024287 HEROICA DIRECTA Muy bajo 22,542.43 54.00 60
7 68 PUEBLA DE
IARAGOIZA
40495 29470 | PUE2403024305 HEROICA DIRECTA Muy bajo 73,400,000.00 65,400. 10,416
9 89 PUEBLA DE 00
LARAGOZA
CFE-16 25774 | PUE2404024619 | SANTO TOMAS DIRECTA Bajo 694,002.26 16.00 96
5 72 CHAUTLA
31036 39434 | PUE2404024675 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo 2,678,949.60 1,339.0 5,298
1 49 PUEBLA DE A 7
LARAGOZA
214
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31037 39461 | PUE2404024676 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo 5,672,297.06 1.624.7 31,985
5 77 PUEBLA DE A 0
LARAGOZA
31038 39472 | PUE2404024677 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo 2,5652,713.91 905.11 140
1 09 PUEBLA DE A
LARAGOZA
31039 39475 | PUE2404024677 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo 2,776,892.40 1.151.5 3.312
5 28 PUEBLA DE A 2
IARAGOIZA
31040 39479 | PUE2404024677 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo 7.772,667.22 3.450.9 386
2 55 PUEBLA DE A 7
LARAGOZA
31041 45035 | PUE2404024937 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo 4,850,357.25 2,136.0 267
7 51 PUEBLA DE A 0
LIARAGOIZA
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31042 39492 | PUE2404024678 HEROICA DIRECTA Muy bajo $  4,924,430.83 888.81 568
1 19 PUEBLA DE
LARAGOZA
31044 39493 | PUE2404024678 HEROICA COMPLEMENTARI Muy bajo $  7.696,309.62 3,605.0 408
8 27 PUEBLA DE A 7
IARAGOIZA
31043 39494 | PUE2404024678 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 4,618,605.52 206.00 8,592
1 29 PUEBLA DE
LARAGOIZA
40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo $  1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOIZA
40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo $ 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOIZA
216
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40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOIZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LIARAGOIZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOIZA

217




eV.ALUAIe

expertos en politicas publicas

VaV VoV VoV VoV V9
OO OO O OO DO O OO DO O

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOIZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LIARAGOIZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOIZA
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40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOIZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LIARAGOIZA

40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo 1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOIZA
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40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo $  1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
ZARAGOZA
40496 43362 | PUE2404024848 HEROICA DIRECTA Muy bajo $  1,127,640.40 699.74 501
2 46 PUEBLA DE
LARAGOIZA
40497 43229 | PUE2404024842 | SAN MIGUEL | COMPLEMENTARI Medio $ 23,382,467.05 734.58 15,070
8 26 CANOA A
Total ZAP Urbana 80.00 74.85% de 283,828,172.70
Inversion
planeada
Total ZAP rurales 0.00 0.0% de
Inversién
planeada
Total sin ZAP 2.00 25.15% de $77,804,232.59
Inversion
planeada
Total dos Mayores Grados de Rezago Social 0.00 0.0% de
Inversién
planeada
Total de pobreza extrema 0.00 0.0% de
Inversién
planeada
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Nombre del Fondo: Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Puebla

g . Secretaria de Movilidad e Infraestructura; Tesoreria

Unidad Responsable: .
Municipal

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeno

Aho S0 2024

Evaluacion:

Componente Trimestre Definitivo
del SRFT Primero Segundo Tercero Cuarto

Ejercicio Si Si Si Si Si

Destino No Si Si Si Si

Indicadores Si Si Si Si Si

Fuente: https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia en la ruta:

Informacion complementaria/Informes del uso de recursos federales/Informes

trimestrales del ejercicio 2024 de recursos federales.

221
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Nombre del Fondo: Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Puebla

. Secretaria de Movilidad e Infraestructura; Tesoreria

Unidad Responsable: %
Municipal

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeno

oIt 2024

Evaluacion:

Meta

. ~ Valor
Nombre del Frecuencia (ano Avance - "z
. . o alcanzad Justificacion
indicador de medicion evaluad o %
)
El avance
alcanzado fue
Porcentaje safisfactorio
de (100%) por lo
solicitudes Mensual 100.00% | 100.00% 100.00% que en
atendidas pardmetros de
por el Staff semaforizacién
corresponde a
verde.
Porcentaje
de etapas
ejecutadas
de los
programas
de obras de
» El avance
construccion
alcanzado fue
Ime'oromien ' satisfactorio
A jo (100%) por lo
A . Cuatrimestral | 100.00% | 100.00% 100.00% que en
equipamient ,
parametros de
o de . o
. semaforizaciéon
espacios corresponde a
puUblicos; de
n ; verde.
9 infraestructur
5 a
o
s hidrosanitari
g— a;y de
) infraestructur
O a eléctrica
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Porcentaje
de etapas
ejecutadas El avance
de los alcanzado fue
programas satfisfactorio
de (100%) por lo
mantenimien | Trimestral 100.00% | 100.00% 100.00% que en
to menor pardmetros de
(bacheo) y semaforizacion
de corresponde a
mantenimien verde.
toa
pavimento
El avance
alcanzado fue
satfisfactorio
Porcentaje (103.64%), con su
de eficacia respectiva
cnicey Mensual 100% 103.64% | 103.64% | lustificacion de
ejercicio sobrecumplimien
presupuestal to, por lo que en
programado pardmetros de
semaforizaciéon
corresponde a
verde.
El avance
. alcanzado fue
Porcentaje : -
del pago de satfisfactorio
la deuda (100%) por lo
S Mensual 100.00% | 100.00% 100.00% gue en
publica del .
Municipio de porome.’rros _o!e
semaforizacion
Puebla

corresponde a
verde.
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Nombre del Fondo: Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Puebla

. Secretaria de Movilidad e Infraestructura; Tesoreria

Unidad Responsable: -
Municipal

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeno

i 2024

Evaluacion:

Debido a la naturaleza del FAISMUN, no es posible definir una poblacién objetivo
especifica, ya que los servicios financiados con el Fondo durante el ejercicio 2024
beneficiaron de manera general a toda la ciudadania del municipio y, de forma
indirecta, a habitantes de municipios vecinos de la zona metropolitana. De manera
puntual, se atendié a un fotal de 1 millén 073 mil 301 personas en el Municipio de

Puebla con los recursos del Fondo en el ejercicio fiscal evaluado.
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Nombre del Fondo: Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN)

Modalidad: N.A.

Municipio: Puebla

A . Secretaria de Movilidad e Infraestructura; Tesoreria

Unidad Responsable: = o
Municipal

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempeno

G 2024

Evaluacion:
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No

Aspectos
Susceptibles de

Mejora

Considerar y
mencionar

explicitamente en
el o los
diagndsticos  del
Plan Municipal de
Desarrollo (PMD),
las problemdaticas
vinculadas a las

carencias
sociales
detectadas en la
poblacién cuya
atencion
corresponde  al
Fondo de
Aportaciones de
Infraestructura
Social Municipal y
de las

Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FAISMUN) vy al
Fondo de
Aportaciones
para el
Fortalecimiento
de los Municipios
y de las
Demarcaciones

Actividades
(realizadas)

En los
diagndsticos  de
los programas

Seguridad
Ciudadana, 5
Movilidad e
Infraestructura
Resiliente, 6

Ciudad Verde vy
Responsable, 7
Espacios y
Servicios PUblicos
Dignos, 8 Cenfro
Historico;
Patrimonio
Presente y Futuro,
9 Puebla Limpia y
Responsable, 11
Bienestar y
Partficipacion
Ciudadana y 13
Familias
Présperas del
Plan Municipal de
Desarrollo  2024-
2027, se incluyen
diagndsticos  en
los que se
describen las
carencias
sociales de la

Area
responsable

Direccién de
Planeacién
Estratégica
del IMPLAN

Fecha de
Término

14
enero
2025

de
de

Productos

y/o
Evidencia

Si,
document
o adjunto
en la
carpeta 24

Avanc
e (%)

100.00
%

PMD
2027

Identificacié
n del
Documento
Probatorio

2024-

eVALUATIe
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Observacione

S

No aplica
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No

Aspectos
Susceptibles de

Mejora

del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF).
Dicho
diagndstico debe

contar con
informacion
consistente en las
acciones

realizadas con los
recursos de los
fondos en
cuestion.

Actividades
(realizadas)

poblacién  con
base en
informacion

oficial, lo que se
relaciona con las

acciones que
realizard la
administracién

municipal con

recursos de los
fondos federales.

Area
responsable

Fecha de
Término

Productos

y/o
Evidencia

eVALUATIe

expertos en politicas publicas

Identificacié = Observacione
n del 3

Documento

Probatorio

Avanc
e (%)

227

Ve ¥ VaV, VaV
OO O OO OO O D OOO OO D



No

Aspectos
Susceptibles de

Mejora

Garantizar que los
drboles de
problemas y de
objetivos del PMD
2024-2027
contengan todos
los elementos que
establece la
Metodologia del
Marco Légico, ya
que se identificod
que los
correspondientes
al PMD2021-2024
no integraron un
efecto superior ni
un fin superior.

Actividades
(realizadas)

Los 26 programas

del PMD 2024-
2027 presentan
drboles de
problemas y
drboles de
objetivos que
muestran un

efecto superior y
un fin superior.

Area
responsable

Direccién de
Planeacién
Estratégica
del IMPLAN

Fecha de
Término

14
enero
2025

de
de

Productos

y/o
Evidencia

Si,
document
o adjunto
en la
carpeta 24

Avanc Identificacio

e (%) n del
Documento
Probatorio
PMD 2024-
2027

eVALUATIe

expertos en politicas publicas

Observacione

S

No aplica
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No

Aspectos
Susceptibles de

Mejora

Sustentar y
justificaren el olos
diagndsticos  del
PMD 2024-2027 las
causas  directas
(de los drboles de
problemas)
vinculados a los
Fondos.

Actividades
(realizadas)

En los
diagndsticos  de
los programas

Seguridad
Ciudadana, 5
Movilidad e
Infraestructura
Resiliente, 6

Ciudad Verde vy
Responsable, 7
Espacios y
Servicios Publicos
Dignos, 8 Cenfro
Historico;
Patrimonio
Presente y Futuro,
9 Puebla Limpia y
Responsable, 11
Bienestar 'y 1
Partficipacion
Ciudadana y 13
Familias
Présperas del
Plan Municipal de
Desarrollo  2024-
2027 se incluye
informacion que
sustenta las
causa  directas
de los drboles de
problemas

Area
responsable

Direccién de
Planeacién
Estratégica
del IMPLAN

Fecha de
Término

14
enero
2025

de
de

Productos

y/o
Evidencia

Si,
document
o adjunto
en la
carpeta 24

Avanc
e (%)

100.00
%

PMD
2027

Identificacio
n del
Documento
Probatorio

2024-

eVALUATIe

expertos en politicas publicas

Observacione

S

No aplica
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No Aspectos Actividades Area Fecha de Productos Avanc Identificaci6 | Observacione
Susceptibles de (realizadas) responsable Término y/o e (%) n del s

Mejora Evidencia Documento
Probatorio

vinculadas a las
acciones
susceptibles de
ser financiadas
por los fondos
federales.

4 | Revisar las | Los 26 programas | Direccidonde | 14 de | Si, 100.00 | PMD  2024- | No aplica
relaciones de | del PMD 2024- Planeacioén enero de | document % | 2027
causalidad en los | 2027  presentan Estratégica 2025 o adjunto
drboles de | drboles de del IMPLAN en la
problemas y | problemas y carpeta 24
objetivos del PMD | drboles de
para asegurar la | objetivos que
correcta muestran una
aplicacion de la | relacién de
MML, asi como | causalidad entre
revisar la | sus elementos.
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No Aspectos Actividades Area Fecha de Productos Avanc Identificaci6 | Observacione
Susceptibles de (realizadas) responsable Término y/o e (%) n del s

Mejora Evidencia Documento
Probatorio

redaccién de los
elementos que los
enunciados que
los conforman.

5 | Considerar dentro | En el problema | Direcciénde | 14 de | Si, 100.00 | PMD 2024- | No aplica
de la definicidon | central vy de los Planeacioén enero de | document % | 2027
del problema | drboles de Estratégica 2025 o adjuntfo
puUblico de los | problemas y del IMPLAN en la
drboles de | drboles de carpeta 24
problemas la | objetivos de los

mencién de la | 26 programas del
poblacién  que | PMD 2024-2027 se

padece el | senala la
problema poblacién que es
publico. afectada.
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No

Aspectos
Susceptibles de

Mejora

Consideraren el o

los  diagndsticos
del Plan
Municipal de

Desarrollo (PMD),
asi como en los
Programas
presupuestarios,
las  poblaciones

de referencia,
potencial y
objetivo que
pueden ser

atendidas con los
recursos y/o
acciones de los
Fondos
evaluados.

Actividades
(realizadas)

En el problema
cenfral y de los
drboles de
problemas y
drboles de
objetivos de los
26 programas del
PMD 2024-2027 se

senala la
poblacién que es
afectada.

Adicionalmente,
se senala la

poblacién en
condicién de
rezago social,
pobreza y
carencia de

infraestructura vy
servicios publicos
en los programas
5 Movilidad e

Infraestructura

Resiliente, 7
Espacios y
Servicios Publicos
Dignos, Il

Bienestar Social y
Participacion
Ciudadanag, y 13

Area
responsable

Direcciéon de
Planeacién
Estratégica

del IMPLAN /

Departament

o de
Programacion
del IMPLAN

Fecha de
Término

14
enero
2025

de
de

Productos

y/o
Evidencia

Si,
document
o adjunto
en la
carpeta 24

Avanc
e (%)

100.00
%

Identificacié
n del
Documento
Probatorio

PMD  2024-
2027

eVALUATIe

expertos en politicas publicas

Observacione

S

No aplica
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No Aspectos Actividades Area Fecha de Productos Avanc Identificaci6 | Observacione
Susceptibles de (realizadas) responsable Término y/o e (%) n del s
Mejora Evidencia Documento
Probatorio
Familias
Présperas.
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No

Aspectos
Susceptibles de

Mejora

Integrar un
documento
instifucional que

refleje el objetivo
general de los

Actividades
(realizadas)

Se cuenta con el
apartado 4. MIR

de la FTPP
documento
institucional, el

Area
responsable

Departament
o de
Programacion
del IMPLAN

Fecha de
Término

25 de
septiembre
de 2024

Productos

y/o
Evidencia

Si,
document
o adjunto
en la
carpeta 24

Avanc
e (%)

100.00
%

Identificacié
n del
Documento
Probatorio

No

eVALUATIe

expertos en politicas publicas

Observacione
3

Se sugiere
solicitar el
documento

aprobatorio 'y
publicarlo en

Fondos a nivel | cual es emitido y el seguimiento
municipal, sus | publicado por la de los ASM en
objetivos Auditoria Superior el portal del
especificos y los | del Estado de IMPLAN
componentes vy | Puebla (ASE},
actividades que | asimismo, se
le dardn | considerard
cumplimiento, reflejar el objetivo
con el objetivo de | general de los
identificar la | Fondos a nivel
l6gica del | municipal,
programa y | manteniendo
Claridad de su | como base los
planeacion e | objetivos
implementacién. | federales (Fin vy

Propdsito). Por

otra parte, las

poblaciones en

comento se

mencionardn de

forma puntual en

el apartado 1.

Diagnéstico de la

Ficha Técnica del

Programa

Presupuestario
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Productos Avanc Identificacio  Observacione

No Aspectos Actividades Area Fecha de
Término y/o e (%) n del s

Susceptibles de (realizadas) responsable
Mejora Evidencia Documento
Probatorio

(FTPP) de las
dependencias

y/o entidades
correspondientes

235

VoV, WV VoV VoV
X OO OO OO



eVALUATIe
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No Aspectos Actividades Area Fecha de Productos Avanc Identificaci6 | Observacione
Susceptibles de (realizadas) responsable Término y/o e (%) n del s
Mejora Evidencia Documento
Probatorio
8 | Contribuir con las Pendiente La Si, 0.00% | No No aplica
dependencias instancia document
y/o entidades evaluador | o adjunto
responsables a ano en la
establecer un identifico carpeta 24
padrén de fecha de
beneficiarios de término
las obras

generadas por el
municipio, con
recursos del
FAISMUN,
considerando las
restricciones para
determinar el
alcance de los
beneficios que da
un bien publico,
esto con la
finalidad de que
el municipio de
Puebla, cumpla
con el requisito
establecido en los
TdR.
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No Aspectos Actividades Area Fecha de Productos Avanc Identificaci6 | Observacione
Susceptibles de (realizadas) responsable Término y/o e (%) n del s
Mejora Evidencia Documento
Probatorio
Contribuir con las Pendiente La Si, 0.00% | No No aplica
dependencias instancia document
y/o entidades evaluador | o adjunto
responsables, a ano en la
definir e identifico carpeta 24
implementar fecha de
procedimientos término

para registrar y
dar trédmite a las

solicitudes de
apoyo que
requiere la

poblacién, con
respecto de los
proyectos, obras
O Qcciones a
gjecutarse  con
recursos de los
Fondos
evaluados, para
el beneficio de su
comunidad.
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Aspectos Actividades Area Fecha de Productos Avanc Identificaci6 | Observacione
Susceptibles de (realizadas) responsable Término y/o e (%) n del s
Mejora Evidencia Documento
Probatorio
10 | Ajustar los | Para la | Departament | 25 de | i, 100.00 | No Se sugiere
nombres y | elaboracién de o de septiembre | document % solicitar el
unidades de | las FTPP 2025, se | Programacién | de 2024 o adjunto documento
medida de los | colocard la del IMPLAN en la aprobatorio 'y
componentes y/o | etiqueta del carpeta 24 publicarlo en
actividades que | respectivo Fondo el seguimiento
cuenten con | a los de los ASM en
recurso destinado | componentes vy el portal del
de alguno de los | actividades que IMPLAN
fondos para que | les asignen
sean mds precisos | dichos  recursos,
y alineados a los | tanto  al inicio
objetivos de estos | como al cierre
recursos. del ejercicio
fiscal.
238
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Aspectos Actividades Area Fecha de Productos Avanc Identificaci6 | Observacione
Susceptibles de (realizadas) responsable Término y/o e (%) n del s
Mejora Evidencia Documento
Probatorio
11 | Contribuir con las Pendiente La Si, 0.00% | No No aplica

dependencias instancia document
y/o entidades evaluador | o adjunto
responsables, a ano en la
asignar  recursos identifico carpeta 24
(FORTAMUN-DF) fecha de
para la término

modernizacién
de los sistemas de
recaudacion
locales y para el
aprovechamient
o} de los
conceptos de
agua y descargas

residuales (en
caso de aplicar),
ya que la

modernizacién

de estos sistemas
podria mejorar la
eficiencia en la
recaudacion de

ingresos

municipales y
optimizar el uso y
gestion de

recursos hidricos,
lo cual es esencial
para el desarrollo

239

VaV
OO O DO O O OO D OO D OO O



eVALUATIe

expertos en politicas publicas

No Aspectos Actividades Area Fecha de Productos Avanc Identificaci6 | Observacione
Susceptibles de (realizadas) responsable Término y/o e (%) n del s
Mejora Evidencia Documento
Probatorio
sostenible del
municipio.
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Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Nombre o denominacion de la
evaluacion

Datos Generales de la Evaluacion ‘

Evaluaciones Externas de Tipo Especifica de Desempeino

Nombre o denominacion del
fondo evaluado

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN) del Municipio de Puebla

Unidad Responsable de la
operacion/coordinacion del
fondo

Titular de la unidad responsable de la operacién del fondo

Tesoreria Municipal.
Secretaria de Movilidad e
Infraestructura

Héctor Romay Gonzdlez Cobian
David Aysa De Salazar

Ano del PAE en el que se
establecid la evaluacidn

Tipo de evaluacién Ano de conclusién y entrega de la

evaluacion

2025

Especifica de

3 2025
desempeno

atos de la Instancia Evaluadora

Nombre de la Instancia
Evaluadora
Nombre del (a) coordinador (a)
de la evaluacién

Evaluare Expertos en Politicas PUblicas S.A. de C.V.
Yirlean Dayana Ramos Feria

Nombre de los (as) Principales
colaboradores (as) del (a)
coordinador (a)
de la evaluacion

Gabriel Roberto Fuentes Castillo
Miguel Alberto Garcia Garcia
Alena Judrez Gonzdlez

Unidad Administrativa
responsable de la Coordinacién
de la evaluacion

Nombre del (a) Titular
de la unidad
administrativa
responsable de
coordinar la
evaluacién (Area de
Evaluacion)

Coordinador
General del Instituto
Municipal de
Planeacion

Jesus Sdnchez
Reliac

Nombres de los(as)
servidores(as) puUblicos(as),
adscritos(as) a la unidad
administrativa responsable de
coordinar la evaluacién, que
coadyuvaron con la revision
técnica de la evaluacién

Miguel Angel Galindo Sanchez

Forma de contratacion de la
Instancia Evaluadora Externa

Costo total de la
evaluacion con IVA
incluido

Fuente de Financiamiento
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Invitacion a cuando menos 3 $518,000.00 (IVA Recursos propios
personas incluido). El costo
total también incluye
a la Evaluacién
Externa de Tipo
Especifica de
Desempeno para
Fondos Federales:
Fondo de
Aportaciones para el
Fortalecimiento de
los Municipios y las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal
(FORTAMUN)
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Bibliografia

1. Acuerdo de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del municipio de Puebla,
de fecha 12 de enero de 2022, que aprueba el Punto de Acuerdo presentado
por el Presidente Municipal, por el que aprueba el PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO DE PUEBLA, PUEBLA, 2021-2024. Recuperado de
https://ojp.puebla.gob.mx/normatividad-municipal/item/3778-plan-municipal-de-

desarrollo-de-puebla-puebla-2021-2024

2. Acuerdo del Director de Deuda PUblica en la Unidad de Inversion, Deuda y
Ofras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado, por el que hace del
conocimiento de los Gobiernos Municipales el calendario mensual de
ministraciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN),
para el Ejercicio Fiscal 2024. Recuperado de
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/Informaci

onFiscal/2024/aporta _fed24po.pdf

3. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. (2020).
indice de Rezago Social (nacional, estatal, municipal, localidad y AGEB)
2000-2020. Recuperado de https://datos.gob.mx/busca/dataset/indice-de-

rezago-social-nacionalestatalmunicipal-localidad-y-ageb-2000-2020

4. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social. (2013). Guia para la
elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados. Recuperado de
hitps://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20ofici

ales/GUIA PARA LA ELABORACION DE MATRIZ DE INDICADORES.pdf

5. Coordinacion General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar
del Gobierno del Estado de Puebla. (2025). Términos de Referencia para la
Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FAISMUN) 2024. Recuperado de

https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias

243

D O O ! DO YO OO O MO OO


https://ojp.puebla.gob.mx/normatividad-municipal/item/3778-plan-municipal-de-desarrollo-de-puebla-puebla-2021-2024
https://ojp.puebla.gob.mx/normatividad-municipal/item/3778-plan-municipal-de-desarrollo-de-puebla-puebla-2021-2024
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/2024/aporta_fed24po.pdf
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/2024/aporta_fed24po.pdf
https://datos.gob.mx/busca/dataset/indice-de-rezago-social-nacionalestatalmunicipal-localidad-y-ageb-2000-2020
https://datos.gob.mx/busca/dataset/indice-de-rezago-social-nacionalestatalmunicipal-localidad-y-ageb-2000-2020
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias

eVALUATIe

expertos en politicas publicas

6. Coordinacion General de Transparencia y Municipio Abierto. (2024).
Informaciéon correspondiente a los informes trimestrales reportados en el SRFT
durante el ejercicio fiscal 2024 del FAISMUN. Recuperado de

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia/

7. Coordinacion General de Transparencia y Municipio Abierto. (2024).
Resultados de las evaluaciones externas aplicadas al fondo en ejercicios
anteriores (2016-2023). Recuperado de

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/info-fiscal/evalua-resultados

8. Coordinacion General de Transparencia y Municipio Abierto. (2024). Portal
Gobierno  Abierto  del municipio de Puebla. Recuperado de

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/

9. IMPLAN Puebla. (2024). Arboles de Problemas y Objetivos del FAISMUN 2024.

10. IMPLAN Puebla. (2024). Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
del FAISMUN 2024. Recuperado de

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia/

11. IMPLAN Puebla. (2024). Matrices de Indicadores para Resultados de los
programas presupuestarios que ejecutaron recursos del FAISMUN durante el
ejercicio fiscal 2024. Recuperado de

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia/

12. IMPLAN Puebla. (2024). Reportes Ejecutivos de Evaluacion del Desempeno de
los programas presupuestarios que ejecutaron recursos del FAISMUN durante

2024. Recuperado de https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/info-

fiscal/evalua-resultados

13.IMPLAN Puebla (2024). Lineamientos para la operacion del Sistema de
Evaluacion del Desempeno Municipal (SEDEM). Recuperado de

https://implan.pueblacapital.gob.mx/lineamientos

14. IMPLAN Puebla (2024). Lineamientos generales para la elaboracion vy
evaluacién de programas presupuestarios de la Administracion PUblica
Municipal. Recuperado de

https://implan.pueblacapital.gob.mx/lineamientos

244

D O O ! DO YO OO O MO OO


https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia/
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/info-fiscal/evalua-resultados
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia/
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia/
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/info-fiscal/evalua-resultados
https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/info-fiscal/evalua-resultados
https://implan.pueblacapital.gob.mx/lineamientos
https://implan.pueblacapital.gob.mx/lineamientos

eVALUATIe

expertos en politicas publicas

15. IMPLAN. (2024). Plan de Acciéon de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
2024.

16. Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024. Recuperado de
https://agenda?2030.puebla.gob.mx/files/documento/f not 6 d 55qj8we74

426.pdf

17.Plan  Municipal de  Desarrollo  2021- 2024. Recuperado de
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Puebla PMD_2021-

2024.pdf

18. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Recuperado de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php2codigo=5565599&fecha=12/07/
2019#gsc.tab=0

19. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (s.f). Guia para el diseno de
indicadores estratégicos. Recuperado de

https://www.transparencigpresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capaci

tacion/Guialndicadores.pdf

20. Secretaria de Movilidad e Infraestructura. (2024). Cédulas de Informacion

Bdsica de obras realizadas con recursos del FAISMUN.

21. Secretaria de Movilidad e Infraestructura. (2024). Matriz de Inversidon para el

Desarrollo Social del municipio de Puebla.

22. Secretaria de Movilidad e Infraestructura. (2024). Programa Anual de Obra
PUblica Municipal 2024.

23. Secretaria de Movilidad e Infraestructura. (2024). Listado de colonias y juntas

auxiliares beneficiadas por el FAISMUN en 2024.

24, Secretaria de Movilidad e Infraestructura. (2024). Actas de sesiones del
COPLADEMUN 2024.

25. Tesoreria Municipal. (2024). Facturas CFDI sobre la ministracion de recursos del
FAISMUN de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno de Puebla

a la Tesoreria Municipall

245

D O O ! DO YO OO O MO OO


https://agenda2030.puebla.gob.mx/files/documento/f_not_6_d_55aj8we74_426.pdf
https://agenda2030.puebla.gob.mx/files/documento/f_not_6_d_55aj8we74_426.pdf
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Puebla_PMD_2021-2024.pdf
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Puebla_PMD_2021-2024.pdf
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaIndicadores.pdf
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaIndicadores.pdf

