AYUNTAMIENTO
DE PUEBLA

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Puebla

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Prog P

01. Seguridad Ciudadana

Clave del Programa presupuestario: R060411010125B

D ia o Entidad del Pp: Secretaria de Seguridad Ciudadana

Arbol del Problema

Deterioro de la paz social en el municipio

1

f i i i
EFECTOS Pérdida de confianza de la ciudadania Incremento de la incidencia delictiva en Alta percepcion de inseguridad en Numero elevado de personas en
en la policia municipal el municipio barrios y colonias condicién de riesgo

T T T [

Deterioro de las condiciones de seguridad para la poblacion municipal

I I I l I

Bajos niveles de Alcance limitado de las

profesionalizacion de la acciones para la prevencion
policia municipal del delito

1 ]

Mecanismos Baja promocion de la
ineficaces de mejora — participacién ciudadana en

~— continua de nuevos la prevencion del delito
elementos de la

policia municipal

PROBLEMATICA
IDENTIFICADA

Instalaciones y equipo
inadecuado para la
atencion de la seguridad

Estrategias y operativos
inefectivos para el combate
aladelincuencia

] I

Baja inversién en
[ instalaciones y equipo
policial

Bajas capacidades para la
atencion de emergencias en
materia de proteccion civil

]

Vinculos débiles con la
«— poblacién parala
prevencion de riesgos

Coordinacién deficiente con
L corporaciones federales,
estatales y de municipios
metropolitanos

Planes de inversion
inefectivos para el
mejoramiento de

Desvinculacion de las

Procesamiento inoportuno
Planes curriculares

parala

“—— profesionalizacién

policial
desactualizados

instalaciones y equipo

Desuso de nuevas

tecnologias para la

inteligencia policial y el
combate a la delincuencia

estrategias de prevencion

del delito con otros dmbito
de intervencion municipal

de informacion para la

atencién de emergencias en
materia de proteccion civil



AYUNTAMIENTO
DE PUEEBLA

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario
Arbol de Objetivos

Mejoramiento de la paz social en el municipio

i
T | T T

Incremento de la confianza de la Reduccién de laincidencia delictiva en el Baja percepcion de inseguridad en Bajo numero de personas en
ciudadania en la policia municipal municipio barrios y colonias condicién de riesgo

Mejoramiento de las condiciones de seguridad para la poblacién municipal

i i i i I

OBJETIVO

Altos niveles de . . )
profesionalizacion de la Instalaciones y equipo Estrategias y operativos Amplio alcance de las Amplias capacidades para
policia municipal adecuado para la atencion de efectivos para el combate a acciones parala atencién de emergencias en
la seguridad ciudadana la delincuencia prevencion del delito materia de proteccién civil
— T i 1 i
Mecanismos
; i i Coordinacion eficiente con
eflcapes de mejora !nverswrl elevada en corporaciones federales Promocién amplia de la Vinculos fortalecidos con la
—— continua de nuevos f«— instalaciones y equipo . cop o icipacié —— poblacio L
elementos de la policial estatales y de municipios participacion poblacion parala
) L i i revencion de riesgos
policia municipal metropolitanos CIudadar\la enla ) P g
prevencion del delito
Planes de inversion
Planes curriculares efectivos para el Uso de nuevas tecnologias Procesamiento oportuno de
parala mejoramiento de para la inteligencia policial Vinculacién de las informacion para la
profesionalizacion instalaciones y equipo yelcombate ala estrategias de atenci6n de emergencias en
policial delincuencia < prevencién del delito materia de proteccion civil
actualizados

con otros ambito de
intervencién municipal

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacion. Respondiendo las siguientes preguntas:
¢ Cuales son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? ¢Han sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizé durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su
respectivo diagnoéstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacién de éste Ultimo se materializé el proceso en cuestion; es por ello que, en el &rbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.
Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




Fpil AYUNTAMIENTO
DE PUEBLA

Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de i ifi ion del gl io (Pp)

Puebla

2025

02 nanzay For Politico

E100411020225B

Secertaria General de Gobierno

Arbol del Problema

EFECTOS

Deterioro de la paz social en el municipio

I

Incremento de conflictos politicos y sociales
en el municipio

Pérdida de confianza ciudadana hacia la
autoridad municipal

|

l

Inseguridad en los espacios

Deterioro de las condiciones del servicio de

abastos en mercados municipales

PROBLEMATICA

IDENTIFICADA

Deterioro de la gobernabilidad en detrimento de la poblacion del municipio

Mediacién y concertacion ineficiente
con grupos sociales

\
l l

Estrategias municipales  Mecanismos ineficientes

Baja vinculacion gubernamental con la
poblacién de juntas auxiliares y colonias

|
| l

Débiles canales

sin criterios de
gobernabilidad

de comunicacién

sociales

gubernamental con
gruposy organizaciones

decomunicacion con
organizaciones de

ciudadanos de juntas

auxiliaresy colonias

Desconocimiento
de actosy
organizaciones
clave enjuntasy
colonias

Desorden en el uso de los espacios
publicos y la via publica

|
| l

Bajas capacidades
administrativas de
inspectores
municipales

Ineficiencias en el
otorgamiento de
permisos para el
uso del espacios
de lavia publica

Malas condiciones de operaciony
gobernabilidad en mercados municipales

|
| |

Desatencion de
quejasy
solicitudes de
comerciantes de
mercados
municipales

Presupuesto reducido
para el mejoramiento
de mercados
municipales



TR AYLUNTAMIENMTD . - .
i OE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

Mejoramiento de la paz social en el municipio

FINES l ’ ’ l
Reduccién de conflictos politicos y Recuperacion de la confianza ciudadana Condiciones de seguridad en los Mejoramiento de las condiciones del servicio de
sociales en el municipio hacia la autoridad municipal espacios publicos y la via publica abasto en mercados municipales

Preservacion de la gobernabilidad en beneficio de la poblacién del municipio

OBJETIVO

l
: | l

Mediaciény concertacion ] B Uso ordenado de los espacios Buenas condiciones de operaciény
politica eficiente con grupos Elevada vinculacién gubernamentalcon publicosy la via publica gobernabilidad en mercados
| la poblacion de juntas auxiliaresy municipales

|
! : 1 1 1 | 1 e 1

Estrategias municipales con Atencién de quejas

Mecanismos eficientes de

an = L e . Amplio presupuesto .
criterios de gobernabilidad . Canales de comunicacién Identificacion de actoresy f . N N solicitudes de
g comunicacion ) e . Elevadas capacidades Otorgamiento eficiente para el mejoramiento v .
activos con organizaciones organizacionesclave en o ° de permisos para el uso comerciantes de
gubernamentalcon gruposy de ciudad dei . N administrativas de de mercados
A ) e ciudadanos de juntas juntasy colonias ) - del espacioy lavia o mercados
organizaciones sociales " loni inspectores municipales municipales .
auxiliaresy colonias publica municipales

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accion mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacion.
Respondiendo las siguientes preguntas:

¢ Cuadles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ;Han sido efectivos?

La seleccidn de alternativas se realizé durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructuré con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada

uno de ellos con su respectivo diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacién de éste Ultimo se materializé el proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones
viables para suimplementacion.

Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucién de los componentes y de manera indirecta a través de la
realizacion de las actividades.




Datos de identificacion del Programa

il AYUNTAMIENTO
DE PUEBLA

io (Pp)

Nombre del Municipio:
Ejercicio fiscal:
Nombre del Programa presupuestario:

Clave del Programa presupuestario:

Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Progi

a presupuestario

Puebla

2025

03. Impulso e Innovacién Econémica y Turistica

F120122030325B

Secretaria de Economia y Turismo

Reduccion de los niveles de ingreso de la

poblacién

i

f

EFECTOS

Reduccion de la productividad y
competitividad del municipio

i

i

Diminucidn de la oferta de empleos

1

Baja consolidacion de nuevos
emprendimientos

I

i

Pérdida del posicionamiento turistico
nacional e internacional del municipio

I

PROBLEMATICA

IDENTIFICADA

Crecimiento econémico lento en el municipio

|

Estrategias inefectivas para
lainnovacién y el desarrollo
tecnoldgico

[
‘ Desaprovechamiento de la
tecnologiay de herramientas
digitales en la actividad
‘ econdémica
‘ Desarticulacion entre los
‘ sectores econdmicosy los
centros académicos para la

innovacion y el desarrollo
tecnoldgico

Condiciones e incentivos institucionales
reducidos para la atraccién de inversiones al
municipio

Tiempos prolongados y
requisitos extensos para la
apertura de negociosy
empresas

Informacion restringida para
la apertura de negocios

[

Bajo impulso al emprendimiento
econdmicoy la formalidad empresarial

Esquemas de financiamiento
débiles para nuevas
empresas y negocios

Desvinculacion entre
emprendedoresy
empresarios consolidados

Oferta turistica
homogéneay limitada

Bajo impulso al desarrollo de
nuevos productos turisticos

Baja promocidn turistica del
— municipio en el ambito
nacional e internacional




T AYUNTAMIENTOD - I .
:| DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

Incremento de los niveles de ingreso de la poblacién

i 1

Incremento de la productividad I . o . ) .
- P o y Incremento de la oferta de empleos Consolidacién de nuevos emprendimientos Recuperacién del posicionamiento turistico
competitividad del municipio nacional e internacional del municipio

I [ [

OBJETIVO Crecimiento econémico dinamico en el municipio
. . . . Condiciones e incentivos institucionales . e . .
Estrategias efectivas para la innovacién y el N - . . Impulso elevado al emprendimiento Oferta turistica diversificada y
o amplios para la atraccion de inversiones - . . .
desarrollo tecnolégico - econémicoy la formalidad empresarial amplia
al municipio
Tiempos cortos y requisitos minimos Esqufemas de financiamiento Elevado impulso al desarrollo
Uso amplio de la tecnologiay de — para la apertura de negocios y fortalecidos para nugvas empresas [« de nuevos productos
— herramientas digitales en la empresas y negocios turisticos
actividad econémica
Informacién disponible para la
apertura de negocios Promocidn turistica amplia del
) B Vinculacién entre emprendedores y “ municipio en el ambito
Artlcula(l:lo_n entre los sectores empresarios consolidados nacional e internacional
econémicosy los centros
académicos para la innovacioén y el
desarrollo tecnolégico
Estrategia para la seleccion de alternativas.
Explicar b ite por qué las medidas que constituiran la intervencién del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Prc ion. Respondif las si

¢Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ¢Han sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizé durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevd a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructuré con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo
diagnéstico, arbol de problemas y érbol de objetivos; en la realizacion de éste Ultimo se materializd el proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para suimplementacion.
Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




AYUNTAMIEHTD

DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Puebla

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: 04. Desarrollo y Crecimi Urbano p bl
Clave del Programa presupuestario: E020133040425B

Dependencia o Entidad resp ble del Pp: Secretaria de Gestién y Desarrollo Urbano

Arbol del Problema

Baja competitividad urbana del municipio

EFECTOS i
[ [ [ |
‘ Asentamientos humanos sin acceso a servicios basicos ‘ ‘ Aumento de la urbanizacién informal ‘ ‘ Elevada contaminacién visual, auditiva y atmosférica ‘ ‘ Uso irregular del suelo en las zonas no aptas y de alto riesgo ‘
L T L] 1
PROBLEMATICA Crecimiento urbano desordenado, disperso y disfuncional que afecta a las personas que habitan las periferias urbanas
IDENTIFICADA , disp! y q p q p

Herramientas ineficaces Plazos extensos en la Débil regulacion de la Regulacion deficiente en la
L. emision de permisos contaminacion visual, ocupacion de la zona de
ara la gestion del suelo
P 8 autorizaciones auditiva y atmosférica riesgo

CAUSAS 4T 41 7T

Descoordinaci6n entre
Normatividad urbana Bajas capacidades técnicas del instituciones del sector ptblico
desactualizada y débil personal técnico-operativo para el control de la
contaminacién visual, auditiva y

Informacién institucional
[« deficiente para la gestion de las
zonas de riesgo

Baja digitalizacién en la emisién o, -
de permisos y autorizaciones — Apllcaclon. deflcler.lte dela L Bajacapacidad lHSt{tUC10“al en
normativa ambiental materia de prevencion de riesgos

Procesos deficientes de
“——— regularizaci6n, incorporacién de
asentamientos humanos




AYUNTAMIEHTD

DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

‘ Elevada competitividad urbana del municipio ‘

1

Regulacién del uso del suelo en las zonas no aptas y de alto

Asentamientos humanos con acceso a servicios bésicos Reduccién de la urbanizacion informal Baja contaminacién visual, auditiva y atmosférica

riesgo
i i i i
OBJETIVO Crecimiento urbano ordenado, compacto y funcional que beneficia a las personas que habitan las periferias urbanas
. . Plazos cortos en la Regulacion de la Regulacion eficiente en la
Herramientas eficaces cin . [ i
- emisién de permisos y contaminaci6n visual, ocupacién de la zona de
para la gestion del suelo o o .- .
autorizaciones auditiva y atmosférica riesgo
Coordinacion entre instituciones Inf i6n institucional
ivi i Altas capacidades técnicas del del sector publico para el control nformacion instituciona
Normatividad urbana actualizada pacidad N e— | p par [e———— eficiente para la gestion de las
* : personal técnico-operativo de la contaminaci6n visual, )
y fortalecida . zonas de riesgo
auditiva y atmosférica
Amplia digitalizacién en la
Procesos eficientes de emisién de permisos y Aplicacién eficiente de la Elevada capacidad institucional
““——— regularizacién, incorporacién de autorizaciones normativa ambiental “——— enmateria de prevencion de
asentamientos humanos riesgos
Estrategia para la sele de alternativas.
Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencién del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el &rbol del objetivo, conforme al Manual de Progr: i6 diendo las sif preguntas:

Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ;Han sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizé durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo
diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacién de éste tltimo, se meterializ6 el proceso en cuestién, es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.
Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la Dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




AYUNTAMIEHTD

DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Puebla

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: 05. Movilidad Segura e Infraestructura Resiliente

Clave del Programa presupuestario: E090333050525B

D dencia o Entidad r ble del Pp:

Secretaria de Movilidad e Infraestructura

Arbol del Problema

Baja competitividad urbana del municipio

EFECTOS i
[ [ [ |
‘ Acceso limitado de la ciudadania a servicios y bienes publicos ‘ ‘ Déficit de espacios de recreacién para la poblacién ‘ ‘ Alto impacto ambiental y social de la movilidad urbana del ‘ ‘ Tasa elevada de incidentes viales ‘
T L] L) L]
RROREHMALICE Infraestructura y movilidad urbana municipal deficiente que afecta principalmente a la poblacion en rezago social
IDENTIFICADA y p q p p p 8

Deterioro de
equipamientos urbanos y
espacios piiblicos

Baja cobertura de la
infraestructura municipal

CAUSAS 4T

Movilidad urbana sin
enfoque de sostenibilidad

Inseguridad vial en la
movilidad del municipio

S 1

Limitados estudios y proyectos Estrategias municipales Predominio de modos de Infraestructura municipal que

«—— ejecutivos para el desarrollo de
obra publica

Descoordinacién institucional
“———— para el desarrollo de proyectos
obra publica

limitadas para mejoramiento de
equipamientos urbanos

Alianzas sin consolidar con los
sectores privado y social para la
gestion de espacios publicos

——— transporte no sustentables e
ineficientes

Baja dotacion de infraestructura
para la movilidad no motorizada

e

[«—— genera riesgos para peatones y
ciclistas

Baja promocion de cultura vial
entre la poblacién

[ PR—



AP LRV MITEDL X Ficha Técnica del Programa presupuestario
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

‘ Elevada de competitividad urbana del municipio ‘

1
| l ] |

. . . - . - . - - Bajo impacto ambiental y social de la movilidad urbana del
Acceso amplio de la ciudadania a servicios y bienes piiblicos Numerosos espacios de recreacién para la poblacién L
municipio

i i i i

Tasa reducida de incidentes viales

OBJETIVO

Infraestructura y movilidad urbana municipal eficiente en beneficio de la poblacion en rezago social

e uiM:r]r?i;:T;?:xt:b(;:os Movilidad urbana con Seguridad vial en la
quipamie L y enfoque de sostenibilidad movilidad del municipio
espacios piiblicos

A 1 S

Elevada cobertura de la
infraestructura municipal

Abundantes estudios y proyectos Estrategias mumclpales amplias Reduccién de modos de Infraestl."uctura municipal que
I le— e—
[«— ejecutivos para el desarrollo de para mejor o de transpor.te no .sustenrables e reduce riesgos para peatones y
obra publica equipamientos urbanos ineficientes ciclistas

Alianzas consolidadas con los

Coordinaci6n institucional para sectores privado y social para la Abundante infraestructura para Elevada promocién de cultura
“«—— el desarrollo de proyectos obra gestion de espacios publicos la movilidad no motorizada vial entre la poblacién
plblica

Estrategia para la seleccion de alternativas.

pl r qué las.
:Cudles son los mecanismos

del PP son las opciones de acci para lograr el

q la p g relacién con el drbol del objetivo, Manual de la preguntas:
‘empleados parala entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? ¢Han sido efectivos?

La seleccién de alternativas se realizé durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo
diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste tltimo, se meterializ6 el proceso en cuestion, es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.
Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la Dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucién de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




AYUNTAMIENTO Ficha Técrica del p .
DE PuEBLA ICha lecnica del Frograma presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Puebla

2025

06 Ciudad Verde y
E040233060625B
Secretaria de Medio Ambiente

Arbol del Problema

Desarrollo municipal no sostenible
EFECTOS

Amenazas a la salud de la poblacion por la tenencia irresponsable de

Baja generacion de servicios Deterioro de los recursos naturales Inseguridad hidrica del
mascotas

Ecosistemas y biodiversidad
del municipio municipio

amenazadas ambientales

Deterioro de las condiciones ambientales para la poblacion municipal

PROBLEMATICA
IDENTIFICADA T

Manejo no sustentable del agua

Desatencién publica de los

Areas con vocacién ambiental . i
Baja dotacién de arbolado urbano y
animales de compania

desatendidas areas verdes Débil gestion ambiental municipal

4 ) e A

Alcance limitado de A
reas naturales I
estrategias de ; iterios técni lizacion d Aplicacion A Baja promocioén Déficit de
9 protegidas Acciones Criterios técnicos Desactualizacion de deficiento de | Descoordinacién

i6 " eficiente de la i i i abi i

preservacion de municipales sin limitadas de desactualizados planes, programas y " con juntas ciudadanay equipamiento Débil promocién
i . " normativa i ici i
ecosistemas y programa de reforestacion para el manejo del normativa en biontal auxiliarles y otros empresarial del municipal en de la tenencia
. " " " . ampienta i

biodiversidad manejo arbolado urbano materia ambiental et ordenes de uso sustentable materia de responsable de
municipal del agua bienestar animal mascotas entre

gobierno para la
gestién hidrica

— . J

la poblacion




Desarrollo municipal sostenible

Ecosistemasy
biodiversidad protegidos

Elevada generacion de servicios

ambientales

Preservacion de los recursos
naturales del municipio

Seguridad hidrica del

municipio

Proteccién de la salud de la poblacién por la tenencia

irresponsable de mascotas

Mejorar las condiciones ambientales del municipio

Areas con vocaciéon ambiental
atendidas

OBJETIVO

Alcance amplio de
estrategias de
preservaciéon de
ecosistemas y

MEDIOS biodiversidad

Areas naturales
protegidas
municipales con
programa de
manejo

Abundante arbolado urbano y dreas
verdes

Gestidbn ambiental municipal
fortalecida

Criterios técnicos
actualizados para

Acciones
numerosas de

2 el manejo del
reforestacion

arbolado urbano

Manejo sustentable del agua

Aplicaciéon
eficiente de la
normativa
ambiental
municipal

Planes, programas y
normativa en
materia ambiental
actualizados

Estrategia para |a seleccién de alternativas.

4 N

Coordinacién con
juntas auxiliarles y
otros ordenes de
gobierno para la
gestion hidrica

Atencion publica de los animales
de compania

Elevada
promociéon
ciudadanay
empresarial del
uso sustentable
del agua

/ N

Abundante
equipamiento
municipal en
materia de
bienestar animal

Promocién de la
tenencia
responsable de
mascotas entre
la poblacion
fortalecida

—

~—

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accion mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacion. Respondiendo las siguientes preguntas:
¢Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? ¢Han sido efectivos?

bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.

La seleccion de alternativas se realizd durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Logico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos;
en la realizacién de éste Ultimo se materializd el proceso en cuestidn; es por ello que, en el drbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion. Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los




AYUNTAMIENTO . R .
DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Prog P io (Pp)

Nombre del Municipio: Puebla

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Progr p 07. Espacios y Servicios Publicos Dignos
Clave del Programa presupuestario: E130133070725B

D o Entidad del Pp: Secretaria de Servicios Piblicos

Arbol del Problema

‘ Bajas condiciones de habitabilidad para la poblacién ‘

T

EFECIOS Incremento de las condiciones de Déficit de espacios para la recreacion de la o - . ; an ;
; . ) Dificultad en el acceso a servicios funerarios para Insatisfaccion ciudadana en materia de
inseguridad poblacién

i I i i

Baja coberturay calidad de servicios publicos municipales que afecta principalmente a la poblacion en rezago social

PROBLEMATICA
IDENTIFICADA

Dotacidn deficiente del servicio de Espacios publicosy areas Administracién y gestién deficiente de Baja eficiencia en la atencion de
alumbrado publico verdes en malas condiciones panteones municipales solicitudes ciudadanas en materia
] de servicios publicos
CAUSAS I

Infraestructura obsoleta para el Mantenimiento deficiente de parques Desvinculacion con juntas auxiliares para Pracesos ”c;) automatlza.dzs;en la
alumbrado publico y jardines municipales el mantenimiento de panteones recepcion de reportes ciudadanos
Deficiencia en el reemplazo de Desatencién de areas verdes y Baja inversion para el mejoramiento del Seguimiento y evaluacién limitados
luminarias averiadas arbolado urbano ) pantedn municipal ~——— enla atencion de solicitudes

ciudadanas



AYUNTAMIENTO . — .
DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario
Arbol de Objetivos

Elevadas condiciones de habitabilidad para la
poblacion

Reduccion de las condiciones Numerosos espacios para la recreacién Elevado acceso a servicios funerarios para la Satisfaccion ciudadana en materia de
de inseguridad de la poblacion poblacidn de bajos ingresos servicios publicos

T [ [

Elevada coberturay calidad de servicios publicos municipales que afecta principalmente a la poblacién en rezago social

OBJETIVO

Dotacion eficiente del servicio de Espacios publicos y dreas verdes Administracion y gestion eficiente de

. 7S Alta eficiencia en la atencion de solicitudes
alumbrado publico en buenas condiciones panteones municipales

ciudadanas en materia de servicios publicos

MEDIOS

Vinculacién con juntas auxiliares

Infraestructura moderna para el Mantenimiento eficiente de o
o - ara el mantenimiento de :
alumbrado publico parques y jardines municipales p A Procesos automatizados en la
panteones recepcion de reportes ciudadanos
Eficiencia en el reemplazo de Atencion oportuna de dreas Elevada inversion para el
luminarias averiadas verdesy arbolado urbano mejoramiento del panteén

Seguimiento y evaluaciéon amplios en

municipal la atencién de solicitudes ciudadanas

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencién del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacién con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacién. Respondiendo las siguientes preguntas:
¢Cuales son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? ¢Han sido efectivos?

La seleccidn de alternativas se realizé durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas,
cada uno de ellos con su respectivo diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacién de éste Ultimo se materializé el proceso en cuestion; es por ello que, en el &rbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las
opciones viables para suimplementacion.

Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucién de los componentes y de manera indirecta a través de la
realizacion de las actividades.




CE PUEBLA

AYUNTAMIEHTD

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio:

Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Ejercicio fiscal:

Puebla

Nombre del Programa presupuestario:

2025

Clave del Programa presupuestario:

08. Centro Histérico; Patrimonio Presente y Futuro

E020133080825B

Dependencia o Entidad resp ble del Pp:

Gerencia del Centro Histérico y Patrimonio Cultural

EFECTOS

Arbol del Problema

Pérdida de la identidad cultural e histérica del municipio

f

‘ Pérdida del potencial econémico y social del patrimonio cultural

f

[
‘ Incumplimiento de los objetivos y metas de desarrollo del ‘

L3

‘ Desvalorizacién del patrimonio cultural por la poblacién del ‘

PROBLEMATICA
IDENTIFICADA

Deterioro del patrimonio histérico-cultural del municipio

T

CAUSAS

Estrategias municipales
ineficientes parala
conservacion y proteccion
del patrimonio cultural

1

Limitados proyectos de
[«———— restauracion y conservacion del
patrimonio cultural

Descoordinacién con otros
ordenes de gobierno, la iniciativa
+«——— privaday sectores sociales para
la preservacion del patrimonio

cultural

Aplicacion deficiente de los
instrumentos de
planeacién y gestion del
Centro Historico

I |

Esquemas institucionales
deficientes para el seguimiento a
los instrumentos de planeacion y

gestion del Centro Histérico

e

Base cartograficay de
informacién para la gestion del
Centro Histérico desactualizada

e

Baja promocion del
conocimiento del
patrimonio cultural a la
poblacién

1

e—

| P—

Asesoria y capacitacion limitada
a propietarios de inmuebles
histéricos para su conservacion

Baja promocion de la
participacion ciudadana en la
preservacion del patrimonio

cultural




AYUNTAMIENTO

DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

‘ Preservacion de la identidad cultural e histérica del municipio ‘

Incremento del potencial econdmico y social del patrimonio
cultural para el desarrollo municipal

Cumplimiento de los objetivos y metas de desarrollo del Valorizacién del patrimonio cultural por la poblacién del
municipio en la conservacion del patrimonio municipio

i i i

Preservacion del patrimonio histérico-cultural del municipio

Estrategias municipales Aplicacion eficiente de los
eficientes parala instrumentos de conocimiento del
conservacion y proteccién planeacién y gestién del patrimonio cultural a la

T i f

Elevada promocion del

Esquemas institucionales

Proyectos de restauracion y

y sectores sociales para la
preservacion del patrimonio

eficientes para el seguimiento a

Asesoria y capacitacion

< . ; — : - «—— abundante a propietarios de
«—— conservaci6n del patrimonio los instrumentos de planeacion y N bl h'pt’ P
" . inmuebles histéricos para su
cultural gestion del Centro Histérico P
Coordinaci6n con otros ordenes Base cartograficay de Elevada promoci6n de la
de gobierno, la iniciativa privada informacién para la gestién del L participacion ciudadana en la

preservacion del patrimonio
cultural

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar por qué las medidas q ituirdn i 6n del PP son las opciones de acci ivas para lograr el objetivo deseado; deb
Cusles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios ala poblacion objetivo? gHan sido efectivos?

g relaci6n con el érbol del objetivo, conforme al Manual de Programaci6n. Respondiendo las siguientes preguntas:

La seleccién de alternativas se realizé durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo
diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste tltimo, se meterializ6 el proceso en cuestion, es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.
Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la Dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucién de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




: AYUNTAMIENTO
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de i ificacion del Prog io (Pp)

Puebla

2025

09. Puebla Limpia y Responsable
E030533090925B

Organismo Operador del Servicio de Limpia del Municipio de Puebla

Arbol del Problema

Deterioro ambiental del municipio l
SRS Disposicion inadecuada de residuos sélidos urbanos Altos volumen de residuos urbanos a confinarse en Volumen creciente de residuos sélidos per
el relleno sanitario cépita generados en el municipio
ﬁﬁg:ﬁfxgx\ Manejo insostenible de los residuos sélidos urbanos que genera la poblacién municipal
{ l !
Servicios de barrido, recoleccion, traslado Bajo impulso a revaloraciény Baja promocién de la cultural ambiental
y confinamiento de residuos sélidos sin aprovechamiento de residuos solidos para la gestion de residuos
cobertura total urbanos

I | |

! ! . l Desaprovechamiento de la Inspeccién deficiente a
Disefio deficiente de Supervisién inadecuada Desvinculacion con grandes Operacion de la planta de participacion ciudadana para el violaciones la normativa
rutas de recoleccién de del barrido m’anual, ge'neradores de residuos aprovechamiento de residuos impulso del manejo sostenible de municipal en materia de
residuos sélidos barrlc!o mepamco y sélidos susgept!ll)les de sélidos (FIRSU) sin consolidar residuos residuos sélidos
confinamiento de revalorizacién
residuos sélidos




;ii AYLUNTAMIENTO:
=] DE PUEBLA

Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

Mejoramiento ambiental del municipio

l

Disposicién adecuada de residuos sélidos
urbanos

Bajo volumen de residuos urbanos a
confinarse en el relleno sanitario

l

Volumen decreciente de residuos sélidos per
capita generados en el municipio

OBJETIVO

Manejo sostenible de los residuos sdlidos urbanos que genera la poblacion municipal

Servicios de barrido, recoleccion, traslado
y confinamiento de residuos sélidos con
cobertura total

Amplio impulso a la revaloraciény
aprovechamiento de residuos
solidos urbanos

1 Il 1
Supervision adecuada . L s
o del barrido manual Vinculacion con grandes Elevada consolidacién
Disefio eficiente de bartido mecAnico ’ generadores de residuos operativa de la planta de
rutas d.e recolgc.mon confinamiento dey solidos susceptibles de aprovechamiento de
de residuos solidos _ o revalorizacion residuos sélidos (FIRSU)
residuos solidos

Elevada promocion de la
cultural ambiental para la
gestion de residuos

[ l

—

Estrategia para la seleccién de alternativas.

Inspeccion eficiente a
violaciones la
normativa municipal en
materia de residuos
solidos

Aprovechamiento de la
participacioén ciudadana
para elimpulso del manejo
sostenible de residuos

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencién del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacién. Respondiendo las siguientes preguntas:
¢Cuales son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? ¢Han sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizd durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagnéstico, arbol de
problemas y arbol de objetivos; en la realizacién de éste ultimo se materializé el proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para suimplementacion.

Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucién de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




‘_-ﬁ%_._ ) DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

E“’“ AVUNTAMIENTO

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de i ificacién del Prog io (Pp)
Puebla
2025
10. Economia y Responsabilidad Publica
E140133101025B
Industrial de Abastos Puebla

Arbol del Problema

[ Riesgos a la salud de la poblaciény la calidad ambiental del municipio ]
i
i [ T 1
Deterioro ambiental por alta emision de Incremento de riesgos para la salud
contaminantes al agua y el manejo Reduccion del nimero de usuarios Pérdida de confianza de usuarios del publica por el consumo de carne no
EFECTOS inadecuado de residuos sélidos atendidos por el rastro municipal rastro municipal verificada

t

PROBLEMATICA

IDENTIFICADA Baja inocuidad e impacto ambiental en el procesamiento de productos carnicos en el rastro municipal

] l [

Practicas y ias no enla i6n del rastro munici Procesos operativos ineficientes en el sacrificio de animalesy Bajo fomento a la inocuidad de los productos cérnicos en el municipio
procesamiento de productos carnicos

I [ l

Operacién deficiente de la Criterios laxos para el Aplicacion de modelos Bajas capacidades Desrggulzcidn de l°; . Difusién limitada de riegos
planta de tratamiento de manejo de residuos operativosy de gestion técnicasdel personal expendios de carnes de por consumo de carne no
aguas residuales sélidos generados por el desactualizados operativo municipio verificada.

sacrificiode animales




[ES8 AVUNTAMIENTO
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Ol

{ Bajos riesgos a la salud de la poblaciény calidad ambiental del municipio }
T
* |
Mejoramiento ambiental por baja emision X i
de contaminantes al agua y el manejo Incremento de U5U3”°5_ eftendldos porel Incremento de la cofianza de los usuarios Reduccion de riesgos para la salud publica
NEs inadecuado de residuos sélidos rastro municipal del rastro municipal por el consumo de carne no verificada
OBJETIVO Inocuidad e impacto ambiental bajo en el procedimiento de productos carnicos en el rastro municipal

Elevado fomento a la inocuidad de los

Procesos operativos eficientesen el sacrificiode animalesy productos camicos en el municipio

Practicasy tecnologias sustentable en la operacién del rastro y P
procesamiento de productos carnicos

municipal

Criterios estrictos para el

Operacicneticientede a manejod resicuossiidos Aplicacion de modelos vaiascapacicas Reglacién d os expendios Difusion amplia e regos
plan ) N mien generados por el sacrificio operativosy de gestion 'eva. as capacidades de carnes del municipio por consumo de carne no
aguas residuales actualizados técnicas del personal verificada

de animales

Estrategia para la seleccién de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo d do; debe g lacion con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Prog ion. Respondiendo las sig
preguntas:

¢Cudles son los pl para la ga de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ¢Han sido efectivos?

La seleccién de alternativas se realizo d lael ion del Plan icipal de D (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este rector se 6 con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagndstico, arbol
de p y arbol de objetivos; en la izacion de éste tltimo se materializé el proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Prog p io (Pp), se han i las i viables para suimplementacion.

Asimismo, de conformidad con las blecidas en el Regl Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa i la ej 6n de los y de manera indi através de la realizacion de las actividades.




Ve AYUINTAMIENTO
L-i_%"_éj DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de i ificacion del Prog io (Pp)

Puebla

2025

11. Bi Social y Participacién Ci

E140144111125B

ia de Bit y Participacién Ci

Arbol del Problema

‘ Bajos niveles de desarrollo humano en el municipio ‘
: |
EFECTOS ) . .
Incremento de los niveles de desigualdad social Aumento de rezago social Bajo impulso al desarrollo social comunitario

PROBLEMATICA . . .. A, .
Bajo bienestar social de la poblacion en condicion de pobreza y rezago social

| | |

Poblacion en Participacion ciudadana

Desatencion L, reducida para el dearrollo
gubernamnetalde la marginaciony pobreza social
con bajas capacidades

poblacién vulnerable
parasu desarrollo

Estrategias

Estategias j i
débilegen Bajach:)erTUfa Apoyos limitados a ineficientes para el c:r:Ei:z:gi:n Eszgglosd
R e'o's emprendimientos desarrollode . . re .u.l 0?, N
materiade servicios inefectivos entre participaciény
seguridad basicos de con enfoque de pueblosy gobiernoy organizacion
economiasocial comunidades ciudadania gd d
ciudadana

alimentaria salud indigenas
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L= DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

Elevados niveles de desarrollo humano en el municipio
FINES
t
Reduccion de los niveles de desigualdad social Reduccion del rezago social Elevado impulso al desarrollo social comunitario
OBJETIVO

Elevado bienestar social de la poblacién que reduce la pobrezay el rezago social

Participacion
ciudadana amplia para
el dearrollosocial

Atencién aub tal Poblacion en marginaciény
o et pobreza con elevadas
de la poblacion dad
vulnerable capacidades para su
desarrollo

Estrategias

e || S e
. . emprendimientos eldesarrollo X abundantes de
materia de los servicios con enfoque de de pueblosy efectivos entre participaciony
seguridad basicos de economiasocial comunidades gobiernoy organizacion

alimentaria salud indigenas ciudadania ciudadana

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accion més efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacién con el arbol del obietivo, conforme al Manual de Programacion. Respondiendo las siguientes preguntas:
Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ¢ Han sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizé durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevd a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructuré con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagnéstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la
realizacion de éste Ultimo se materializé el proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.

Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




Ve AYUINTAMIENTO

l.q_i?'_u,l DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

a presupuestario

2. Estructura Analitica del Progr:

Datos de i ificacion del Prog io (Pp)
Puebla
2025
12. Igualdad Sustantiva de Género
E140144121225B
ia para la iva de Género

Arbol del Problema

Bajaintegracionde las mujeresy las minoria de género
en el desarrollo municipal

|

EFECTOS
. Incremento de la desigualdad de género Aumento de los indices de violencia de género Limitacionesen el desarrollo personaly profesionalde las

S ENTIEICADA. Condiciones de desigualdad y discriminacién de género en la poblacién municipal
\ Ineficaciaen la [
Politicas poco efectivas atencion de primer Discriminacionde
para la equidad, inclusiény contacto a victimas de géneroelevada
respeto entre las personas violencia de género
o . Datos limitados Baja '”."efs'é”
Baja integracion de ) Protocolos econémica, ) . y
la perspectiva de er? mate_rla de ineficaces para la materialy Estergqnposy Ba_ja re’present'amon de
géneroen las V|ol?n0|a de prevenciony humana para la prgijlOS mln_or_lasde géneroen
politicas ) g_en_ero,_ ) atencién de atencion de arralga_dos en posiciones dg ppclery
municipales discriminaciony violencia violencia la sociedad toma de decisiones

violencia
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

Bajaintegracionde las mujeresy las minorias de
género en el desarrollo municipal

|

FINES I ) ‘
) . . " — . . . Amplio desarrollo personaly profesional de las mujeresy las
Reduccién de la desigualdad de género Reduccidn de los indices de violencia de género minorias de género
OBJETIVO Igualdad y equidad de género en la poblacién municipal

Politicas efectivas para la Eficacia en la atencién de Baja discriminacion de
equidad, inclusiény primer contacto a aénero
respeto entre las victimas de violencia de
personas género
Inversién
Elevada Datos elevada
integracion de la abundantes en f‘Protocolos L econémica, Estereotiposy Elevada
perspectiva de rnateng de eficaces pgra a materialy prejuicios reprfesentaCJon de
géneroen las violencia de prevquo:y humana para la desarraigados minorias de género en
politicas _genero, at?nlmn, © atencién de en la sociedad posiciones de podery
municipales dlscr}nflnaglon y violencia violencia toma de decisiones
violencia

para la selec de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accion més efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacién con el arbol del obietivo, conforme al Manual de Programacion. Respondiendo las siguientes preguntas:
Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ¢ Han sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizd durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Ldgico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagndstico, arbol de
problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste Ultimo se materializo el proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.

Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




50 AYUNTAMIENTO
) DE PUEBLA

Ficha Técnica del Programa Presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

13 Familias présperas
E010544131325B
Sistema Municipal DIF

Arbol del Problema

[ Incremento de las condiciones de desigualdad y marginacion de la poblacion vulnerable ]

|
| |
EFECTOS Reduccion de las oportunidades de desarrollo de la poblacion Incremento de las enfermedades Vulneracién de los derechos de desarrollo de nifiez, adultos mayores y personas con
vulnerable prevenibles discapacidad
[ I
PROBLEMATICA Desatencion de la poblacién vulnerable del municipio
IDENTIFICADA
I T L 1
Bajo impulso al desarrollo integral de la poblaciéon Desatencion del cuidado de la salud de la poblacion Exclusion de la nifiez, adultos mayores y personas con discapacidad en las politicas
vulnerable vulnerable publicas del municipio
I 1 I
[ ] I ] FY——— —
PP K esvinculacién con asociaciones
Défieit de i : Personal limitado para la besaprovechamiento de Programa Municipal de civiles y el sector privado para para
CAUSAS equipamientos e Politicas y estrategias con atencion médica del DIF herramientas digitales para Proteccion Integral de los | ty o |I° w Pd |tp
: ; i - a atencién de la nifiez, adultos
instalaciones para bajo C"CGnC.e’ para atender Municipal la gestion de servicios de Derechos de las Nifas, Nifios y MaVOres Y bersonas con
atender a la poblacion ala poblacion vulnerable ' salud del DIF Municipal Adolescentes desactualizado i4 ) yP )
vulnerable discapacidad

Reduccién de las condiciones de desigualdad y marginacion de la
I

poblacién vulnerable

|
Incremento de las oportunidades de desarrollo de la Proteccion de los derechos de desarrollo de nifiez,
poblacién vulnerable [ Reduccién de las enfermedades prevenibles ] adultos mayores y personas con discapacidad
T
OBJETIVOS [ Atender a la poblacion vulnerable del municipio
Elevado impulso al desarrollo integral de la poblacion [ Atencion del cuidado de la salud de la poblacién vulnerable ] Inclusion de la nifiez, adultos mayores y personas con
L vulnelrable | discapacidad en las politicas pablicas del municipio
T
[ ] [ 1
[ Numerosos Politicas y estrategias con Aprovechamiento de Programa Municipal de Vinculacién con asociaciones
MEDIOS ) . ) Personal numeroso para . . - i :
equipamientos e amplio alcance para la atencién médica del herramientas digitales para Proteccién Integral de los civilesy el sector privado
instalaciones para atender a la poblacion BIF Municipal la gestion de servicios de Derechos de las Nifias, Nifios para para la atencion de la
unicipal.
atender a la poblaciéon vulnerable P salud del DIF Municipal y Adolescentes actualizado
\ vulnerable

nifiez, adultos mayores y
personas con discapacidad

Estrategia para la seleccién de alternativas.
Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accion mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el érbol del objetivo, conforme al Manual de Programacion. Respondiendo las siguientes preguntas:
Cusles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ¢Han sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizd durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevd a cabo con la misma Metodologia del Marco Ldgico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la
realizacion de éste Ultimo se materializd el proceso en cuestion; es por ello que, en el rbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion. Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior del Sistema Municipal DIF, se realiza la entrega de los
bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




AYUNTAMIENTOD
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EFECTOS

PROBLEMATICA

IDENTIFICADA

io (Pp)

Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Puebla

2025

14. Unidos por el Deporte

F010144141425B

Instituto Municipal del Deporte de Puebla

Arbol del Problema

Deterioro de la salud de la poblacién y pérdida de espacios de recreacién }

:
[ Contribucién limitada del deporte a la salud a la recreacién

de la poblacién }

1‘1

1

[ Recreacion de espacios de convivencia y recreacion publica J

en juntas auxiliares y colonias

L Retroceso del deporte estudiantil en el municipio }

Desincentivos para la practica del deporte y activacion fisica de la poblacion municipal

l

Escasos incentivos municipales para la practica del deporte

de
poblacionales susceptibles de
otorgamiento de incentivos deportivos

Desaprovechamiento de fuentes de
financiamiento externo para otorgamiento
de incentivos al deporte

Eventos y actividades deportivas limitadas en juntas auxiliares

y colonias

Desvinculacién con los sectores académico y social, y la

iniciativa privada para la promocion del deporte

Desvinculacién con organizaciones
deportivas de juntas auxiliares y
colonias

Equipamientos deportivos sin
condiciones adecuadas para la
celebracion de eventos

Programa municipal de
promocion del deporte
desactualizado

Escasos convenios con
universidades, asociaciones
civiles y empresas para la
practica del deporte




AYUNTAMIENTO Ficha Técnica del Programa presupuestario
DE PUEBLA prestip

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

[ Mejoramiento de la salud de la poblacién y pérdida de espacios de recreacion }
b
— : - | 1
[ Contribucion amplia del deporte a la salud y a la recreacion J Incremento de espacios de convivencia y recreacién publica L o
de la poblacién en juntas auxiliares y colonias Avance del deporte estudiantil en el municipio

OBJETIVO Incrementar la proporcion de la poblacién municipal con practica cotidiana del deporte

|
|

~
Numerosos incentivos municipales para la Eventos y actividades deportivas abundantes en juntas Vinculacién con los sectores académico y social, y la iniciativa
practica del deporte auxiliares y colonias privada para la promocion del deporte )
\dentificacién eficiente de Aprovechamiento de fuentes Vinculacis - Equipami d . Numerosos convenios con
t blacional de financiamiento externo para inculacion con organizaciones quipamientos deportivos con Programa municipal de promocién Universidades, asociaciones civiles y
sec Qres poblacional gs otorgamiento de incentivos al deportivas de ]unFas auxiliares y condlcmnes'aldecuadas para la del deporte actualizado empresas para la politica del
susceptibles de otorgamiento colonias celebracion de eventos deporte
A ) N deporte P
de incentivos deportivos
Explicar brevemente por qué las medidas q la del PP son las opciones de accién més efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el 4rbol del objetivo, Manual de Ias siguientes preguntas:
Cudles son los empleados para bienes y servicios aa poblacién objetivo? ¢Han sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizé durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevo a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagndstico, arbol de
problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste Ultimo se materializ6 el proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.

Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




AYUNTAMIENTO
DE PUEBLA

Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Puebla
2025
15 Juventud Imparable
F140144151525B
Instituto de la Juventud del Municipio de Puebla

Arbol del Problema

Bajo desarrollo humanos de la juventud del municipio
I
EFECTOS I 1 1

[ Condiciones de pobreza, rezago social y exclusién de la juventud del municipio ] Desaprovechamiento del potencial de la juventud para el
: impulso al desarrollo socioeconémico del municipio

Inseguridad y vulneracién de los derechos humanos de la juventud del municipio ’

FROBLEMATICA Oportunidades limitadas para desarrollo integral de la juventud del municipio ]

Estrategias municipales deficientes para la atencién de la juventud ] [ Bajo acceso de la juventud a la educacién, el empleo, la cultura y la salud. ] [ Condiciones sociales que propician la violencia entre la juventud ]
| | [
I | I | [ |

Déficit de estudios y

CAUSAS et Escaso seguimiento y evaluacion Desvinculacion del Ayuntamiento con Descoordinacion institucional para Estrategias municipales limitadas Exclusion de enfoques de
iagnésticos sobre las de estrategias municipales instancias pablicas y privada para la la atencién de las necesidades de para la prevencién de la violencia género y derechos humanos en
necesldad?uiiclit:):;ventud del enfocadas a la juventud generacion oporthnidades de empleo la juventud del municipio. entre la juventud las estrateqiqs de atencion ala
para las juventudes juventud

Arbol de Objetivos

[ Alto desarrollo humano de la juventud del municipio ]

AN —
I

Aprovechamiento del potencial de la juventud para el impulso al |

[ Bajas condiciones de pobreza, rezago social y exclusion de la juventud del municipio ]

| desarrollo socioeconomico del municipio Seguridad y proteccién de los derechos humanos de la juventud del municipio ]
f T T
OBJETIVOS 1
[ Ampliar las oportunidades para desarrollo integral de la juventud del municipio ]
[ Estrategias municipales eficientes para la atencién de la juventud ] [ Elevado acceso de la juventud a la educacion, el empleo, la cultura y la salud. ] [ Condiciones sociales que reducen la violencia entre la juventud ]
I I
I 1 L 1 ]
Zk')und‘an'tes eSthJ)dIOIS Y Amplio seguimiento y evaluacion Vinculacion del Ayuntamiento con Coordinacion institucional para la Estrategias municipales numerosas Inclusion de enfoques de
IZQZOSHSOT soere tasd del de estrategias municipales instancias pablicas y privada para la atencién de las necesidades de la para la prevencién de la violencia género y derechos humanos en
necesidades de la juventud del i f i i
- ] enfocadas a la juventud generacion oportunidades de empleo juventud del municipio. entre la juventud las estrategias de atencién a la
municipio para las juventudes juventud

Estrategia para la selecci6n de alternativas.

o P del PP son o efecti K ion con el conforme al
eCusles son| lead v servicios a la poblacin objetivo? ¢Han sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizo durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagndstico, rbol de problemas y érbol de objetivos; en la realizacior
de éste Ultimo se materializ6 el proceso en cuestion; es por ello que, en el drbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacién. Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la entidad, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa
mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




AYUNTAMIENTO

Ficha Técnica del Programa presupuestario
DE PUEELA

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Puebla

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: 16. Culturay Desarrollo Artistico

Clave del Programa presupuestario: F050444161625B

D ia o Entidad del Pp: Instituto Municipal de Arte y Cultura de Puebla

Arbol del Problema

Limitado desarrollo integral de las personas

f

Participacion limitada de creadores Exclusion de la poblacion con alta
EFECIOS Reduccién del nimero de asistentes a artisticos locales en las actividades marginacion a la oferta cultural del
eventos artisticos y culturales culturales del municipio municipio.

i i i

Acceso limitado de la poblacion municipal a las expresiones artisticas y culturales

PROBLEMATICA
IDENTIFICADA

Baja difusion de la produccién artistica local Incentivos escasos a la produccion artisticay

Concentracion de la oferta artisticay cultural en
cultural local

el centro de la ciudad

] | ]

E ias de difusio baj Bajo impulso al intercambio cultural Espacios inapropiados para la
. Estrategias de .I usion conbajo ! R p . : < presentacion artistica en juntas auxiliares
alcance poblacional «—— con instituciones nacionales e )
) R y colonias
internacionales

Desvinculacion con instituciones
“—— publicas, privadas y sociales para la
difusion cultural

Apoyos limitados a creadores

Desaprovechamiento de espacios
artisticos y culturales locales

«~—— publicos recreativos para el desarrollo de
actividades culturales




INS

AYUNTAMIENTO

DE PUEEBLA

Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

OBJETIVO

preguntas:

Incremento del niimero de asistentes a
eventos artisticos y culturales

I

Elevado desarrollo integral de las personas
i

Elevada participacion de creadores
artisticos locales en las actividades
culturales del municipio

I

Inclusién de la poblacién con alta
marginacion a la oferta cultural del
municipio.

I

Acceso de la poblacion municipal a las expresiones artisticas y culturales

Elevada difusion de la produccion artistica
local

Estrategias de difusion con elevado
alcance poblacional

Vinculacién con instituciones
~—— publicas, privadas y sociales para la
difusion cultural

Incentivos abundantes a la produccién
artisticay cultural local

]

Elevado impulso al intercambio cultural
«—— con instituciones nacionales e
internacionales

Apoyos numerosos a creadores
artisticos y culturales locales

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de acciéon mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacion. Respondiendo las siguientes

¢ Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? ¢Han sido efectivos?

Desconcentracion de la oferta artisticay

cultural
]

Espacios apropiados para la
[~ presentacion artistica en juntas
auxiliares y colonias

Aprovechamiento de espacios
“—— publicos recreativos para el
desarrollo de actividades culturales

La seleccion de alternativas se realizé durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo
diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste Ultimo se materializo el proceso en cuestion; es por ello que, en el drbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.
Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




AYUNTAMIENTO Ficha Técnica del Programa presupuestario
DE PUEBLA grama presup

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Puebla
Ejercicio fiscal: 2025
Nombre del Programa presupuestario:

17. Gobierno Ciudadano y Efectivo
Clave del Programa presupuestario:

E100455171725B

Dependencia o Entidad resp ble del Pp:

Presidencia Municipal

Arbol del Problema

Bajo desarrollo integral del municipio
[

‘ Incumplimiento de objetivos y metas institucionales
T

EFECTOS

‘ ‘ Descontento de las ciudadania con la administracién municipal ‘ ‘ Reduccién de nuevas inversiones y de solicitudes de ‘
L3

T

PROBLEMATICA
IDENTIFICADA

Bajo desempeiio institucional de las dependencias y entidades para satisfacer las demandas de la poblacién municipal

Coordinacién deficiente
entre dependencias y
entidades municipales

Atenci6n inoportuna de
necesidades y demandas
ciudadanas

Bajo nivel de digitalizacion
y simplificacién de
tramites municipales

1

CAUSAS 41 41

Desvinculacion con los sectores
Escasos mecanismos para la privado, académico y social del
coordinacién interinstitucional municipio para la atencién de

demandas ciudadanas

Requisitos excesivos para la
1 s Lo P
emision de tramites municipales

Esquemas no consolidados de
seguimiento y canalizacién de
demandas ciudadanas

Seguimiento deficiente de
proyectos estratégicos
municipales

Plataformas digitales
“«—— desactualizadas para la emision
de tramites digitales



AYUNTAMIENTO Ficha Técnica del Programa presupuestario
DE PUEBLA grama presup

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

‘ Elevado desarrollo integral del municipio ‘

i

Cumplimiento de objetivos y metas institucionales Satisfaccion de las ciudadania con la administraciéon municipal Incremento de nuevas 1.n/verslor?e.s y de solicitudes de
autorizacién municipales
i i i
OBJETIVO Elevado desempeiio institucional de las dependencias y entidades para satisfacer las demandas de la poblacién municipal
Coordinacion eficiente Atencion oportuna de Alto nivel de digitalizacién
entre dependencias y necesidades y demandas y simplificacién de
entidades municipales ciudadanas tramites municipales

1 1 f

Vinculacién con los sectores

Abund. mecani parala [ prlvafi(.), ?cademlco y So.cllal del Reﬂulsltos §xc.eslvos para la
coordinacién interinstitucional municipio para la atencion de emision de trémites municipales

demandas ciudadanas

Esquemas consolidados de

Seguimiento eficiente de — N lizacion d Plataformas digitales
— proyectos estratégicos seguimiento y canalizacion de “———— desactualizadas para la emisiéon
municipales de tramites digitales

Estrategia para la sele de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencién del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Progr:

pondi las sigui preguntas:
(Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ;Han sido efectivos?

La seleccién de alternativas se realizé durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo
diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste tltimo, se meterializ6 el proceso en cuestion, es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.
Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la Dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucién de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




AYUNTAMIENTO . A .
DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (PP.)

Puebla
2025
18. Conservacion del Patrimonio Inmobiliario y Documental del Municipio con Legalidad y Seguridad Juridica
G100455181825B

Secretaria del Ayuntamiento

Arbol del Problema

Bajas capacidades institucionales para el

desarrollo municipal
EFECTOS Reduccion d? los recursos municipales para el Inseguridad juridica en el actuar del H. Ayuntamiento Base documental debilitada
impulso al desarrollo para el desarrollo municipal

PROBLEMATICA P . . g . P .. .. ..
DGR Pérdida del Patrimonio fisico y documental publico que limita el desarrollo de la poblacién municipal
.Desc'uid’o'institucional del Herramientas institucionales deficientes para la formalizacién Sistema municipal de
patrimonio f|S|co.y.d<'qumental det juridica de los acuerdos del H. Ayuntamiento archivos
municipio
| | %—1
| }
SAESES ! ! Limitado apoyo legal Limitadas Herramientas
Deficiente Normativa o ’ Plataformas capacidades ineficaces para
y tecnicoy inefectivas para la cenact igitalizacic
catalogacion e desactualizada para la administrativo e P institucionales la digitalizacion,
identificacion del roteccién v gestion ) o difusion de los para la gestion preservaciony
- . P ve profesional alinterior acuerdos del H o
patrimonio municipal del patrimonial del del H. Ayuntamiento : documental difusion de

municipio documentos



AYUNTAMIENTO . S .
DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

‘ Elevadas capacidades institucionales para el desarrollo municipal ‘

Incremento de los recursos municipales para Seguridad juridica en el actuar del H. Ayuntamiento Base documental fortalecida
elimpulso al desarrollo para el desarrollo municipal
Preservacion del patrimonio fisico y documental publico para el desarrollo de la poblacion municipal
Cuidado institucional del patrimonio fisico y Herramientas institucionales eficientes para la formalizacion Sistema municipal de
documental del municipio juridica de los acuerdos del H. Ayuntamiento archivos actualizado
| |
! l { l
Catalogacién e Normativa actualizada Ampllo apoyo legal, Plataformas.e’fectivas AmplIaS Herramientas
identificacion eficiente para la proteccion y técnicoy para la difusion de los capacidades  eficaces para
del patrimonio gestion del patrimonial administrativo acuerdos del H. institucionales la
municipal del municipio profesional al interior Ayuntamiento paralagestion digitalizacion,
del H. Ayuntamiento preservaciony
difusion de

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constitui i6n del PP son de accin més fectivas para ogrr ol objtivo dessado; dabe guardarrlacin con eférbol dl bjlivo, confome al Manual de Programacion. Respondiendo s siguients preguntas:
Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios ala punlacuon objetivo? ¢ Han sido efectivos’

La seleccidn de alternativas se realizd durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructuré con 5 Ejes rectores y 26 Programas,
cada uno de ellos con su respectivo diagnéstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste Ultimo se materializé el proceso en cuestién; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (PP.), se han considerado las
opciones viables para suimplementacion.

Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucién de los componentes y de manera indirecta a través de la
realizacién de las actividades.




1 AYUNTAMIENTO
] DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

e |

2. Estructu

alitica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Puebla
2025
19 Innovacién Administrativa y Transformacién Digital
P100455191925B
Secretaria de Administracién y Tecnologias de la informacién

Arbol del Problema

Baja dotacién de bienes y servicios publicos del H. Ayuntamiento

EFECTOS |

Costos excesivos en la operacion de las Acceso inoportuno de las dependencias y entidades Dificultades para el desarrollo de actividades Procesos administrativos y prestacion de servicios
dependencias y entidades municipales municipales a bienes y servicios necesarios basicas de dependencias y entidades publicos con tiempos y costos excesivos
PROBLEMATICA I T : T I
IDENTIFIC,
Administracién deficiente de los recursos materiales, humanos y tecnolégicos del H. Ayuntamiento
|
[ I I 1
Procesos y mecanismos institucionales ineficientes para la Retraso en los procesos de adjudicaciony Inmuebles de las dependencias y entidades municipales con Plataformas tecnolégicas del H.
gestion de recursos materiales y humanos. licitaciones condiciones inadecuada de operacion Ayuntamiento desactualizadas
CAUSAS I I | |
[ 1 [ 1 [ 1 [ 1
Procedimientos Baja capacitacion del Asesorialimitada a las Seguimiento ineficiente de Programacion deficiente Acciones de mantenimiento Desvinculacién entre las Déficit de proyectos de
desactualizados para la personal del H. Ayuntamiento dependenciasy entidades en los procesos de del mantenimiento de de inmuebles desligadas de plataformas informaticas del innovacion en las
dotacién de requerimientos sus procesos de adjudicacion. adjudicacién inmuebles las necesidades de las H. Ayuntamiento plataformas tecnolégicas

materiales a las dependencias dependencias y entidades del H. Ayuntamiento.

Arbol de Objetivos

[ Elevada dotacion de bienes y servicios pablicos del H. Ayuntamiento ]
FINES l
Costos razonables en la operacion de las Acceso oportuno de las dependencias y entidades Facilidades para el desarrollo de actividades Procesos administrativos y prestacion de servicios
dependenciasy entidades municipales municipales a bienes y servicios necesarios basicas de dependenciasy entidades publicos en el tiempo requerido y costos razonables
I I
I
OBJETIVOS e o " P e 2 - Py "
[ Incrementar la eficiencia en la administracion de los recursos materiales, humanos y tecnolégicos del H. Ayuntamiento ]
! - ! Plataf |6gi del H. A i
Procesos y mecanismos institucionales eficientes para la gestion de Ccumplimiento en tiempo de los procesos de adjudicaciény Inmuebles de las dependencias y entidades municipales con ataformas tecno ogicas delH. yuntamiento
recursos materiales y humanos. licitaciones condiciones adecuada de operacion actualizadas
L L - 1 T L ) [ 1
Procedimientos actualizados itacié Asesoria abundante a las Seguimiento eficiente de Programacion eficiente del Vinculacién entre las
MEDIOS ! Elevada capacitacion del X . 9 9 o Acciones de mantenimiento . ) Proyectos numerosos de
para la dotacién de personal del H. Ayuntamiento dependenciasy entidades en los procesos de mantenimiento de R X plataformas informaticas del s » )
. o o . X innovacién en las
requerimientos materiales a sus procesos de adjudicacion. adjudicacion inmuebles deinmueblesvinculadas a H. Ayuntamiento

las necesidades de las

plataformas tecnolégicas

las dependencias

dependencias y entidades

del H. Ayuntamiento.

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explcar por quél » o ” g — p - ” v - " — "
o

La seleccion de alternativas se realiz6 durante Iz elaboracion el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual s levé a cabo con la misma Metodologia del Marco Lgico, y este documento rector se estructuré con S Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste ultimo se materializé el proceso en cuestian; es por ello que, en el &rbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacién. Asimismo, de
conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de Ia dependencia, se realiza la entrega de los bienes v/ servicios de manera ejecucion delos través de la realizacion de fas actividades.




Ve AYUINTAMIENTO

l.q_i?'_u,l DE PUEBLA Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de i ificacion del Prog io (Pp)

Puebla

2025

20. Manejo Eficiente de las Finanzas

P070355202025B

Tesoreria Municipal

Arbol del Problema

Desatencion de las prioridades sociales del municipio

EFECTOS 1 I
Dificultades para cubrir los costos operativos

Incapacidad para desarrollar proyectos estratégicos municipales

basicos del gobierno municipal Rezago en el cumplimiento de metas presupuestarias

t T T T .3
PROBLEMATICA R . - - .. . . - .. ..
DT Gestion financiera deficiente que limita la dotacion de bienes y servicios publicos a la poblacion municipal
Administracion
Bajarecaudacion deficiente de los
municipal gastos municipales
. Marco Limitadas
Bajainversiénen Procesos _ Bajos normativoy Baja Desuso de los medidas de
herramientas para desactualizadosy incentivos cartografia racionalidady principios control
la automatizacién burocréticos para paraimpulsar desactualizad disciplina en el normativos de presupuestal
de procesos de la atenciéna los la recaudacion aque limitala gasto disciplina enlas
ingresosy egresos contribuyentes municipal capacidad municipal financiera dependencias
y entidades

recaudatoria



Ve AYUINTAMIENTO
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

Atencién de las prioridades sociales del municipio
FINES

Facilidad para cubrir los costos operativos basicos
del gobierno municipal

t T i T t

Cumplimiento de metas presupuestarias Capacidad para desarrollar proyectos estratégicos municipales

OBJETIVO Gestion financiera eficiente que mejora la dotacion de bienes y servicios publicos a la poblacion municipal

Administracion

Elevada recaudacién

eficiente de los gastos

municipal municipales
Marco Amplias
Elevada inversionen Procesos Elevados normativoy Alta Uso de los medidas de
herramientas para la actualizadosy incentivos cartografia racionalidady principios control
automatizacion de burocraticos para para 'mPUle?f actualizada disciplinaenel normativos de presupuestalen
procesos de ingresos laatencionalos la recaudacion que limita la gasto disciplina las
y egresos contribuyentes municipal capacidad municipal financiera dependenciasy
recaudatoria entidades

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencién del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacién con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacién. Respondiendo las siguientes preguntas:
¢Cuales son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? ¢Han sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizd durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Ldgico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagndstico, arbol de
problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste Ultimo se materializo el proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.

Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.




AYUNTAMIENTD
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de i ificacion del Prog io (Pp)

Puebla
2025

21. Auditoriay Combate a la corrupcién
015015521210225B

Contraloria Municipal

Arbol del Problema

Baja eficacia en la prestacion de bienes y servicios

publicos
|
I , 1
EFECTOS Desaprovechamiento de los recursos municipales Pérdida de conffanza ciudadana Observaciones y sa‘nt.:iones. ’de ente.s.fiscalizadores ala
administracion municipal
ﬁﬁg:';fxgx\ Percepcién ciudadana de corrupcién en la administracién publica municipal
Débiles medidas institucionales para la Baja cultura de la honestidad en el gobierno Deficientes sistemas de verificacién del ejercicio de
prevenciony el combate a la corrupcion municipal los recursos municipales
[ !
I J ! ) ! | |
- ) - Limitados Baja . . o S Débiles esquemas de Procesos
Vigilancia deficiente s Baja profesionalizacion Descoordinacion ) Instrumentos o
canales de participacion e control interno en . ineficaces de
en los procesos de . de las personas coninstituciones 'y . normativos de las e
; denunciay ciudadana en : o X . dependenciasy . auditoria al
las dependenciasy X servidoras publicas en ciudadania para X dependenciasy o
’ queja para acciones de : ) - entidades ; ejerciciode
entidades para . temas de legalidad evitar la corrupcion entidades
prevenir la posibles Contraloria recursos
corrupcion actos de social

corrupcion
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

Elevada eficacia en la prestacion de bienes y servicios

publicos
FINES
Aprovechamiento de los recursos municipales Recuperaci6n de la confianza ciudadana Bajas observaciones y sanciones de entes fiscalizadores a la
administracién municipal
OBEIJTIVO Percepcion ciudadana de honestidad en la administracion publica municipal

l ]
Medidas institucionales fortalecidas para la prevencion y Elevada cultura de la honestidad en el gobierno Eficientes sistemas de verificacion del ejercicio de los
elcombate a la corrupcion municipal recursos municipales

! [ ! | } | |

Vigilancia eficiente ) Elevada Alta Coordinacién con
! d Amplios canales S profesionalizacién g Esquemas Instrumentos Procesos
€n los procesos de ; participacion instituciones y : eficaces de
las dependencias y de denunciay ciudadana en de las personas ciudadania para fortalecidos de normativos de las ditoria al
tidad queja para ) servidoras publicas ’ "y control interno en dependenciasy auditorla a
entidades para . acciones de evitar la corrupcion ) ejercicio de
irt posibles actos ) . en temas de dependencias y entidades
prevenir la de corrupcion Contraloria social ) ) recursos
corrupcion legalidad entidades

Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accién mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacion con el arbol del objetivo, conforme al Manual de Programacion. Respondiendo las siguientes preguntas:
¢ Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? ¢ Han sido efectivos?

La seleccidn de alternativas se realizé durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructuré con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su
respectivo diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste ultimo se materializ6 el proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para suimplementacion.

Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacién de las actividades.
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Puebla

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: 22. Legalidad y Justicia Ciudad:
Clave del Programa presupuestario: G100455222225B
Dependencia o Entidad resp ble del Pp: Sindicatura Municipal

Arbol del Problema

Condiciones de conflicto social e inseguridad

‘ Generacion de conflicto vecinales y comunitarios ‘ ‘

L3 L)
PROBLEMATICA
IDENTIFICADA

EFECTOS

‘ Desincentivos para la denuncia ciudadana en materia de justicia Abusos de la autoridad municipal hacia la poblacién ‘

f

Dificultades de la ciudadania para el acceso a la justicia administrativa municipal

Alejamiento de la justifica

Seguimiento limitado al
civica a colonias y juntas dela cult}\ra delapazyla respeto de los derechos
auxiliares prevenci6n de la violencia

humanos en el ejercicio de
entre la poblacion
CAUSAS 4T 4I

Retraso en la promocion

Baja profesionalizacién de

. . Desatencion de victimas con
personas servidoras puiblicas en Baja promocién de la cultura de [ perspectiva de derechos
el modelo homologado de justicia la paz humanos
civica
Desuso de herramientas Escasa oferta de medios
electrénicas para la tramitacion

Procedimientos sin consolidar
para garantizar la certeza
juridica en la acciones y
programas del Gobierno
Municipal

alternativos de solucién de
de recursos legales de la conflictos —
poblacién
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

‘ Condiciones de paz social y seguridad ‘

]

Incentivos para la denuncia ciudadana en materia de justicia
civica

i i i

Reduccién de conflicto vecinales y comunitarios Respecto de la autoridad municipal hacia la poblacién

OBJETIVO Facilitar el acceso de la ciudadania a la justicia administrativa municipal
Acertamiento de la Eficacia en la promocién rseig:itr::::gsaxl;g:hzls
justifica civica a colonias y de la cultura de la paz y la b P oreiciod
juntas auxiliares prevenci6n de la violencia umanos en el ejercicio de
entre la poblacién la administracién
Elevada profesionalizacién de Elevad i6n de It Atencidn de victimas con
personas servidoras puiblicas en evada pro(rinolclon € la cultura — perspectiva de derechos
el modelo homologado de justicia € lapaz humanos
civica
Uso de herramientas electrénicas Al;undan.te Ofsrta ‘ile TEd(iiOS Procedimientfys c(insolidados
“———— para la tramitacién de recursos a ternatlvosﬂ.e solucion de l{aréﬁarannlzar a certeza
legales de la poblacién conflictos — juridica en la acciones y
programas del Gobierno
Municipal
Estrategia para la sele de alternativas.
por qué las q la del PP son las opciones de acci para lograr el g relacion con el arbol del objetivo, Manual de la preguntas:

p
Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? ;Han sido efectivos?

La seleccién de alternativas se realizé durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo
diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste tltimo, se meterializ6 el proceso en cuestion, es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.
Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la Dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucién de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Puebla

2025

23. ion Participativa y ion de

P100455232325B

de

Arbol del Problema

Reduccidn del desarrollo municipal

|

|

|

Desatencién de las causas de las probleméticas publicas
municipales

Uso ineficiente de los recursos presupuestales y humanos
de la administracion municipal

Bajo cumplimiento de las metas y objetivos municipales

Baja atencion de las necesidades ciudadanas

!

i

1

1

PROBLEMATICA

IDENTIFICADA

Planeacion ineficaz que no atiende a las necesidades de la poblacién municipal

CAUSAS

Déficit de instrumentos de
planeacion estratégica
municipal

Desactualizacion Descoordinacién

del marco con dependencias
normativo y entidades
municipal en municipales en la
materia de elaboracion de
planeacion instrumentos de
estratégica planeacion

Retraso en la identificacion y
disefio de proyectos
estratégicos municipales

Baja participacion
de actores
sociales, privados
y académicos en
laidentificaciony
disefio de
proyectos
estratégicos

Desvinculacién de

proyectos
estratégicos con
la planeacion
municipal

]

Débil adopcion de la gestion
para resultados en la
operacion de dependencias
y entidades municipales

Baja oferta de
capacitacion al
personal técnico
de dependencias y
entidades en
materia de gestion
para resultados

Déficit de
herramientas para
la evaluacién de la

de planeacién
municipal

|

Baja consolidacion de la
participacion ciudadana en
la planeacién municipal

Desvinculacién de

Procesos los consejos
icipativos sin i con
la promocién los procesos de
adecuada planeacion
municipal




Ve AYUINTAMIENTO

3

i =] DE PUEBLA

Ficha Técnica del Programa presupuestario

2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

FINES

Incremento del desarrollo municipal

|

|

Atencioén de las causas de las problematicas

Uso eficiente de los recursos presupuestalesy
humanos de la administraciéon municipal

Elevado cumplimiento de las metasy objetivos

Elevada atencién de las necesidades ciudadanas

1

1

I

!

OBJETIVO

Planeacion eficaz que atiende a las necesidades de la poblacion municipal

Numerosos instrumentos
de planeacion estratégica
municipal

‘ |

Actualizacion

Coordinacion con

del marco dependenciasy

normativo entidades
municipal en municipales en la
materia de elaboracién de
planeacion instrumentos de
estratégica planeacion

Identificacién y disefio de
proyectos estratégicos
municipales

_ﬁ

Elevada
participacion de
actores sociales,

Vinculacién de

proyectos X
estratégicos con pr’lva.dos y
la planeacion a;ademlco; .e" ta
municipal identificacion y

disefio de proyectos
estratégicos

I

Adopcién de la gestion para
resultados fortalecida en la
operacién de dependencias y
entidades municipales

Elevada oferta de

o Abundantes
capacitacion al -
P herramientas
personal técnico de
parala

dependenciasy
entidades en materia
de gestion para
resultados

evaluacion de la
de planeacion
municipal

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las opciones de accion més efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacién con el arbol del obietivo, conforme al Manual de Programacion. Respondiendo las siguientes preguntas:
Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacién objetivo? ¢ Han sido efectivos?

|

Elevada consolidacion
de la participacion
ciudadanaen la
planeacic’)nlmunicipal

[

Vinculacion de

Procesos los consejos
participativos .
conla ciudadanos con
romocion los procesos de
padecuada planeacion
municipal

La seleccion de alternativas se realizé durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevd a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructuré con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagnéstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la

realizacion de éste Ultimo se materializé el proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.

Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la entidad, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.
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Datos de identifi del Programa Pr ario (Pp)

Puebla

2025

24 Cabildo Abierto y Democratico

E1004552424258

Coordinacidn de las Regidurias

Arbol del Problema

- [ Baja contribucién de los acuerdos del H. Cabildo al bienestar de la ciudadania. ]
EFECTOS [ I il
[ Desatencion de las necesidades ciudadanas a través de instrumentos normativos municipales ] [ Desconfianza ciudadana en el H. Cabildo Municipal ]
L T
I
PROBLEMATICA [ Exclusion de las prioridades ciudadanas en los acuerdos del H. Cabildo Municipal ]
IDENTIFICADA T
[ ]
[ Baja participacion ciudadana en la conformacion de acuerdos del H. Cabildo Municipal ] [ Limitada formacién civica de la poblacién para la participacion politica ]
[ I T ] II 1
CAUSAS Limitados canales de comunicacion Baja difusion de las tematicas Desatencion de las demandas . o Reglamentaciones que no Lenguaije técnico
del H. Cabildo Municipal con la discutidas por el H. Cabildo ciudadanas en el H. Cabildo Baja organizacion incentivan o facilitan la inaccesible en los
ciudadania. Municipal Municipal comunitaria para establecer participacion ciudadana en las documentosy

vinculos con el Cabildo.

decisiones del Cabildo. comunicados oficiales.

Arbol de Objetivos

[ Elevada contribucién de los acuerdos del H. Cabildo al bienestar de la ciudadania. ]
I
I |
[ Atencion de las necesidades ciudadanas a través de instrumentos normativos municipales ] [ Confianza ciudadana en el H. Cabildo Municipal ]
T T
[ Inclusion de las prioridades de la ciudadania en los acuerdos del H. Cabildo Municipal ]
| .
N [ Amplia formacién civica de la poblacion para la participacion politica ]
Munigipet I
[ I 1 [ I 1
USIG i i Elevada organizacion comunitaria : Lenguaie técnico accesible
MEDIOS Abundantes canales de Elequa q|fu3|on delas tem.étlcas A.tenuon delas demancps ra estoblecer vinculos con el Reglamentaciones que guaj
s " discutidas por el H. Cabildo ciudadanas en el H. Cabildo p incentivan y facilitan la en los documentosy
comunicacién del H. Cabildo . . Cabildo ~F oy comunicados oficiales
Municipal con la ciudadania. Municipal Municipal participacion ciudadana en -

las decisiones del Cabildo.

Estrategia para |a seleccién de alternativas.

Explicar por qué |
C

La seleccion de alternativas se realizé durante la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo diagnéstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste Gltimo se materializo el
proceso en cuestion; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion. Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera
indirecta a través de la realizacion de las actividades.
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Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

25 Acceso a la Informacion y Transparencia Activa

Arbol del Problema

[ Opacidad y corrupcion en el funcionamiento del gobierno municipal. ]
EFECTOS L ' 1
[ Incumplimiento de las leyes de transparencia y acceso a la informacién publica. ] [ Bajo conocimientoy vigilancia ciudadana de las acciones del gobierno municipal. ]
I T
I
oge .z . e o .z . o .z . o
PROBLEMATICA Dificultad para la poblacion municipal de acceder a informacion relevante sobre la administracion municipal
IDENTIFICADA
|
! ]
[ Limitada oferta de informacién publica a la ciudadania ] [ Baja cultura de la transparencia en la poblacion ]
L I
I ]
Plataformas digitales para la . . inacio i6 i . .
CAUSAS oo diﬁ%:iles depnave o Bajas capacidades de las personas DesccTordmaqon entre Poblacién des.mformodo sobre las Desconocimiento de las necesidades
P e J servidoras pablicas para generar dependen(.:’las y en.t|.dc1des para la maneras de ejer?er su der.ejcho de ciudadana sobre informacion puablica.
P - informacion en formato de datos abiertos. atencion a solicitudes de acceso a la informacién.

informacioén

Arbol de Objetivos

[ Transparencia y honestidad en el funcionamiento del gobierno municipal. ]
A= ( Cumplimiento de las leyes de transparencia y acceso d la informacién publica. ) ( Elevado conocimiento y vigilancia ciudadana de las acciones del gobierno municipal. ]
ail
[
I
ope . . . .z . e .z . .
SR [ Facilidad para el acceder de la ciudadania a informacion relevante sobre la administracion municipal ]
1|
]
[ Ampilia oferta de informacion plblica ala ciudadania ] [ Abundante cultura de la transparencia en la poblacién ]
T I
. Elevadas capacidades de las Coordinacién entre - ;
MEDIOS Plataformas digitales para la . . Poblacién informada sobre las Conocimiento de las necesidades
PR personas servidoras publicas para dependencias y entidades . . L
transparencia faciles de navegar . » X . maneras de ejercer su derecho ciudadana sobre informacion
ara los ciudadanos generar informacién en formato de para la atencién a solicitudes " = pablica
p : datos abiertos. de informacion de acceso a la informacion. -

[Explicar por qué las medid oen P e s T, N sl Id [ T T
o » .

La seleccion de alternativas se realizé durante la elaboracidn del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevd a cabo con la misma Metodologia del Marco Ldgico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada
uno de ellos con su respectivo diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacion de éste dltimo se materializé el proceso en cuestidn; es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones
viables para su implementacion. Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera
indirecta a través de la realizacidn de las actividades.
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Puebla

Ejercicio fiscal: 2025

Nombre del Programa presupuestario: 26. Comunicacion Asertiva y Puntual
Clave del Programa presupuestario: R100155262625B

Dependencia o Entidad resp ble del Pp: Coordinacion General de Comunicacion Social

Arbol del Problema

Baja legitimidad del gobierno municipal

EFECTOS T
[ |
‘ Debilitamiento de la confianza institucional ‘ ‘ Distanciamiento entre el gobierno y los ciudadanos ‘

T L)

PROBLEMATICA Comunicacién ineficaz del Gobierno Municipal con la ciudadania sobre las acciones, programas y decisiones del gobierno municipal
IDENTIFICADA p ) Prog y 8 p

Baja difusion de las Desconocimiento de la
actividades del gobierno percepcion ciudadana
municipal sobre la administracién

CAUSAS 4T 4I

Baja comunicacion del Gobierno
Desaprovechamiento de [«  Municipal con sectores de la
herramientas y medios de poblacion
comunicacion de amplio alcance

—

poblacional Seguimiento ineficaz de las
———  opiniones ciudadanas en las
redes sociales

Uso limitado e inadecuado del
“— lenguaje inclusivo que afecta la
compresion del mensaje —

Estudios limitados sobre opinién
plblica sobre el desempeiio
municipal
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2. Estructura Analitica del Programa presupuestario

Arbol de Objetivos

‘ Elevada legitimidad del gobierno municipal ‘

]

Fortalecimiento de la confianza institucional Acercamiento entre el gobierno y los ciudadanos
i i
OBJETIVO Comunicacioén eficaz del Gobierno Municipal con la ciudadania sobre las acciones, programas y decisiones del gobierno municipal
Elevada difusion de las Conocimiento de la
actividades del gobierno percepcién ciudadana sobre
municipal la administracién municipal

1

Elevada comunicacién del
«— Gobierno Municipal con sectores

Aprovechamiento de de la poblacién

D— herramientas y medios de

comunicacion de amplio alcance L y
Seguimiento eficaz de las

———  opiniones ciudadanas en las
redes sociales

Uso amplio y adecuado del
“«— lenguaje inclusivo que beneficia

Estudios abundantes sobre
la compresion del mensaje —

opini6n publica sobre el
desempefio municipal

Estrategia para la selec de alternativas.

r qué las medidas q ituirdn la del PP son las opciones de acci ivas para lograr el objetivo deseado; debe g relaci6n con el rbol del objetivo, conforme al Manual de Programaci6n. Respondiendo las siguientes preguntas:
Cusles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la poblacion objetivo? gHan sido efectivos?

La seleccion de alternativas se realizé durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027, el cual se llevé a cabo con la misma Metodologia del Marco Légico, y este documento rector se estructurd con 5 Ejes rectores y 26 Programas, cada uno de ellos con su respectivo
diagndstico, arbol de problemas y arbol de objetivos; en la realizacién de éste tltimo, se meterializ6 el proceso en cuestién, es por ello que, en el arbol de objetivos del Programa presupuestario (Pp), se han considerado las opciones viables para su implementacion.
Asimismo, de conformidad con las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior de la Dependencia, se realiza la entrega de los bienes y/o servicios de manera directa mediante la ejecucion de los componentes y de manera indirecta a través de la realizacion de las actividades.
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