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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 6 inciso A, fraccidn V, 25, 26
Apartado A, 73 fraccion XXVIII, 115 fracciones II, IV y V, 134 primer y segundo parrafo
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 46 fraccién I, 48, 53
fracciones lll y IV, 54, 61 fraccion Il incisos a), b) y ¢), 79, 80, 82, 85 fracciones |, Il y Il
y Cuarto Transitorio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 16 de la Ley
General para la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres; 4, 6, 19, 65 fracciones
I, IVyV,delaLey General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 24, 27,
34 fraccién |, Inciso b), 41, 75, 85 fraccién |1, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 2, 9, 13, 14 fraccion lll, 33 y 34, fracciones Il lll y V de
la Ley de Planeacion; 48 y 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030; Programa Nacional para la Igualdad de
Oportunidades y No Discriminacién contra las Mujeres (PROIGUALDAD) vigente;
Programa Nacional de Protecciéon de Nifias, Nifios y Adolescentes (PRONAPINNA)
vigente; 2, 102, 103, 105 fraccidon lll, IV inciso c), 107, 108, 113 fracciones | y V de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 4, 6, 9, 11 fracciones |, Il
'y V, 18, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55 y 61 de la Ley de Planeacidon para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 12,13, 14, y 16 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
Responsable del Estado de Puebila; 3, 54 fracciones |, IV, V, XXXVIIl y XLVII, y 60 fraccién
IV de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del Estado de Puebila;
1,2, 3,78 fracciones VI y VI, 101,102, 103, 104, 105, 106, 107 fracciones Il Il y VI, 108, 109, 110,
112 y 169 fracciones |, VIl y XV de la Ley Orgdnica Municipal; 7 fracciones V XVIII y XXVIII,
17 fraccion V, 35, 36, 37 y 38 del Decreto del Honorable Congreso del Estado, por
virtud del cual crea el Organismo Publico Descentralizado de la Administracién
PUblica Municipal, denominado “Instituto Municipal de Planeacion”; Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030; 10 fracciones V, XVIII Y XXIX, 59 fracciones Ill, VIIl y XVI, 73y 74
del Reglamento Interior del Instituto Municipal de Planeacién; Presupuesto de
Egresos del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla vigente; Plan
Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027; Programa Municipal para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres (PROIGUALDAD); Programa de Proteccién Integral de
Nifas, Nifos y Adolescentes de Puebla (PROMUPINNA); Programas Transversales
derivados del PMD; Guia para la aplicacion de la Metodologia de Marco Loégico en la
Administracién Publica Municipal y Lineamientos para la Operacidn del Sistema de
Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDEM), se elaboran los:
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. OBJETIVO GENERAL

Articulo 1. Contar con un instrumento normativo que establezca las disposiciones
generales para la integracién de la informacién programatica-presupuestal del
Ayuntamiento, asi como del seguimiento y evaluacidén de las metas y objetivos,
indicadores y resultados de los planes, Programas presupuestarios y acciones que
realiza el Ayuntamiento.

Il. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Articulo 2. Los presentes Lineamientos tienen como objetivos:

Establecer la metodologia para la elaboracidn, seguimiento y evaluacién de
los Pp incluidos en las FTPP, bajo el enfoque de la GpR, sustentado en sus dos
grandes pilares: el PbR y el SED, definiendo las disposiciones generales y
particulares para tal efecto.

Definir y delimitar la responsabilidad de las personas servidoras publicas
involucradas en el proceso de Programacion, Seguimiento y Evaluacion de los
Pp.

Definir los conceptos bdsicos para la elaboracién, seguimiento y evaluacion
de los Pp incluidos en las FTPP.

Establecer las bases sobre las cuales se evaluardn los resultados del
desempeno de las Dependencias y Entidades.

Contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas a través de la publicacion
y difusion de las FTPP, sus resultados y los presentes Lineamientos.

lll. ALCANCE

Articulo 3. Los presentes Lineamientos son de observancia obligatoria para todas las
personas servidoras publicas de las Dependencias y Entidades de la Administracion

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION n
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PUblica Municipal que, dentro del @Gmbito de sus atribuciones, sean responsables del
proceso de Programacion, Seguimiento y Evaluacion de los Pp.

El contenido técnico del presente documento es responsabilidad de quien lo emite,
asi como su correcta fundamentacion y aplicabilidad normativa conforme a las
leyes especificas que motiven su actuar, y sus modificaciones cada vez que la
normatividad aplicable o las tareas al interior de las Unidades Administrativas que
la conforman, signifiquen cambios en su estructura orgdnica, a efecto de que siga
siendo un instrumento actualizado y eficaz. Por lo que el alcance del registro que
emite la Contraloria Municipal, tiene como Unico objetivo llevar un control
institucional sobre dichos documentos.

IV. DEFINICIONES Y ACRONIMOS
Articulo 4. Para efectos de los presentes Lineamientos se entenderd por:

l.  Actividades: Al nivel de la MIR que se refiere a las acciones emprendidas,
mediante las cuales se movilizan los insumos para generar los bienes y/o
servicios que produce o entrega el Pp;

Il.  Administracion Piblica Municipal: Aquella integrada por las Dependencias
y Entidades del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla;

lll. Anteproyecto de Presupuesto de Egresos (APE). A la propuesta elaborada
por el Ayuntamiento sobre la distribucion y objetivos de los recursos publicos
para el préximo ejercicio fiscal;

IV.  ASE: A la Auditoria Superior del Estado de Puebla;

V. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): A los compromisos establecidos
por las Dependencias y Entidades que derivan del andlisis de las
recomendaciones y los hallazgos identificados en las evaluaciones cuya
atencion contribuye a la mejora de los Programas presupuestarios de la APM.

VI.  Ayuntamiento: Al Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla;

VIl.  Comisién: A la Comision de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla;

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION n
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VIII.

XI.

XII.

XIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

Componente: Al nivel de la MIR que refiere a los bienes y servicios que
produce o entrega el Pp, para cumplir con su propdsito y cuyo resumen
narrativo no considera, para efectos de modificacion del mismo, la
identificacion de las LA's del PMD;

Contraloria: A la Contraloria Municipal del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla;

CREMAA: Al acronimo para seis caracteristicas fundamentales que un buen
indicador debe tener; Claro, Relevante, Econémico, Monitoreable, Adecuado
y Aportacion Marginal.

Departamentos: A los Departamentos de Programacion y de Evaluacién del
IMPLAN,;

Dependencias: Aquellas que integran la Administracién PUblica Municipal
Centralizada y sus Organos Desconcentrados;

Enlace SEDEM: A la persona servidora publica que cubre con el perfil
estipulado en el articulo 20 de los presentes Lineamientos.

Entidades: A los institutos y/u organismos publicos municipales
descentralizados y que integran la Administracion Padblica Municipal
Descentralizada.;

Evaluacion: A la valoracién del disefio, operacién, efecto o impacto de los

Programas y Politicas PUblicas. Permite obtener informacion acerca de las
acciones del gobierno sobre una poblacién o drea especifica e identificar
aspectos por mejorar;

FAISMUN: Al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal;

Fin: Al nivel de la MIR que se refiere al objetivo estratégico, de cardcter
superior, al cual el Pp contribuye de manera significativa;

Ficha Técnica del Programa Presupuestario (FTPP): A los formatos
establecidos por la ASE, donde se organizard la informacién de diagnbstico,
estructura analitica (arboles de problemas y de objetivos), alineacién con la
planeacién, MIR y FTSI de cada Dependencia y Entidad que conforman al
Ayuntamiento;

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION n
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XIX.

XX.

XXI.

XXII.
XXMI.

XXIV.

XXV.
XXVI.

XXVILI.

XXVIIL.

XXIX.
XXX.
XXXI.

FORTAMUN: Al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal;

Gestion para Resultados (GpR): Al modelo de cultura organizacional,
directiva y de desempefio que pone mds énfasis en los resultados que en los
procedimientos;

Hallazgos: A las afirmaciones basadas en evidencia empirica identificada

por la instancia evaluadora, que describe una condicion, situacidon o
comportamiento observado durante el andlisis realizado en la evaluacidn y
que puede contribuir a la mejora del Programa presupuestario o Recursos
Federales Transferidos evaluados;

IMPLAN: Al Instituto Municipal de Planeacidn;

Ley Organica Municipal: Al documento legal que regula las bases de la
integracién y organizacién en el @mbito municipal del territorio, la poblacion
y el gobierno;

Linea base: Es el valor inicial de un indicador antes de la implementacién de
una politica, programa o proyecto. Sirve como punto de referencia para
medir cambios y evaluar el impacto de las acciones implementadas a partir
de ésta.

Lineamientos: A los presentes Lineamientos;

Lineas de Accién (LA's): A las acciones a realizar y que son la expresion mds
concreta de como el gobierno municipal se propone alcanzar las metas
propuestas, que estdn contenidas en el PMD y los Pp;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): A la herramienta de
planeacién estratégica que, de forma resumida, sencilla y armobnica
establece con claridad los objetivos del Programa presupuestario;

PED: Al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla;

PMD: Al Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Puebla;

PND: Al Plan Nacional de Desarrollo;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Al instrumento metodolégico y de
cultura organizacional cuyo objetivo es que los recursos puUblicos se asignen
prioritariamente a los programas que generan mds beneficios a la poblacion;

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION n



ATy i S— Elaboracion y Evaluacion de los
AS W Pueblo IM pI-AN Programas Presupuestarios de la

Registro: LIN/01/2026/IMPLAN/J/2427

Lineamientos Generales para la .
Fecha de elaboracion: 23/09/2022

Fecha de actualizacién: 19/05/2026

Administracién Pablica Municipal.
Nimero de Revision: 04

XXXIl. Presupuesto de Egresos (PE): Al Presupuesto de Egresos del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Pueblq;

XXXII.  Programa Anual de Evaluacién y Seguimiento (PAES): Al documento que, en
cumplimiento con lo establecido por el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, difunde la periodicidad y las evaluaciones que se llevardn a cabo
durante el ejercicio fiscal en cuestion;

XXXIV.  Programas presupuestarios (Pp): A los instrumentos que permiten organizar, en
forma representativa y homogéneaq, la programacion y las asignaciones de recursos
pUblicos a cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus metas y
objetivos;

XXXV.  PROIGUALDAD: Al Programa Municipal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
del Ayuntamiento de Pueblaq, vigente;

XXXVI.  PROMUPINNA: Al Programa de Proteccién Integral de Nifias, Niflos y Adolescentes de
Puebla, vigente;

XXXVII.  Propésito: Al nivel de la MIR que se refiere al resultado o efecto logrado en la
poblacién beneficiaria que atiende el Pp;
XXXVIII.  REED: Al Reporte Ejecutivo de Evaluacion del Desempenio;

XXXIX.  SECATI: A la Secretaria de Administracién y Tecnologias de la Informacién del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla;

XL.  SEDEM: Al Sistema de Evaluacién del Desemperio Municipal;

XLl. Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED). Al conjunto de elementos
metodolbégicos que permiten realizar una valoracidn objetiva del desemperio de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas
y objetivos; y

XLIl.  Tesoreria: A la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Puebla.

V.COBERTURA

Articulo 5. Los Lineamientos aplicardn a todas las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Municipal.

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION n
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V.1 POBLACION OBJETIVO

Articulo 6. Personas Titulares de Secretarias, Coordinaciones Generales, Direcciones
Generales, Secretarias Técnicas, Coordinaciones de Unidad, Jefaturas de
Departamento, Enlaces SEDEM, asi como las personas servidoras publicas de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Pdblica Municipal.

V.Il AMBITO DE APLICACION
Articulo 7. Los presentes lineamientos serdn aplicables en el Municipio de Puebla.
V1. DISPOSICIONES GENERALES

A. La persona titular de la Coordinacion General del IMPLAN serd responsable de
promover una planeacion con visién de corto, mediano y largo plazo.

B. Los Departamentos de Programacion y de Evaluacion elaborardn los
Lineamientos Generales para la Elaboracion y Evaluacién de los Programas
Presupuestarios de la Administracién PUblica Municipal, revisarén la estructura de
los Pp y capacitardn a las Dependencias y Entidades en la elaboracion de la FTPP.

C. El Departamento de Evaluaciéon del IMPLAN efectuard la actualizacion del SEDEM,
promoviendo su fortalecimiento como instrumento para el seguimiento de metas
y objetivos definidos en planes, programas y acciones del Ayuntamiento y
capacitard a las Dependencias y Entidades en la elaboracién de indicadores del
desempeno, ademds, llevard a cabo el proceso de seguimiento y evaluacion de
los indicadores de resultados.

VII. LINEAMIENTOS
A.IMPORTANCIA DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
Articulo 8. En los Pp se reflejardn las acciones que buscan dar respuestas a

compromisos y necesidades prioritarias, establecidos, en el caso de los municipios,

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION n
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en el PMD. A dichos programas se les dard seguimiento, a través de la planeacion,
programacién, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacidén de
indicadores y metas, asi como rendicién de cuentas, a través de las FTPP.

B. ALINEACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Articulo 9. El PND precisard los objetivos nacionales, la estrategia y las prioridades
del desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible del pais,
contendrd& previsiones sobre los recursos que serdn asignados a tales fines;
determinard los instrumentos y responsables de su ejecucion, establecerd los
lineamientos de politica de cardcter global, sectorial y regional; sus previsiones se
referirn al conjunto de la actividad econdémica, social, ambiental y cultural, y regird
el contenido de los programas que se generen en el sistema nacional de planeacién
democratica.

El PED es el documento que establece los principios bdsicos sobre los cuales se
llevard a cabo la planeacién del desarrollo del Estado y que servird para orientar el
funcionamiento de la Administracion Pablica Estatal, mismo que estd alineado a
objetivos, metas y estrategias del PND e igualmente, el PMD se alinea al PED y por
consecuencia al PND para elaborar los Pp del Ayuntamiento; del mismmo modo el PMD
se vincula con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible para orientar la
planeacién a largo plazo del Municipio de Puebla y se promueva el disefio, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de politicas publicas, programas y acciones, con base en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Cabe destacar que el PMD es el documento que establece los principios bdsicos
sobre los cuales se llevard a cabo la planeacién del desarrollo municipal y que
servir@ para orientar el funcionamiento de la Administracion PUblica Municipal,
mismo que se elabord con base en la MML, y como documento rector de la
planeacién municipal, contiene una estructura enunciativa mas no limitativa, como
sigue: I. Ejes; Il. Temdaticas; lll. Objetivos; IV. Estrategias; V. Lineas de accidn, VL.
Indicadores vy; VII. Metas. Para el caso de los Programas, los Pp responden a una
vinculacion directa con los Programas del PMD, ya que las LA’s de éstos se traducen
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en componentes y actividades para dar cumplimiento al documento rector de la
Administracion Municipal.

Objetivos y s
Sdfli= e | @ Propositos

11=-19 sl=r ® Componentes
Accion e Actividades

Figura 1 Esquema Vinculacion
Fuente: Departamento de Programacion IMPLAN.

El IMPLAN remitird al Comité de Planeacidon para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) un informe del avance en la atencion de las LA’'s del PMD, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 117 de la Ley Orgdnica
Municipal.

C. SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO MUNICIPAL

Articulo 10. Se entenderd por SEDEM al conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base
en indicadores estratégicos y de gestidn que permitan conocer el impacto social de
los programas y de los proyectos del municipio de Puebla.
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D. ELEMENTOS DEL SEDEM

Articulo 11. El SEDEM se integrard en coordinacién con las Dependencias y Entidades
y con la participacién de la ciudadania, a través del Consejo de Participacion
Ciudadana de Desempeno Gubernamental u otros organismos ciudadanos, que
deseen coadyuvar en el fortalecimiento de la medicidn y evaluacidn, asi como con
las herramientas metodolbgicas y tecnoldgicas correspondientes. Sus elementos,

son:

a) Personal especializado y capacitado:

Cabildo Municipal, participa en los procesos de programacion y evaluacion,
como organo colegiado o a través de sus integrantes.

o Puede solicitar al IMPLAN los reportes e informes derivados del proceso de
medicion y evaluacién, cuando en el ejercicio de sus funciones lo considere
pertinente.

IMPLAN, a través de los Departamentos de Programacion y de Evaluacion;

Contraloria, a través de la Subcontraloria de Mejora de la Gestidon y de su

Departamento de Evaluacién y Verificacién Programatica;

Dependencias y Entidades, mediante las personas servidoras publicas

designadas como Enlaces SEDEM,;

b) Normatividad

Los presentes Lineamientos;

Lineamientos para la Operacidén del Sistema de Evaluacion del Desempeio
Municipal (SEDEM);

Lineamientos para el Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM);

Lineamientos para la Revision Administrativa de Medios de Verificacién;
Manuales de Procedimientos y Organizacidon de los Departamentos de
Programacién y de Evaluacién del IMPLAN,;

Programa Anual de Evaluacién y Seguimiento (PAES), vigente;

Guia para la aplicacion de la Metodologia de Marco Légico en la
Administracion PUblica Municipal; y
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e Demds disposiciones operativas y normativas en materia de programacion y
evaluacioén.

c) Indicadores de Desempefio:

e Formato de Validacién de Indicadores (FVI);
e Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI).

d) Participacién Ciudadana:

¢ Consejo de Participacion Ciudadana de Desempefio Gubernamental u;
e Otros organismos ciudadanos que deseen contribuir en el fortalecimiento de
la programacidén, medicion y evaluacién del desempeno.

VILI. DEL ANALISIS INICIAL

Articulo 12. El andlisis inicial permite establecer las prioridades y funciones de cada
una de las Dependencias y Entidades, el cual se realizard de la siguiente manera:

1. Se deberd alinear las actividades y los componentes de los Pp a las LA’s del PMD
vigente, considerando los documentos derivados de los instrumentos rectores de
planeacién, siendo estos: programas sectoriales, programas institucionales,
programas regionales, programas especiales y/o transversales de cardcter
federal, estatal y municipal.

2. Para tal efecto, las Dependencias y Entidades serdn convocadas por el IMPLAN, a
efecto de realizar un andlisis de identificacién de aquellas LA’'s del PMD, que serdn
atendidas a través de componentes y/o actividades de los Pp para cada
ejercicio.

3. Durante los meses de junio o julio del afo corriente y a fin de dar cumplimiento a
los procesos de integracién del APE para el ejercicio fiscal siguiente, el IMPLAN
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convocard a las Dependencias y Entidades, con la finalidad de presentar el
formato para que registren la informacion que sustentard el Anteproyecto citado.
De igual forma, en dicha reunién de trabajo, se dard a conocer el andlisis de las
LA’s pendientes por atender del PMD, con el objetivo de propiciar su cumplimiento
a través de componentes y/o actividades.

4. Para dar sustento y proporcionar los elementos técnicos necesarios respecto al
procedimiento de integracién del APE, asi como de las FTPP, las personas
servidoras publicas involucradas en el proceso, derivado de sus reglamentos
interiores, asi como fundamentados en la metodologia orientada al modelo del
PbR-SED, tendrdn definidas las siguientes acciones:

Actividad Responsable(s)

1 | Definir formato para el APE. IMPLAN Junio
Comunicar a los Enlaces SEDEM, las
personas servidoras publicas

Titulares de las Coordinaciones o IMPLAN
Enlaces Administrativos, de Presidencia
Direcciones o equivalente, de Tesoreria
Dependencias y Entidades, Contraloria
2 | mediante reuniones informativas, SECATI Jun. — Jul.
los criterios programdatico- | Secretaria de
presupuestales y los plazos para la las Mujeres
integracion del APE. Sistema

Cada responsable tendrd de 10 a 15 | Municipal DIF
minutos para definir criterios en el
dmbito de su competencia.

Capturar propuesta en los formatos
y plaozos establecidos del APE, y
3 | enviar al IMPLAN para su revision vy,
en su caso, solventacion de
observaciones, previo a ser remitido

Dependencias y

Jul. — Sept.
Entidades P
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Actividad Responsable(s)

ala Tesoreria, para que ésta a su vez
lo remita a la Comisidn para su
presentacion.

Revisar propuestas de APE's en | Departamento

términos de consistencia, de

4 : . . Jul. - Sept.
congruencia y apego a lo requerido | Programacién
en los formatos. del IMPLAN
Enviar a Tesoreria formatos con el

5 | APE de Dependencias y Entidades IMPLAN Agto. — Sept.
revisadas.

Integrar APE’s, con base en las
propuestas de las Dependencias y

6 i . Tesoreria Agto. — Sept.
Entidades, para ser remitidas a la 9 P
Comision.

Definir pre-techos financieros para )

7 L . Tesoreria Sept. — Oct.

el ejercicio en cuestion.
Comparecer ante la Comisidn, a
efecto de argumentar su propuesta
de APE, con base en las prioridades
y en los resultados obtenidos en el )

C . Tesoreria-
ejercicio anterior, para su

. B Personas

aprobaciéon por parte de ésta. Una | _.

8 _ | Titulares de las Oct. — Nov.
vez aprobada, el IMPLAN la tomard .
como pre-definitiva, por lo que la Dependenciasy

P P . Entidades

Dependencia o Entidad no podré
modificarla. En caso de requerir
modificaciones, se deberd presentar
nuevamente ante la Comision.

Ajustar asignacién  presupuestal
9 |anual para cada Dependencia y
Entidad, en funcién de la

Tesoreria y

_ Noviembre
Comision
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Actividad Responsable(s)

disponibilidad de recursos
estimados en el Anteproyecto de Ley
de Ingresos y con base en los
resultados obtenidos para cada
Dependencia y Entidad.
Llenar Formato de FTPP emitido por
la ASE.

1. Diagnoéstico del Pp.

2. Estructura Analitica del Pp.

10 3. Alineacién del Pp a los Depen.denciosy Sept. - Oct.
Instrumentos de Planeacién Entidades
Estratégica.
4. MIR.
5. FTSL

Revisar propuestas de FTPP a través
del personal del Departamento de
Programacién del IMPLAN. En caso
11 | de resultar necesario, proponer IMPLAN Octubre
ajustes y/o actualizaciones para
generar las versiones finales de las
FTPP en los formatos de la ASE.

En lo referente al andlisis de los
indicadores, en colaboracién con el
Departamento de Evaluacion del | Departamentos

IMPLAN, se revisarén su de
12 | concordancia con las | Programaciony Jul. — Sept.
caracteristicas CREMAA. de Evaluacién
En caso de resultar necesario, para del IMPLAN
proponer ajustes y/o

actualizaciones para su inclusion.
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Actividad Responsable(s)

Realizar mesas de trabajo que
coordinard el Departamento de
Programacién con cada una de las
Dependencias o Entidades,
participando personal del
Departamento  Evaluacion  del
IMPLAN, a efecto de revisar la
programacién y presupuestacion
plasmada, e indicadores (a través
de la revisién de las FTSI), cada uno
dentro del marco de sus facultades
y atribuciones, siendo los formatos
13 | resultantes de estas mesas, las
versiones finales de las FTPP en los
formatos de la ASE. La Contraloria
Municipal, a través del
Departamento de Evaluacion vy
Verificacién de la Subcontraloria de
Mejora de la Gestidn, emitird opinidn
técnica acerca de la pertinencia y
consistencia de los medios de
verificacién que, a efecto de dar
soporte al cumplimiento de sus
metas, las dependencias vy
entidades hayan propuesto.

Enviar a la Tesoreria la base de los
componentes y demds anexos
correspondientes, que integran las
FTPP con Areas Funcionales, para la
integracion del documento de
Presupuesto de Egresos.

IMPLAN
Dependencias
Entidades y
Contraloria

Oct. — Nowv.

14 IMPLAN Noviembre
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No. Actividad Responsable(s) Inicio - Fin

Preparar, elaborar y poner a

consideracién del H. Cabildo, para Tesoreria
15 | su aprobacion, el proyecto de PE, a Comisiony Noviembre
mdas tardar 5 dias después de la H. Cabildo

aprobacion de la Ley de Ingresos
Aprobar el PE (Depende de fecha de
16 | aprobacién de Ley de Ingresos por H. Cabildo Nov. — Dic.
congreso).

Recabar firmas en las Cardtulas
Generales, Cardtulas Especificas,
Diagnoéstico del Pp, Estructura
17 | Analitica del Pp, Alineacion del Pp a IMPLAN Dic. — Ene.
los Instrumentos de Planeacion
Estratégica, MIR y FTSI de Pp por
Dependencia o Entidad.

Integrar carpeta fisica y digital con
las FTPP del Ayuntamiento, para su

18 . . IMPLAN Ene. — Feb.
entrega a la Tesoreria y Entidades y
éstas, a su vez, la remitan a la ASE.
Remitir a la ASE las FTPP, con base en Segun Acuerdo por
el calendario establecido por la el que se da a
misma. conocer la
periodicidad y
fechas para la
19 Tesoreria y entrega de la
Entidades informacion y
documentacioén, por
parte de las
entidades
fiscalizadas,
respecto de
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Actividad Responsable(s)

obligaciones en los
ejercicios  fiscales
que correspondan.

5. Durante el proceso de integracidn del APE, el IMPLAN presentard, siempre que sed
requerido, para su andlisis a la Tesoreria y a la Comision los REED ‘s de las
Dependencias y Entidades, actualizados a la fecha de su presentacion, los
resultados del desempeno de los Pp, emitidos por el Departamento de Evaluacion
del IMPLAN, a fin de efectuar una valoracién objetiva de la evaluacion del
desempeno y asignar el presupuesto de los Pp, en congruencia con sus
resultados obtenidos. En virtud de lo anterior, es necesario que las Dependencias
y Entidades consideren la informacién del desempeno de los programas y su
vinculacién efectiva con la asignacidon presupuestal. Con esta condicién se
garantizard el cumplimiento de una premisa fundamental del PbR: que funge
como una herramienta necesaria para la asignacion eficiente de los recursos,
identificando la pertinencia de los programas a través de la evaluacion de sus
indicadores, para una toma de decisiones acertada y estratégica.

6. Para el caso en que se consideren proyectos de inversién en las FTPP, éstos
deberdn contar preferentemente con una evaluacidn ex ante, donde se
determinen los costos y beneficios de cada uno de ellos.

7. En conjunto con el drea administrativa, definir el presupuesto requerido por
“Capitulo de gasto” para la ejecucidén de los componentes y actividades en la
FTPP. A efecto de fundamentar el total del PE del Ayuntamiento con los Pp, en lo
referente al Capitulo 1000 (Servicios Personales-Némina), se ha definido una
Actividad dentro del componente denominado “Sistema administrativo Staff,
implementado” que deberd considerarse al integrar la FTPP. Su redaccién deberd
considerar, en el caso de las Dependencias, la siguiente Actividad: “Realizar x
acciones de comprobacién del pago de la némina” (el monto serd proporcionado
por SECATI, a través de la Direccidén de Recursos Humanos); y para las Entidades,
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10.

“Efectuar x pagos de la nébmina” (el monto serd estimado por la Coordinacion
Administrativa, la o el Enlace Administrativo u homélogo de la Entidad).

De igual forma y dentro del componente “Sistema Administrativo Staff,
implementado”, cada Dependencia y Entidad deberd contar con una o mds
actividades que den cumplimiento a las actividades del mismo, relacionado a
otros gastos de operacion (relativo a los imprevistos), las cuales contendrdn el
importe del fondo fijo o revolvente, que es necesario para su operacion. El
componente y las actividades anteriormente mencionadas, estardn a cargo de
la Coordinacion Administrativa o el Enlace Administrativo u homélogo. No se
deberdn incluir recursos que tengan que ver con las funciones y las metas de
otras unidades responsabiles. El indicador de este componente deberd estar en
funcion de las solicitudes ordinarias mensuales atendidas, es decir, del nUmero
de solicitudes que sus Unidades Responsables (o Unidades Administrativas) de
nivel de Direccién u homoéloga hacia arriba le emitirdn mensualmente; y se
alimentard de aquella actividad programada que contenga la siguiente
redaccién: “Atender # solicitudes administrativas ordinarias (xx) y extraordinarias
(xx) (Bajo demanda).”, siendo la meta cuantificada de la actividad el resultado
de sumar las solicitudes ordinarias mas las extraordinarias.

Cada componente deberd estar bajo la responsabilidad de una Direccién (o la
Unidad Responsable equivalente) de una Dependencia o Entidad. Una Direccién
podrd ser responsable de uno o mas componentes, en uno o mdas Pp, en el Gmbito
de sus atribuciones (esto dependerd de la estructura del PMD en vigencia); sin
embargo, un componente no podrd tener como responsable a dos o mds
direcciones.

Cada Actividad de los componentes deberd tener identificado el presupuesto por
capitulo de gasto que requiere para su ejecucion, y la suma de los asignados
para cada Actividad, serd el presupuesto del componente. Lo anterior, tendrd
efectos sélo para control interno y para permitir un mayor andlisis de la propuesta
de APE que integrard la Tesoreria.
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1.

12.

13.

14.

Para la definicidn de indicadores, metas y unidad de medida, serd necesario que
la Dependencia o Entidad haga un andlisis integral de los resultados de las
evaluaciones de desempefio, asi como del presupuesto asignado y ejercido de
ejercicios anteriores, con la finalidad de orientar sus acciones hacia resultados y
mejorar su programacién ano con ano, para lo cual, podrdn asesorarse con los
Departamentos de Evaluacién y de Programacion del IMPLAN.

Dado que algunas de las Dependencias y Entidades, durante el ejercicio, son
susceptibles a la ejecucidon de nuevos proyectos derivados de la gestidon de
recursos extraordinarios a los originalmente presupuestados, es necesario
considerar una actividad en los componentes propicios, que prevea este tipo de
proyectos; misma que quedard plasmada en términos genéricos con la etiqueta
“Ejecutar 1 proyecto de (temdtica del proyecto) mediante coordinacion
interinstitucional con recursos extraordinarios federales, estatales, municipales
y/o de iniciativa privada (Bajo demanda)”; lo anterior con la finalidad de contar
de forma inmediata con un drea funcional que agilice la asignacidn presupuestal
en el sistema de la Tesoreria.

A efecto de garantizar la oportuna atencidon programdatica y presupuestal de
situaciones contingentes o de emergencias, es necesdrio considerar una
actividad en los componentes propicios, que prevea este tipo de escenarios;
misma que quedard plasmada en términos genéricos con la etiqueta “Ejecutar 1
estrategia de acciones emergentes en el marco de una contingencia (Bajo
demanda)”; lo anterior con la finalidad de contar de forma inmediata con un érea
funcional que agilice la asignacion presupuestal en el sistema de la Tesoreria.

Previo a la programacion de cada ejercicio, las Dependencias y Entidades
deberdn solicitar al Departamento de Programacion del IMPLAN que se
consideren como “Bajo demanda” aquellas actividades cuyo cumplimiento esté
supeditado a factores externos o a condiciones fuera de su alcance, siempre y
cuando expongan los motivos que justifican detalladamente la situacién en que
aplique dicha condicidon. Y que tales justificaciones sean consistentes con
aquellos criterios que, para tal efecto determine el IMPLAN en su PAES vigente.

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION ﬂ



Registro: LIN/01/2026/IMPLAN/J/2427

Lineamientos Generales para la
&N . — Elaboracion y Evaluacion de los
AS W Pueblu '""A"AB'-E IM pI-AN Programas Presupuestarios de la

Administracién Pablica Municipal.

Fecha de elaboracion: 23/09/2022

Fecha de actualizacién: 19/05/2026

Namero de Revision: 04

15. Cada Dependencia y Entidad deberdn remitir en tiempo y forma el APE al IMPLAN,
para ser previamente revisado, tantas veces sea necesario, antes de ser
entregado a la Tesoreria y, posteriormente, comparecer ante la Comision. Una vez
aprobada la propuesta de APE ante la Comisidn mencionada, no se hard ninguna
modificacién a la informacién presentada. Si la Dependencia y/o Entidad sugiere
realizar cambios, estos deberdn ser avalados de nueva cuenta por la Comisién,
en el caso de no recibir su aprobacién, éstos no serdn tomados en cuentaq,
respetando la propuesta original presentada ante la Comision.

16. En virtud de lo antes mencionado, las Dependencias y Entidades no podrdn
modificar presupuesto, eliminar actividades o componentes, decrementar metas
y/o cualquier otro movimiento que sea susceptible a debilitar el programa ya
aprobado por la Comisién. Unicamente se podrdn realizar ajustes como
incrementar metas, crear actividades, y/o modificaciones menores que no
afecten en general, los compromisos del APE preaprobados; pero que fortalezcan
el programa. Estos posibles cambios sélo podrdn realizarse durante las mesas de
trabajo que se realicen con el personal de los Departamentos de Programacién y
de Evaluacion del IMPLAN en la revision de los formatos de la FTPP,
especificamente en su apartado 5. FTSI, emitidos por la ASE, los cuales, derivado
de su relevancia, quedardn asentados en minuta de trabajo para su consulta
posterior.

VILII. CRITERIOS GENERALES PARA LA ETIQUETA “BAJO DEMANDA"

Articulo 13. En el primer ejercicio de una administracién, se podrdn programar
actividades con la etiqueta “Bajo demanda”, dnicamente en los siguientes casos y
se deberd establecer desde el momento de la programacion:

1. Cuando no cuenten con una linea base de referencia. Los avances reportados
durante el ejercicio servirdn para establecerla, con la cual se programard en
los ejercicios siguientes, de tal forma que se vaya creando un histérico
estadistico en el dmbito del que se trate.
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2. Cuando la Actividad dependa directamente de requerimientos o participacion
de terceras personas.

3. Cuando existan actividades cuyo cumplimiento no depende del desempeno
de la Dependencia o Entidad, sino de factores externos, su aplicacion deberd
reducirse al minimo, incluso es recomendable no utilizarla.

Los casos especiales no estipulados en este articulo serdn definidos por los
Departamentos de Programacion y de Evaluacién del IMPLAN y por la Contraloria a
través del Departamento de Evaluacidon y Verificaciobn Programdatica de la
Subcontraloria de Mejora de la Gestion.

VILIIl. DEL PROCESO DE PROGRAMACION

Articulo 14. En ejercicio de sus atribuciones, el IMPLAN en coordinacién con la
Contraloria y la Tesoreria, serd el responsable de conducir la politica de
implementacién y seguimiento de la MML a través de la Gestidbn para Resultados
(GpR) y sus componentes esenciales: PbR y SED.

A. CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
Articulo 15. Los Pp deberdn observar las siguientes caracteristicas:

1. Articular el proceso de planeacién del desarrollo municipal, incorporando la
congruencia légica y metodologica con el PMD vigente, bajo un enfoque de
orientacién hacia resultados.

2. Tener congruencia loégica y metodolégica con los planes y programas
municipales a largo y mediano plazo, asi como con los convenios y acuerdos
de coordinacion suscritos entre el Ayuntamiento y la federacién, las entidades
federativas, municipios del pais, instancias publicas y privadas, organismos
bilaterales, organismos de cooperacién internacional, por ejemplo, Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.
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3. Cuantificar y fijar las metas y distribuir estas en los meses en que se ejecutardn

las acciones programadas en el calendario destinado a tal efecto, (Iniciando
el 1 de enero y culminando el 31 de diciembre del ejercicio en cuestién) (salvo
en el ano en donde inicia la administracion se tendrd una consideracion
diferente). Aquellos proyectos propios de la administraciéon en curso deberdn
concluirse por lo menos un mes antes de que fenezca el periodo constitucional
de éstq, pero todos aquellos programas y actividades operativas propias del
Ayuntamiento deberdn programarse y presupuestarse hasta el 31 de
diciembre, a fin de garantizar la continuidad de la prestacidén de los servicios
publicos a la ciudadania, como, por ejemplo, la recoleccién de los residuos
sélidos, seguridad publica y transito, proteccidn civil y atencidn a emergencias,
alumbrado publico entre otros.

Expresar claramente los bienes y servicios que el gobierno municipal pretende
producir, a fin de incentivar la generacién de valor publico.

Identificar claramente a las personas beneficiarias de los bienes y servicios
anteriormente citados.

Establecer componentes y actividades que den cumplimiento y atencidn
formal a una o mads LA’s de los programas del PMD, procurando la atencién
integral de las mismas al finalizar la gestidn municipal en cuestién. Para tal
efecto, la redaccién del componente y/o actividad deberé contener las reglas
de sintaxis y/o estructura gramatical de la MML que se detalla a continuacion:

Producto  terminado [/  servicio | Verbo en participio pasado
proporcionado +

COMPONENTE

Estrategias en materia de inteligencia
policial y politica criminal,

implementadas

Verbo en infinitivo + Cuantificacién + Unidad de Medida y
complemento

esquemas de planeacion tactica-
48 operativa que coadyuven a la
operacién policial

Elaborar
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Figura 2. Definicidn de Componentes y Actividades
Fuente: Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASE)

El formato que contenga la informacién programdatica de cada Pp serd el que
emita la ASE, a través de la publicacion en su pagina oficial de internet y serd
proporcionado a las Dependencias y Entidades por el IMPLAN, a través del
Departamento de Programacion.

El ndmero de Pp del Ayuntamiento serd congruente con el nidmero de
programas que considere el PMD, cuando éste se formule bajo el modelo de
GpR. Salvo excepciones fundamentadas, no se podrdn formular mds Pp de los
que contempla el PMD.

Considerard indicadores estratégicos y/o de gestion que permitan la
medicion y evaluacion del desempeno de las Dependencias y Entidades, asi
como el cumplimiento al PMD.

Cada componente y actividad registrada deberd sustentarse, de acuerdo con
la normatividad vigente, con las facultades y/o atribuciones de la
Dependencia o Entidad responsable, contenida en los decretos de creacion,
reglamentos interiores, manuales de organizacion y procedimientos de las
mismas, con la finalidad de evitar la duplicidad de funciones, asi como de
realizar acciones que estdn fuera de sus competencias.

Deberdn ser orientados hacia resultados y no a procedimientos o voliUmenes
de actividad, especificando de manera clara los objetivos y las metas que
cada Dependencia o Entidad pueda alcanzar en el ejercicio correspondiente,
considerando metas programadas y avances reportados histéricos,
manteniendo una relacidn congruente entre el presupuesto asignado, ejercido
y las metas alcanzadas. Tomando en cuenta que cada componente no
deberd de exceder mds de 10 actividades.
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Para cada ejercicio de programacion, deberdn considerarse los resultados
histéricos de las evaluaciones al desemperio de los componentes y
actividades de las Dependencias y Entidades. De igual forma, se deberd
efectuar un andlisis entre las metas programadas y alcanzadas, con el
presupuesto ejercido.

Podré&n concurrir una o mds Dependencias y/o Entidades en cada Pp, cada
una de éstas aportando sus componentes y actividades respectivas, siempre
y cuando se defina con claridad la responsabilidad y alcance de cada una de
ellas (esto dependerd de la estructura del PMD en vigencia).

Las Dependencias y Entidades podrdn solicitar al IMPLAN ajustes en su
programacién. Para tal efecto, el periodo comprendido para dichos cambios
serd durante el proceso de programacion y hasta antes de la presentaciéon del
APE ante la Comisién, como fundamento para la aprobacidon del PE del
ejercicio en cuestidn, por parte del H. Cabildo. Asimismo, las observaciones y
recomendaciones realizadas por el H. Cabildo deberdn atenderse por parte de
las Dependencias y Entidades, informando al IMPLAN de manera inmediata
para realizar la actualizacidon correspondiente.

Los Programas Presupuestarios que contemplen la entrega directa de bienes
y/o servicios a la poblacién deberdn contar, de manera obligatoria, con Reglas
de Operacidén u otros instrumentos normativos aplicables, seglin corresponda
a la naturaleza del programa

Dichos instrumentos deberdn definir, al menos, los objetivos del programa, la
poblacién obijetivo, los criterios de elegibilidad, los procedimientos de acceso,
los mecanismos de operacion, asi como las disposiciones para la
transparencia, rendicidon de cuentas y evaluacion.

Los instrumentos normativos de los Programas Presupuestarios deberdn
guardar plena congruencia y alineacion con:

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION E



ATy i S— Elaboracion y Evaluacion de los
AS W Pueblo IM pI-AN Programas Presupuestarios de la

Registro: LIN/01/2026/IMPLAN/J/2427

Lineamientos Generales para la .
Fecha de elaboracion: 23/09/2022

Fecha de actualizacién: 19/05/2026

Administracién Pablica Municipal.

Namero de Revision: 04

Los Instrumentos de Disefio (ID), tales como diagnoésticos, estudios
técnicos, darboles de problemas, drboles de objetivos u otros
documentos equivalentes que sustenten la intervencion publica; y

Los Instrumentos de Seguimiento del Desemperio (ISD), tales como la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) u otros mecanismos
equivalentes.

El marco normativo deberd establecer la metodologia mediante la cual se
llevar@ a cabo la alineacion entre los Instrumentos de Disefio (ID) y los
Instrumentos de Seguimiento del Desempeno (ISD), la cual deberé considerar,
al menos, las siguientes etapas:

Identificacion y definicibn del problema pudblico, sustentada en
evidencia;

Determinacion de la poblacién objetivo y drea de enfoque;
Construccién de objetivos (general y especificos) con base en la I6gica
de intervencion;

Vinculacion de los objetivos con los componentes y actividades del
programa; y

Revisidn y actualizacion periddica conforme a los resultados del
seguimiento y evaluacion.

Las Dependencias y Entidades responsables de los Programas Presupuestarios
deberdn asegurar la correcta elaboracidn, integracion y actualizacién de los
instrumentos sefalados en el presente Articulo

B. DE LOS PLANES Y PROGRAMAS TRANSVERSALES

Articulo 16. Se cuenta con un conjunto de planes y/o programas transversales,
derivados del PMD; los cuales, tienen como objetivo articular las diferentes acciones
de las Dependencias y Entidades, coordinando esfuerzos institucionales, con la
finalidad de asignar recursos financieros para atender a grupos poblacionales y
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para programas especificos. Los planes y/o programas transversales considerados
son los siguientes:

Programa Municipal para la Igualdad Sustantiva (PROIGUALDAD)

En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PROIGUALDAD 11.4.2)

Programa de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes de Puebla
(PROMUPINNA)

En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PROMUPINNA IX.3)

Carta Poblana por el Derecho a la Ciudad (Carta P.)

En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (Carta P 4.1.2)

Programa de Espacio Publico (PEP)

En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PEP 2.2.4)

Programa de Movilidad Urbana Sustentable (PMUS)

En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (5.1.4 PMUS)

Programa de Vivienda para el Municipio de Puebla (PVMP)

En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PVMP 1.4.20)

Programa de Organizacién Vecinal (POV)

En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (POV 1.3.2)

Programa Integral de Bienestar Animal (PIBA)

En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PIBA 2.5.40)

Programa Parcial Barrio de Santiago — Universitario (PBSU)

En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PBSU 1.3)

Plan Rector para el Saneamiento del Rio Atoyac (PRSRA)

En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PRSRA 1V.11.39)
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e Programa Municipal de Desarrollo Urbano Sustentable (PMDUS)
En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PMDUS)

e Programa Parcial del Centro Histoérico
En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades

e Plan de Manejo del Centro Histérico (PMCHP)
En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PMCHP 4.1.2.5.1)

e Programa Municipal de Derechos Humanos (PMDH)
En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PMDH 11.4.2)

 Politica Pablica Anticorrupcién (PPA)
En los casos que aplique, se deberdn etiquetar las actividades como el siguiente
ejemplo: (PPA 3.2.1,412y 5.1.2)

C. DE LA CONSOLIDACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PROCESO DE PROGRAMACION
ORIENTADA HACIA RESULTADOS

Articulo 17. A efecto de garantizar la mejora continua de la programacion, el
Departamento de Programacion del IMPLAN, en el dmbito de su competenciaq,
instrumentard un plan o mecanismos para su consolidacién, mismos que estardn
contenidos en un componente y actividades de dicho Departamento. En estos
mecanismos, se definirdn estrategias, acciones y/o actividades, cuando menos, en
alguno de los siguientes tdpicos de programacion de las Dependencias y Entidades:

Fines, Propositos, Componentes y Actividades
Con la finalidad de fortalecer el proceso de consolidacién de la metodologia de PbR-

SED, los Departamentos de Programaciéon y de Evaluacién podrdn recurrir a fuentes
externas de informacion, como son: estudios académicos, investigaciones y
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evaluaciones elaboradas por organizaciones de la sociedad civil, instituciones
publicas de educacién superior, instancias técnicas de medicion y evaluacion,
organismos multilaterales y la banca de desarrollo.

En materia de capacitacion, los Departamentos de Programacion y de Evaluacién
deberdn coordinarse con la SECATI, a fin de informarle las necesidades de
capacitacion de las personas servidoras publicas adscritas a aquellos, en materia
de PbR. Asi mismo, podrdn apoyarse con Dependencias y Entidades Estatales y
Federales, entidades de fiscalizacién, organismos nacionales e internacionales o
instituciones de educacidn superior, a fin de recibir capacitacion y apoyo a la
profesionalizacidon en materia de PbR-SED, mediante la oferta y demanda de cursos,
talleres y conferencias especializadas en dicho dmbito.

La SECATI, a través del Departamento de Desarrollo, Formacién y Capacitacion,
adscrito a la Direccion de Seleccién, Capacitacién y Formacion, coadyuvard para la
coordinacién y realizacion de capacitaciones al personal interesado, de nuevo o
recién ingreso al Ayuntamiento, con la finalidad de que tomen la capacitacion en
materia de PbR y el SEDEM; vy, posteriormente, emitird las constancias de
participacion.

El personal adscrito a los Departamentos de Programacion y de Evaluacion del
IMPLAN identificard las areas de oportunidad en las capacitaciones en materia de
PbR-SED, apoydndose de las observaciones y/o comentarios que emitan las
personas servidoras publicas capacitadas. Derivado de ello, se realizard el andlisis
correspondiente acorde a la periodicidad de dichas capacitaciones para
implementar estrategias de mejora que fortalezcan la capacitacion.

D. DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS RESPONSABLES DE LA INTEGRACION DE
LOS PP

Articulo 18. Las personas Titulares de las Dependencias y Entidades, de las
Subsecretarias, de las Direcciones y de las Jefaturas de Departamento o
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Coordinacién y unidades administrativas homodlogas, serdn responsables del
contenido, elaboracidn, implementacidn, observacion y solventacién de los Pp.

Articulo 19. Las Dependencias y Entidades deberdn contar con un enlace que se
denominard Enlace SEDEM; dicho enlace fungird como el vinculo entre la
Dependencia o Entidad, el IMPLAN y la Contraloria. Por ningdn motivo se permitird que
una persona servidora publica sea la o el enlace de dos o mds Dependencias o
Entidades.

En los casos en los que la Dependencia y/o Entidad cuenten con el cargo de persona
titular de la Secretaria o Unidad Técnica, esta persona fungird como Enlace SEDEM,;
de lo contrario, las personas Titulares de las Dependencias y/o Entidades deberdn
nombrarlo en apego al perfil descrito posteriormente.

Articulo 20. La persona servidora publica designada como Enlace SEDEM serd
responsable de la coordinacién e integracién de la informacidn en las FTPP de cada
una de las unidades responsables de su Dependencia y/o Entidad, asi como de la
integracidn de los medios de verificacidon y los supuestos que respalden el
cumplimiento de los elementos de la MIR.

Ademds, la persona servidora publica designada como Enlace SEDEM verificard que
la informacidn en las FTPP, los medios de verificacidn y los supuestos se apeguen a
los Lineamientos establecidos en el presente documento, asi como a los
Lineamientos para la Revisidn Administrativa de Medios de Verificacién emitidos por
la Contraloria.

A su vez, deberd cubrir el siguiente perfil, mismo que serd determinado por los
Departamentos, de Programacion y Evaluacién del IMPLAN conforme a lo siguiente:

e Conocimiento general de las funciones y procedimientos de la Dependencia o
Entidad;

e Conocimiento y/o experiencia en las diversas temdticas del ciclo
presupuestario;
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Comunicacion directa con la persona Titular de la Dependencia o Entidad
municipal;

Comunicacion directa con las personas Titulares de las Subsecretarias,
Direcciones, Jefaturas de Departamento o Coordinaciones, asi como las
personas servidoras publicas que fungen como Enlaces de los Departamentos
de Programacion y Evaluacion del IMPLAN, siendo responsable de contestar
todos los requerimientos que se le soliciten.

Comunicacion estrecha con todas las dreas de la estructura orgdnica de la
Dependencia o Entidad,;

Tener el respaldo de la persona Titular de la Dependencia o Entidad para
revisar, proponer y tomar decisiones;

Contar con el nivel jerarquico (Persona titular de la Secretaria Técnica) o, en su
caso, la posicidon que le permita incidir de manera efectiva en el trabajo de la
comision;

Comprometerse a obtener la certificaciéon EC0402 Presupuestaciéon del Gasto
PUblico con base en Resultados, en un plazo no mayor a 6 meses, contados a
partir del ingreso al Ayuntamiento;

Acreditar el Diplomado de Presupuesto basado en Resultados impartido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico; y

Acreditar el Curso: Evaluacion de Programas Presupuestarios, impartido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Articulo 21. El IMPLAN y la Contraloria podrén realizar valoraciones del desempefio de
las personas que fungen como Enlaces, a fin de garantizar un adecuado proceso de
programacién, presupuestaciéon y evaluacidon. Esta valoracion serd notificada a las
personas Titulares para tomar las medidas correspondientes.

La Contraloria a través del Departamento de Evaluacion y Verificacidon Programdatica
de la Subcontraloria de Mejora de la Gestién verificard que la persona Enlace integre
y presente los medios de verificacion, apegados a lo establecido en los Lineamientos
para la Revisibn Administrativa de Medios de Verificacién vigentes, que resulten
suficientes para el respaldo de los objetivos y metas establecidos en los Pp.
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La integracién y actualizacion del directorio de Enlaces SEDEM serd responsabilidad
del Departamento de Programacion del IMPLAN, mismo que serd difundido con el
Departamento de Evaluacion del IMPLAN cuando existan casos de actualizacién del
personal designado.

E. DEL PRESUPUESTO

Articulo 22. La formulacién de la informacién de los APE servird como insumo para la
elaboracién y fundamentacion del PE, y éstos, a su vez, de las FTPP, mismo que serd
analizado por la Tesoreria y la Comisidon de Patrimonio y Hacienda PUblica Municipal
y, finalmente, aprobado por el H. Cabildo.

Con base en la informacién del desempeno de las Dependencias y Entidades, y tras
el andlisis de la informacién que hayan integrado las Dependencias y Entidades en
sus APE, la Tesoreria determinard y dard a conocer el techo financiero para cada una
de éstas, con fundamento en los articulos 145 y 146 de la Ley Orgdnica Municipal.

La suma del presupuesto de los componentes registrados en cada FTPP serd el total
del presupuesto de la misma en el apartado 4. MIR (que incluye gasto programable
y no programable) y la suma del presupuesto de todas las FTPP representard el
monto total del PE (Dependencias y Entidades) para el ejercicio en cuestion,
aprobado por el H. Cabildo.

La informacién presupuestal contenida en las FTPP se elabora en concordancia con
el PE aprobado por el Honorable Cabildo.

La distribucién presupuestal por capitulo de gasto de cada FTPP deberd ser remitida
a la Tesoreriq, en el formato APE, para que, con base en el andlisis de disponibilidad
presupuestal, puedan asignarse recursos a las partidas presupuestales necesarias
para el cumplimiento de los objetivos de las Dependencias y Entidades en el ejercicio
en cuestion.
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Para el seguimiento a compromisos presupuestales y/o juridicos correspondientes
a ejercicios anteriores:

e La Tesoreria realizard la ampliacion correspondiente del recurso pasivo que
quedd comprometido, en el componente correspondiente al de origen, en donde
en su Area Funcional se mantendrd al ejercicio fiscal donde se origind el pasivo y
también se mantendrd en el mismo Centro Gestor.

e Deberd informar al IMPLAN el nUmero de Dependencias y Entidades que cuentan
con recurso pasivo, con el objetivo de darle seguimiento a ese recurso en el ano
a programar. (Para realizar esto se deberd de tener en cuenta que dicha
informacioén se tendré hasta que se realice el barrido de dicho recurso).

e Sila Dependencia o Entidad tiene componentes con recurso pasivo, no deberd de

eliminar el Componente en el siguiente afno a programar, para que la Tesoreria
Municipal pueda darle seguimiento al historial del recurso; por lo que, de darse el
caso, la Tesoreria notificard a la Dependencia o Entidad y al IMPLAN para que se
dé de alta el componente en cuestioén.

e Al iniciar una nueva Administracion, la Tesoreria en coordinaciéon con el IMPLAN,
deberdn generar una tabla de equivalencia entre Centros Gestores, Areas
Funcionales, asi como programas y componentes de los PMD saliente y entrante,
a fin de poder dar seguimiento puntual a los recursos comprometidos en

ejercicios anteriores.

Articulo 23. La Secretaria de las Mujeres, asi como el Sistema Municipal DIF, en
coordinacién con el IMPLAN, deberdn asegurar la existencia de componentes y/o
actividades alineadas al PROIGUALDAD y al PROMUPINNA, respectivamente, que
contendrdn, segun sea el caso, una asignacién de presupuesto para tal fin.

Articulo 24. Con lafinalidad de fortalecer la programacion, seguimiento y evaluacion
de la ejecucidén de los fondos federales en los Pp del Ayuntamiento, una vez que sea
aprobado el PE por parte del H. Cabildo; el IMPLAN solicitard oficialmente a la
Tesorerig, informe el desglose de los techos presupuestales con las fuentes de
financiamiento correspondientes para cada Dependencia y Entidad, posteriormente
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se solicitard el listado de Areas Funcionales de componentes que ejercerdn recursos
de dichos fondos, a fin de coordinar a las Dependencias y Entidades responsables
para la integracién de las MIR’s por cada uno de los mismos, atendiendo al criterio
de fuente de financiamiento u origen de los recursos.

Es por ello que las actividades que contengan este tipo de recurso deberdn contener
la etiqueta del Fondo de Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios, de manera de enunciativa, mas no limitativa, por ejemplo: FAISMUN o
FORTAMUN.

Articulo 25. Una vez aprobado el PE por el H. Cabildo, cualquier propuesta o solicitud
de modificacion, de cardcter programdatico, deberd remitirse de manera oficial al
IMPLAN, por la persona titular de la Dependencia o Entidad, con su debida
justificacion considerando las causales establecidas en el articulo 26 de los
presentes Lineamientos, a fin de que sea valorada.

Articulo 26. Las Unicas causales de modificacion programdética en componentes y
actividades (en materia de indicadores, metas y calendarizacién), serdn las
siguientes:

1. Recorte general en el PE avalada por el H. Cabildo;

2. Una ampliacion en el PE, derivado de la obtencidén de recursos extraordinarios
avalada por el H. Cabildo, no asi cuando exista una ampliacién liquida autorizada
por la Tesoreria, asi como una reasignacion de recursos entre componentes de
los Pp;

3. Modificacion y/o actualizacién a los lineamientos de los Fondos federales o a las
Reglas de Operacién de los Programas, o cualquier otra modalidad de
coparticipacién con el estado y/o la federacién y/o cambios o actualizaciones en
la normatividad vigente en la materia;
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4. Por instruccion del H. Cabildo o por acuerdo de los Comités u 6rganos colegiados

municipales legalmente constituidos, dentro del dmbito de sus respectivas
competencias, derivado de la aprobacién de dictdmenes, puntos de acuerdo,
propuestas, exhortos, actas o acuerdos técnico-administrativos, siempre que
dichos actos incidan en la planeacidén, programacion, ejecucidn, seguimiento o
evaluacion de los Programas Presupuestarios.
Tratdndose de modificaciones a componentes, actividades, indicadores, metas o
calendarizacién que deriven de ampliaciones, reducciones o adecuaciones
presupuestarias, deberd acreditarse previamente la autorizacion emitida por la
instancia competente en materia presupuestal, sin que el acuerdo del Comité u
organo colegiado implique, por si mismo, autorizacién de recursos, contratacion,
adjudicacion o modificacién al Presupuesto de Egresos.”;

5. Por instruccion del H. Cabildo, ocasionadas por cualquier tipo de contingencia;
6. Modificacion a la estructura orgénica de las Dependencias y Entidades.

7. Por deteccién de inconsistencias técnicas y/o metodoldgicas en la informacion,
detectadas a partir de los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de la
Evaluacién del Desempenio, determinados como procedentes previa autorizacion
del Departamento de Programacidén y Evaluacioén.

Articulo 27. Para los casos de modificacion de los Pp, el Departamento de
Programacién del IMPLAN deberd integrar una carpeta con la totalidad de las
modificaciones a los Pp, la cual deberd contener:

a) Listado de Pp que presentaron modificaciones;

b) Presupuesto original vs modificado por programa/Dependencia o Entidad;
c) Tabla control de las versiones de modificaciones de los Pp;

d) Modificaciones de los Pp;

e) Formato “Dice” y “Debe decir”; y

f) Soporte documental.
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En lo referente a las modificaciones presupuestales (ampliaciones liquidas y
reasignaciones internas) que pudieran realizarse en los componentes, estas no
tendrén implicacion en modificacion programdatica; ya que se podria interpretar
como un ajuste a modo para obtener un resultado satisfactorio que pudiera derivar
en una irresponsabilidad en los procesos de presupuestacion a futuro.

Para el caso de las modificaciones mayores los formatos de las FTPP tendrdn que ser
actualizados en los apartados 2. Estructura Analitica, 3. Alineacion, 4. MIR y 5. FTSI (los
apartados 2 y 3 podrdn ser actualizados cuando exista modificacion de la estructura
orgdnica o, bien, cudndo exista la actualizacion de los instrumentos rectores de
planeacién a nivel municipal, estatal y/o federal).

Para el caso de las modificaciones menores los formatos de las FTPP tendrdn que ser
actualizados los apartados 4. MIR y 5. FTSI.

En la FTPP, cuando exista una modificacion programatica, el formato 4. MIR se tendrd
que modificar en los rubros correspondientes; se recabardn las firmas del IMPLAN;
posteriormente el IMPLAN lo remitird a la Tesoreria para recabar las firmas
correspondientes a la parte presupuestal.

En caso de que se modifique el presupuesto y el resumen narrativo de los
componentes, se deberd integrar a la carpeta, la “Cardtula Especifica” y el “Reporte
de Presupuesto” actualizados, las cuales deberdn ser enviadas a la Dependencia y/o
Entidad con la finalidad de recabar las firmas correspondientes.

Para los cambios menores donde no se dafecte el resumen narrativo de los
componentes o actividades, metas o presupuesto, no se deberd realizar
actualizacién de Cardtulas; se entenderd por cambios menores las inconsistencias
técnicas y/o metodoldgicas (por ejemplo: errores en foérmulas, sumatorias o
incongruencias con la légica vertical y/o con la alineacién al PMD u otros
programas).
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sRecorte general en el PE avalada porel H. Cabildo;
*Una ampliacién en el PE, derivado de la obtencién de
recursos extraordinarios avalada por el H. Cabildo.
eActualizaciones / modificaciones a reglas de operacion
de fondos, programas y subsidios y/o actualizaciones en G
la normatividad vigente en la materia.

*Aprobacion por parte del H. Cabildo de dictdmenes y/o carétulasy
(\EWeIgN puntos de acuerdos. reporte de
eSituaciones de contingencia que requieran presupuesto
modificaciones programaticas aprobadas por el H.
Cabildo.

*Modificacion a la estructura organica;

*Modificacién en resumen narrativo de los
componentes (sélo generar caratula especifica y
reporte de presupuesto).

54 7

Fuente: Departamento de Programacion del IMPLAN

sInconsistencias técnicas (errores en formulas, sumatorias,
alineacion al PED y al PMD, calendario programado,
dimension a medir, frecuencia de medicién, método le
calculo, tipo de indicador, tipo de férmula, comportamiento

del indicador hacia la meta, linea base y meta del indicador). No generar
sInconsistencias metodoldgicas (incongruencia en la légica caratulas ni
vertical). S
sInconsistencias en el tipo de variables.
presupuesto

*Modificaciones en las etiquetas de las actividades con los
programas transversales y/o fondos.
sErrores ortograficos.

Figura 4. Causales de modificaciones menores
Fuente: Departamento de Programacion del IMPLAN

Se generardn las carpetas fisicas y digitales de las modificaciones por programa.

La carpeta fisica quedard en resguardo del IMPLAN y la carpeta digital deberd ser
enviada a la ASE, una vez integradas todas las modificaciones de las FTPP. De igual
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forma, la FTPP modificada se deberd remitir a la Dependencia o Entidad y a la
Contraloria.

Articulo 28. Para la modificacion, supresién y/o creacién de Pp, componentes y
actividades en ejercicios posteriores, es indispensable tomar en consideracion los
resultados de la evaluacién del desemperio del programa en ejercicios anteriores,
asi como la creacién de Diagnésticos que den soporte técnico a la creacién y/o
modificacion del Pp y, por ende, la necesidad de intervencién publica. De igual forma,
y en el caso de Pp, es requisito indispensable que la Dependencia y/o Entidad
interesada realice un andlisis o estudio a ese respecto y lo ponga a consideracion
del IMPLAN para su valoracién. Dicho andlisis o estudio deberd contener, cuando
menos, los siguientes elementos desarrollados:

1. Diagndstico: elaborar un diagnéstico técnico, econdémico y social que sustente
la pertinencia de la intervencién y que dé cuenta de la existencia de un
problema publico claramente definido, de la poblacion objetivo y sus
caracteristicas, de la viabilidod de intervencion desde el dmbito de
competencia municipal, a efecto de identificar los recursos presupuestarios
necesarios y su impacto esperado.

El diagndstico deberd elaborarse previo al inicio del ciclo presupuestario y serd
requisito indispensable para su andlisis por parte del IMPLAN.

2. Requisitos del Diagndstico: El diagndstico deberd contener, como minimo, los
siguientes elementos:
21 Identificacion del problema publico que se busca atender.
2.2  Magnitud, causas y consecuencias del problema.
2.3  Poblacién objetivo claramente delimitada.
2.4 Andlisis de alternativas de solucion vy justificacion de la
intervencion propuesta.
25 Revisibn de programas existentes que aborden problemdaticas
similares.
2.6 Indicadores preliminares de resultados esperados.
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2.7 Sustento normativo y estratégico, en vinculacién con el Plan
Municipal de Desarrollo u otros instrumentos de planeacion
vigentes.

Cabe destacar que, todo lo anterior, deberd ser presentado en el formato que,
para tal efecto, la ASE disponga para la FTPP. Asi, el diagndstico deberd
ajustarse, de manera minima pero no limitativa, a los elementos establecidos,
incluyendo los siguientes aspectos:

Diagndstico del Programa Presupuestario: Datos de identificacion del Pp: -
Nombre del Municipio - Ejercicio Fiscal - Nombre del Programa Presupuestario
- Clave del Programa Presupuestario - Dependencia o Entidad Responsable.

1.I.  Descripcién del Problema, Antecedentes y definicion del problema,
Justificacidn del Programa Presupuestario, Estado actual del
problema, Evolucidon del problema y Experiencias previas de
atencion.

2.  Metodologia para la identificacion de la poblacién objetivo y
definicién de fuentes de informacién - Definicion y cuantificacién
de los conceptos poblacionales: - Poblacién Potencial - Poblacion
Objetivo - Poblacién Atendida (beneficiarios) - Cuantificacion y
criterios de focalizacioén.

Lo anterior, deberd complementarse con la elaboracién de:

a) Estructura analitica: Arbol de problemas y arbol de objetivos;

b) Alineacién: Datos de alineacién a los Objetivos y Metas de los ODS, asi
como alineacién al PMD y al PED;

c) MIR o equivalente con base en la MML: y

d) Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI) por cada nivel de la
MIR

e) Toda aquella informacién que considere pertinente y que dé soporte a la
modificacion solicitada.
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F. DEL SISTEMA Y/O HERRAMIENTAS INFORMATICAS

Articulo 29. Con la finalidad de facilitar la integracion y evaluacion de los Pp, el
IMPLAN coordinard y determinaré el desarrollo y uso de un sistema informético y/o
herramientas o aplicativos informaticos para la captura y evaluacion de los Fines,
Propdsitos, Componentes y Actividades de los citados programas, en el cual las
Dependencias y Entidades deberdn ingresar o capturar su informaciéon en los plazos
y con las especificaciones que dicho Instituto determine y comunique de manera
oficial.

VILIV. DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN LA CARPETA DE LAS FICHAS TECNICAS DE
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Articulo 30. Los elementos que integran la carpeta de las FTPP son:

A. CARATULA GENERAL DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Formato membretado denominado “Cardtula General de los Programas
Presupuestarios”, con registro: FORM.036.2024/IMPLAN.CG.DP/J[2427, que serd
determinado por el IMPLAN y que contendrd, al menos, la siguiente informacion:

l.  El nombre del sujeto de revisidén: H. Ayuntamiento de Pueblq;

Il. El ejercicio fiscal del que se trate

lll. EI nombre completo y nimero del Pp, en congruencia con el programa
correspondiente al PMD;

IV. Tres campos para la “Aprobacién”, donde firmardan:

o La persona Titular de la Tesoreria Municipal, avalando la viabilidad
financiera de los componentes y actividoades en la FTPP y su
correspondencia con el techo presupuestal asignado;

o La persona Titular de la Contraloria Municipal, avalando el apego de las
FTPP a la estructura orgdnica autorizada de las Dependencias vy
Entidades, asi como de sus facultades, atribuciones y procedimientos; y
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o La persona Titular de la Coordinacion General del IMPLAN, avalando el
proceso de planeacién y programacion, ademds de la correcta
integracién y revision metodolégica de las FTPP, asi como que los
componentes y actividades estén alineadas al PMD para atender sus
LA’s y metas.

Dado el tamano del Ayuntamiento, se establecié para la aprobacion de los Pp,
generar una Cardtula General con la firma de las personas Titulares de la Tesoreria
Municipal, Contraloria Municipal y de la Coordinacidon General del IMPLAN, para
avalar que la informacién de las FTPP cumpla con la MML y esté alineado a dar
cumplimiento al PMD, asi como el presupuesto de cada programa corresponda al
aprobado por la Tesoreria y, a su vez, que estén alineados a la estructura orgdnica
vigente. Asi mismo, se generard una “Caratula Especifica”, en donde se muestran los
componentes de cada una de las Dependencias y Entidades, mismads que son
avaladas por las personas Titulares correspondientes. Anualmente el IMPLAN remite
la informacién conformada por cardtulas generales, cardtulas especificas, reportes
de presupuesto de cada FTPP a la Tesoreriq, la cual, a su vez, remite dichas FTPP,
oficialmente a la ASE; avaldndolos con el oficio signado por la persona Titular de la
Presidencia Municipal en turno.
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L]
LV puebla s IMPLAN
Departamento de Programacién

Caratula General de los Programas Presupuestarios

H. AYUNTAMIENTO DE PUEBLA

EJERCICIO:

Programa Presupuestario No. _ _ _

“Nombre del Programa”

Aprobacidn Aprobacion
NOMBRE DEL TESORERO (A) NOMERE DEL CONTRALOR (A)
Titular de la Tesoreria Municipal Titular de la Contraloria Municipal

Aprobacidn

MOMEBRE DEL (LA) COORDINADOR(A)
GEMNERAL DEL IMPLAN
Titular de la Coordinacion General
Instituto Municipal de Planeacion

‘Las presentes Flichas Técnicas de los Programas Presupuestarios se formularon con fundomento en el
Articule 134 de lo Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos v los Articulos 54 v 61 fraccidn I
inclsos a), B) y ) de los Titwlos Cuarte y Quinte de la Ley General de Centabilidad Gubsrnamental: y a fin de
dar cumplimianto al Plan Municipal de Desarrolle 2024-20277

FORM.036.2024/IMPLAN.CG.DPfJ[2427
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B. CARATULA ESPECIFICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Formato

membretado denominado “Cardtula Especifica del Programa

Presupuestario”, con registro: FORM.043.2024-IMPLAN.CG.DP-J-2427, que serd
determinado por el IMPLAN y que contendrd, al menos, la siguiente informacion:

. El titulo “Carétula Especifica del Programa Presupuestario”
Il. Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp), siendo estos:

a.
b.

Ejercicio Fiscal
Ndmero y nombre del PP, en congruencia con el programa

correspondiente al PMD.
Clave del Pp.
Nombre de la Dependencia o Entidad responsable del Pp.

lll. Una tabla por cada Dependencia y Entidad que muestre el (los) componente
(s) en el Pp y que contendra:

o

o

o

La descripcién de los componentes;

La meta y unidad de medida de los componentes;

La Unidad Responsable (Direccion o unidad administrativa equivalente);
Y

La firma de cada Persona Titular de la direcciéon (o nivel jerarquico
equivalente) responsable, avalando la informacién registrada en el
componente mencionado y en sus actividades.

IV. Campo para la firma de las personas Titulares de las Dependencias y/o
Entidades responsables:

o

Avalando la informacién registrada en los niveles de Fin, Propésito,
Componentes y Actividades, correspondiente a su Dependencia o
Entidad,;

Al lado derecho de la firma de la persona Titular la rdbrica de la o el
Enlace SEDEM, avalando la integracion de la FTPP con las dreas de la
Dependencia o Entidad; y
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o Al lado izquierdo de la firma de la persona Titular, la rdbrica de la o el
Enlace Administrativo (o su equivalente), avalando el presupuesto
asignado a cada componente.

V. Laleyenda: “Las presentes Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios
se formularon con fundamento en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y los Articulos 54 y 61, fraccion Il incisos a), b) y
c) de los Titulos Cuarto y Quinto de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y a fin de dar cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027".
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-
&5 pueblo

Cardatula Especifica del Programa Presupuestario

Datos de identificacién del Programa presupuestario (Pp)

Ejercicio Fiscal:

Mota.- L& esigual aLinea de Accidn del Plan Municipal de Desarrallo

Responsable

Nombre de la persona Titular

de la Dependencia o entidad
Cargo de la persona Titular

= gz presentes Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios se formularon con fundamento en el Articula 134 de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mericanas ylos Artieulas 54 y B1, fraceian ll incisos a], b)y ] de las Titulos Cuartoy

Guinto de [a Ley General de Contabilidad Gubernamental; y a finde dar cuomplimignto al Flan Municipal de Desarrollo 2024-20277,

FORM.043.2024/IMPLAN.CG.DPJ2427
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VILV. DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN LAS FICHAS TECNICAS DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

Articulo 31. Los elementos que integran las FTPP son:

1.

o M W N

Diagnéstico del Pp;

Estructura Analitica del Pp;

Alineacidon del Pp a los Instrumentos de Planeacion Estratégica
MIR; y

FTSI.

DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Formato denominado “Diagnéstico”, el cual contendrd la siguiente informacion:

Datos de identificacion del Pp; (Nombre del Municipio, Ejercicio fiscal, Nombre
del Pp, Clave del Pp y Dependencia o entidad responsable del Pp)

Descripcion del problema: (Antecedentes y definicion del problema,
Justificacion del Pp, Estado actual del problema, Evolucidon del problema,
Experiencias de atencion)

Metodologia para la identificacion de la poblacidon objetivo y definicién de
fuentes de informacién (Definicién y cuantificacién de los conceptos
poblacionales del Pp); y;

Campos para la firma de la persona servidora pUblica que elabord, revisd y
autorizd la informacién plasmada en el Diagndstico.

Dado el tamafo del Ayuntamiento, se establecié que, para la aprobacién de la
informacién dentro del Diagndstico firmara la persona servidora publica designada
como Enlace SEDEM, la persona titular del Departamento de Programacién del
IMPLAN y la persona Titular de la Coordinacidon General del IMPLAN, con el objetivo de
dar veracidad y congruencia a lo establecido con el PMD.
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LOG O, ESCUD0 O IMBUGEN

ST DML DL Ficha Tecnica del Programa presupuestario

AYUMTARENTO

1. Diagnostico del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa presupuestario {(Pp)
Mombre de |z Entidad Fiscalizada:
Ejercicio fiscal:

Mombre del Programa presupuestario:
Clave del Programa presupuestario:

Dependencia o Entidad responsable del

Pp:

1.1 Descripcion del Problema

1.2 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de fuentes de informacion.

Poblacion Objetivo

Poblacion atendida |

iCriterios de

{beneficiarios) ! .
....................................................................................................... POl ac N e e
{Mombre, cargo y firma) [Mombre, cargo y firma) [Mombre, cargo y firma) {Nambre, cargo y firma)
Elabard Revisd Revisd Autoriza
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2. ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Formato denominado “Estructura Analitica”, que contendrd, la siguiente informacion:

.  Datos de identificacién del Pp: (Nombre del Municipio, Ejercicio fiscal, Nombre
del Pp, Clave del Pp y Dependencia o Entidad responsable del Pp);

Il.  Arbol del Problema: (Efectos, Problematica identificada y Causas);
ll.  Arbol de Objetivos: (Fines, Objetivos y Medios);
IV.  Estrategia para la seleccién de alternativas,

V. Campos para la firma de la persona servidora publica que elabord, revisé y
autorizé la informacion plasmada en el darbol de problemas y arbol de
objetivos.

Dado el tamafo del Ayuntamiento, se establecié que, para la aprobacién de la
informacién dentro de la Estructura Analitica del Pp firmardn las personas Titulares
de la Direccion de Planeacidn Estratégica, del Departamento de Programacion y de
la Coordinacion General del IMPLAN, con el objetivo de dar veracidad y congruencia
a lo establecido con el PMD.
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3. ALINEACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO A LOS INSTRUMENTOS DE
PLANEACION ESTRATEGICA

Formato denominado “Alineacion”, que contendrd, la siguiente informacion:

VI.

VII.

Datos de identificacion del Pp: (Nombre del Municipio, Ejercicio fiscal,
Nombre del Pp, Clave del Pp y Dependencia o entidad responsable del

Pp);
Nivel de objetivo de la MIR: Fin y Propésito;

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030: Objetivos y
Metas;

Objetivos con enfoque de perspectiva de género e igualdad;

Alineacién al PMD, que contendrd, la siguiente informacidn: eje, objetivo,
estrategias y lineas de accion;

Alineacién al PED, que contendrd, la siguiente informacién: eje, tematicq,
objetivo, estrategias, lineas de accidon e indicadores; y

Campos para la firma de la persona servidora publica que elabord,
revisd y autorizé la informacion plasmada en el arbol de problemas y
arbol de objetivos.

Dado el tamafo del Ayuntamiento, se establecié que, para la aprobacién de la
informacién dentro de la Estructura Analitica del Pp firmardn las personas Titulares
de la Direccién de Planeacién Estratégica del IMPLAN, del Departomento de
Programacién y de la Coordinacidn General del IMPLAN, con el objetivo de dar
veracidad y congruencia a lo establecido con el PMD.
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

3. Alineacion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

Mombre de la Entidad Fiscalizada:
Eiercicio Hseal:

Mombre del Programa presupuestario:
Clave del Proqrama presupuestario:
Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

{Mambre, carge v firmal
Elabard

[Nombre, carga y firma)
Revist

[Mombre, carga y firma)
Autarizd
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4. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

Formato denominado “MIR”, que contendrg, la siguiente informacion:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Datos de identificacion del Pp: (Nombre de la Entidad Fiscalizadag,
Ejercicio fiscal, Nombre del Pp, Clave del Pp y Dependencia o entidad
responsable del Pp);

Nivel de objetivo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades);

Resumen narrativo (objetivos) de cada uno de los niveles de la MIR;

Indicadores (nombre del indicador y método de célculo) de cada uno
de los niveles de la MIR;

Medios de verificacion de cada uno de los niveles de la MIR;
Supuestos de cada uno de los niveles de la MIR;

Costo total del programa (aprobado, modificado, devengado y
ejercido);

Monto especifico de la fuente de financiamiento;
Clasificacion administrativa;

Clasificacién funcional y programatica (Finalidad, Funcién, Subfunciony
Programa Presupuestario (Letra mayascula); y

Campos para la firma de la persona servidora publica que elabord,
revisd y autorizé la informacién plasmada en la MIR.

Dado el tamafo del Ayuntamiento, se establecié que, para la aprobacién de la
informacién dentro de la MIR del Pp firmardn, por la Parte Programatica (MIR): la
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persona servidora publica adscrita al Departamento de Programacion responsable
de la asesoria a la Dependencia o Entidad en cuestion, las personas Titulares del
Departamento de Programacién y de la Coordinacién General del IMPLAN; mientras
que por la Parte Presupuestal: la persona Titular del Departamento de Presupuesto
de la Tesoreria Municipal, la persona Titular de la Direccion de Egresos y Control
Presupuestal de la Tesoreria Municipal y la persona Titular de la Tesoreria Municipal.
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5. FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES (FTSI)
El formato de FTSI, se compone de los siguientes apartados:
Nombre de la Entidad Fiscalizada;
Il. Resumen narrativo de la MIR;
lll.  Datos de identificacion del programa institucional;
IV. Datos de identificacion del indicador;
V. Determinacion de metas;
VI. Metas anuales;
VIl. Programacioén de metas subanuales;

VIIl. Pardmetros de semaforizacion;

IX. Cumplimiento del indicador;
X. Actividades;

Xl. Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la
programacién; y

Xll. Apartado de firmas.

Dado el tamafo del Ayuntamiento, se establecié que, para la aprobacién de la
informacién dentro de la FTSI del Pp firmardn, el Enlace SEDEM de la dependencia o
entidad de que se trate, por la parte programdatica, la persona Titular del
Departamento de Programacién del IMPLAN, por la parte de evaluacién, la persona
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Titular del Departamento de Evaluacion del IMPLAN, y la persona Titular de la
Coordinacidon General del IMPLAN, para el momento de la integracién del formato
aprobado. Por cuanto hace a los avances trimestrales que se reportardn en la
misma, esta serd firmada por la persona Enlace SEDEM de la dependencia o entidad
de que se trate, la persona enlace de Evaluacién del IMPLAN, las personas Titulares
del Departamento de Evaluacién y de la Coordinacion General del IMPLAN.
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VII.VI. DEL FORMATO DE LA FICHA TECNICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Articulo 32. La ASE publica cada afo el formato en el cual se deberdn presentar los
Pp; a continuacidn, se presenta una guia para el llenado de dicho formato:

1. DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

VOGO, FIOURS O IMAGEH
ISTITUCIORAL DER

AT Ficha Técnica del Programa presupuestario

Datos de identificacién del Programa nres_e_v_-n-_w_ S OO
Nombre de la Entidad Fiscalizada: ' H

Eiercicio fiscak n
Nombre del Programa presupuestario: = B ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Clave del Programa presupuestarioc Bl sy
Dependencia o Entidad responsable H

del Pp:

1.1 Descripcion del Problema

B
9

1.2 Metodologia para la identificacién de la poblacién objetivo y definicién de fuentes de informacion.

Poblacidn Dbjetivo i iCriterios de H
: 16 1 i
Pobiacién atandida o iCuantificacién;
[beneficiarios) ; {Criterios de
_________ e Fogalizacien 1 WM
{Mombre, cargo y firma) {Nombre, cargo y firma) [Mombre, cargo y firmz) {Nombre, cargo y firma)
Elabord Reviso Revisa Autorizo

| 2t | =
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NOM. CONCEPTO DESCRIPCION

Logotipo del sujeto de , ,

1 . .. Logotipo del Ayuntamiento.
revision
Nombre de la Entidad .

2 . . Municipio de Puebla.
Fiscalizada

3 Ejercicio fiscal Anotar afio correspondiente.

Anotar el nUmero y nombre del programa, como

4 Nombre del P
P estd estipulado en el PMD vigente.

Anotar los caracteres del area funcional de cada
5 Clave del Pp uno de los Pp, sin contemplar los dos digitos de
componente, ejemplo:(F120111010124B).

Deeendencm © Nombre de Ila Dependencia o Entidad
6 Entidad responsable
responsable del Pp.
del Pp
Se identificard y describird el entorno de politica
publica en el que operard el programa propuesto
o con cambios sustanciales, considerando la
situacién problemdatica o necesidad de politica
publica que se pretende atender, incorporando
las  estadisticas  oficiales que permitan
Antecedentes y |dimensionarlo y la descripcidon general de las
7 definicion del |acciones que se hayan realizado, vinculadas con
problema la atencién del problema o necesidad de politica

publica.

Definicién: Se especificard de manera concreta el
problema publico o necesidad central que se
pretende atender a través del programa
propuesto o con cambios sustanciales, de
acuerdo a la MML.

Deberd describir la informacién que dé respuesta
8 |Justificaciondel Pp |a las siguientes preguntas:
« ¢El Pp atiende el problema que le dio origen?
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NOM. CONCEPTO DESCRIPCION

« ¢Se identifica la poblacion objetivo?
« ¢Por qué y para qué se cred el Pp?

Se describird el problema o necesidad que se
pretende atender o cubrir con el programa
propuesto o con cambios sustanciales, con base
en informacion oficial, asi como otras fuentes o
datos nacionales o internacionales. Esta seccién
aportard elementos para dimensionar el
problema o necesidad, definiendo, seglin la
naturaleza del programa, aspectos tales como su
localizacidn geogrdfica, drea de enfoque vy
Estado actual del|distribucion entre grupos de poblacion,
problema permitiendo generar hipdtesis respecto a sus
causas y consecuencias.

En la descripcion del estado actual del problema,
se deberdn senalar, de ser pertinente, aquellos
casos en los que el problema identificado
presente afectaciones diferenciadas en ciertos
grupos de poblacién o dmbito de residencia, por
ejemplo: mujeres, nifnas, ninos y adolescentes,
jovenes, adultos mayores, pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas, etc.

Se realizard un andlisis con informacién de tipo
cuantitativo y/o cualitativo de la evolucion del
problema o necesidad que se pretendan atender
Evolucién del con el .programo propuesto o c.on cambios
10 blema sustanciales y, en su caso, considerando las
pro distintas regiones y grupos afectados o
involucrados, con el fin de identificar cambios en
el tiempo que puedan aportar a la determinacién
de las causas y consecuencias del problema o
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CONCEPTO

DESCRIPCION

necesidad, destacando por qué es importante su
atencién.

Experiencias de

atencion

Se analizardn, cuando sea aplicable, experiencias
de politicas publicas, en el dmbito nacional o
internacional, que tuvieron o tienen como objetivo
la atencién de temdaticas similares al problema o
necesidad que se pretende atender, sefialando
sus logros, las dreas de oportunidad o debilidades
que presentaron, asi como sus principales
resultados. Esta informacidon complementard el
andlisis de las causas y consecuencias del
problema o necesidad e incorporard en el disefio
del programa propuesto o con cambios
sustanciales, los elementos exitosos o de riesgo
de otras estrategias.

12

Metodologia para la
identificacion de la
poblacion objetivo y
definicion de fuentes
de informacion

Explicar los procedimientos cuantitativos vy
cualitativos utilizados por la institucion, para
establecer los criterios de focalizacién de los
conceptos poblacionales.

13

Poblacion potencial

Poblacién total que representa la necesidad y/o
problema que justifica la existencia del programa
y que por lo tanto pudiera ser elegible para su
atencion.

14

Cuantificacion

Colocar la cantidad de lo que se va a realizar,
atender, beneficiar, etc.

15

Criterios de

focalizacion

Identificar y localizar los distintos grupos de
poblacién, a modo de orientar el disefio y la
implementacion de programas Yy acciones
destinadas a satisfacer necesidades bdsicas de
salud, nutricién, educacion, etc., para establecer
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NOM. CONCEPTO DESCRIPCION

soluciones diferentes a problemas diversos e
introducir  prioridades en cuanto da sus
destinatarios.

Poblacion que el programa tiene planeado o
programado en un periodo de cinco

anos, y que cumple con los criterios establecidos
en su normatividad.

16 |Poblacion objetivo

Colocar la cantidad de lo que se va a realizar,

17 |Cuantificacion .
atender, beneficiar, etc.

Criterios de :
18 . es Lo mismo que en el numeral 15.
focalizacion
19 Poblacion atendida|La poblacién beneficiada por el programa en el
(beneficiarios) ejercicio fiscal vigente.
cee  es Colocar la cantidad de lo realizado, atendido o
20 |Cuantificacion .
beneficiado.
Criterios de _
21 . .. Lo mismo que en el numeral 15.
focalizacion
Nombre, cargo y . .
. Persona servidora publica que funge como Enlace
22 |firma
. SEDEM.
Elaboro
Nombre, cargo y .
23 |firma Persona  Titular  del Departamento  de
. Programacién del IMPLAN.
Reviso
Nombre, cargo y . . . 2
24 |firma Persona Titular de la Direccion de Planeacion
. Estratégica del IMPLAN.
Reviso
Nombre, cargo vy
25 |firma. Titular de la Dependencia [ Entidad.
Autorizo
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2. ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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NUM. CONCEPTO DESCRIPCION
Logotipo del sujeto de , ,
1 . .. Logotipo del Ayuntamiento.
revision
Nombre de la Entidad L
2 . . Municipio de Puebla.
Fiscalizada
3 Ejercicio fiscal Anotar afio correspondiente.
Anotar el nUmero y nombre del programa, como
4 Nombre del Pp B . 4 . Prog
estd estipulado en el PMD vigente.
Anotar los caracteres del area funcional de cada
5 Clave del Pp uno de los Pp, sin contemplar los dos digitos de
componente, ejemplo:(F120111010126B).
Dependencia o
l? Nombre de la Dependencia o Entidad
6 Entidad responsable
responsable del Pp.
del Pp
Identificar la consecuencia principal que resulta
7 Efectos P Pal 4
del problema central.
Describe el problema central identificando la
situacién a resolver y estableciendo la poblacidn
objetivo y debe contener. Los elementos minimos
que debemos establecer en la expresidn del
8 Problematica problema son:
identificada 1. Poblaciéon o drea de enfoque.
2. Descripcidn de la situacion o problemdatica
central (identificar el problema real no los
sintomas).
3. Magnitud del problema: linea base.
Las causas de primer nivel, en la MIR derivan en
los componentes necesarios para lograr el
9 Causas Propdsito, mientras que las causas de segundo

nivel, en la transicion a la MIR, deberdn estar
directamente relacionadas con las actividades
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NOM. CONCEPTO DESCRIPCION

que producen cada bien o  servicio
(componentes).

los Fines que se buscan alcanzar con el logro del

10 |Fines I
objetivo.

El objetivo definido se constituye en el Propdsito

11 | Objetivo
del programa.

Los medios a definir serdn aquéllos que permitan
12 |Medios alcanzar dicho objetivo (componentes y
actividades).

Explicar brevemente por qué las medidas que
constituirdn la intervencién del Pp son las
opciones de accién mas efectivas para lograr el
objetivo deseado. ¢Cudles son los mecanismos
empleados para la entrega de bienes y servicios
a la poblacidon objetivo? ¢Han sido efectivos?

Estrategia para la
13 seleccion de
alternativas

Nombre, cargo y
14 |firma
Elaboré

Persona Titular de la Direccidon de Planeaciéon
Estratégica.

Nombre, cargo y
15 |firma
Reviso

Persona  Titular  del Departamento  de
Programacién del IMPLAN.

Nombre, cargo vy
16 firma Persona Titular del IMPLAN.
Autorizo
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3. ALINEACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO A LOS INSTRUMENTOS DE
PLANEACION ESTRATEGICA

LOGO, ESOD0 O
|PAASEN

BTIIUC “‘I] Ficha Técnica del Programa presupuestario

AYUNTAMIEN

3. Alineacién del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

Datos de identificacion del Programa Presuﬁtariu Pp)
Nombre de la Entidad Fiscalizada: L=
Eiercicio fiscal:

Nombre del Programa presupuestario:

Clave del Froqrama presupuestario:
Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) Agenda 2030

8 el

I
=
2

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

= === l=

[Mambre, cango y firmal [Nombre, carga y firmal [Nombre, cargo y firmay
Elzbard Revist Autarizd

[ 25 [ 26 |
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NUM CONCEPTO DESCRIPCION
Logotipo del sujeto de , ,
1 . .. Logotipo del Ayuntamiento.
revision
Nombre de la Entidad L
2 . . Municipio de Puebla.
Fiscalizada
3 Ejercicio fiscal Anotar afio correspondiente.
Anotar el nUmero nombre del programa,
4 Nombre del Pp ) . Y . Prog
como estd estipulado en el PMD vigente.
Anotar los caracteres del darea funcional de
cada uno de los Pp, sin contemplar los dos
5 Clave del Pp . P P
digitos de componente,
ejemplo:(F120111010126B).
6 Dependencia o Entidad Nombre de Ila Dependencia o Entidad
responsable del Pp responsable del Pp.
El Fin contribuye al cumplimiento de un objetivo
7 Fin estratégico a mediano o a largo plazo. La
definicién y redaccién estard a cargo del
IMPLAN.
Anotar elf/los ODS con ndmero y nombre corto
8 Objetivos ODS Agenda | de todos los que participan en el Fin. Esta
2030 informacion serd extraida de la base de datos
“ODS por programa”.
Anotar el nUmero de las metas a nivel Fin. Esta
9 Metas ODS Agenda 2030 | informacion serd extraida de la base de datos
“ODS por programa”.
. Anotar el ndmero del eje del Programa
Objetivos con enfoque . ,
. Municipal para la Igualdad Sustantiva
10 |de perspectiva de o
) ) (PROIGUALDAD) 2025-2027 en el que incide el
género e igualdad
programa.
Representa el efecto directo a ser logrado
n Proposito como resultado de la utilizacibn de los
componentes por los beneficiarios del
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NUM CONCEPTO DESCRIPCION
programa. La definicién y redaccion estard a
cargo de cada una de las Dependencias o
Entidades.
Anotar eI/Ios ODS con numero y nombre corto,
12 Objetivos ODS Agenda |Unicamente del programa. Esta informacién
2030 serd extraida de la base de datos “ODS por
programa”.
Anotar el nUmero de las metas Unicamente a
13 |Metas ODS Agenda 2030 | nivel programa. Esta informacion serd extraida
de la base de datos “ODS por programa”.
. L. Anotar el nUmero del eje del Programa
Objetivos con enfoque . ,
. Municipal para la Igualdad  Sustantiva
14 |de perspectiva de .
) . (PROIGUALDAD) 2025-2027, en el que incide el
género e igualdad
programa.
5 |Eie Anotar nUmero y nombre del Eje del PMD, al cual
J se alinea el Pp.
. . Anotar nimero y nombre del Objetivo del PMD,
16 | Objetivo .
al cual se alinea el Pp.
. Anotar nimero y nombre de la Estrategia del
17  |Estrategias .
PMD, a la que se alinea el Pp.
. .. Anotar el (los) nimero (s) de la Lineas de
18 Lineas de Accion » .
Accién del PMD, a la (s) cual (es) se alinea el Pp.
19 | Eie Anotar el nimero y nombre del Eje del PED
) vigente, al cual se alinea el Pp.
. Anotar el nUmero y nombre de la Temdatica del
20 |Tematica . :
PED vigente, al cual se alinea el Pp.
.. Anotar el numero y nombre del Objetivo PED
21 | Objetivo . .
vigente, al cual se alinea el Pp.
. Anotar el nUmero y nombre de la Estrategia del
22 |Estrategias . .
PED vigente, a la que se alinea el Pp.
23 |Lineas de Accion No Aplica.
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NUM. CONCEPTO DESCRIPCION

24 |Indicadores No Aplica.

- Nombre, cargoy firma |Persona Titular de la Direccidon de Planeacidn
Elaboré Estratégica.

26 Nombre, cargoy firma |Persona Titular de Departamento de
Reviso Programaciéon del IMPLAN.

27 Nomb.rtf, cargoy firma Persona Titular del IMPLAN.
Autorizo

4. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

El Plan Municipal de Desarrollo vinculado con la MIR se representa de la siguiente
manera:

E
RESUMEN MEDIOS DE S
; T

naRRaTivo | NDICADORES 1 yepipcacion | SUPUESTOS
~ A
R
EJES - T
E
G
I
PLAN PROGRAMAS | propdsiTo L
MUNICIPAL DE g
DESARROLLO ] G
(PMD) A COMPONENTES ;
LINEAS :
DE ACCION -
|
o | AcTIVIDADES ]
N

e

Figura 5. Matriz Indicadores para Resultados (MIR) y su vinculacién con el PMD

a) Resumen narrativo de la MIR

El resumen narrativo corresponde a la primera columna de la matriz. Equivale a los
objetivos que se pretenden alcanzar con el Pp. Se deberdn incorporar los 4 niveles
de objetivos que corresponden a los tramos de control, los cuales son:

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION



Registro: LIN/01/2026/IMPLAN/J/2427

Lineamientos Generales para la
&N . — Elaboracion y Evaluacion de los
AS W Pueblo IM pI-AN Programas Presupuestarios de la

Administracién Pablica Municipal.

Fecha de elaboracion: 23/09/2022

Fecha de actualizacién: 19/05/2026

Namero de Revision: 04

I. Findel Programa. Son las “lineas estratégicas” del PMD, donde se tendré que
describir la forma de como el programa contribuye en el largo plazo, a la
solucién del problema o satisfaccion de una necesidad que se ha
diagnosticado.

Il. Propésito del Programa. Son los “objetivos” del PMD, donde se tendrd que
expresar el resultado directo a ser logrado en la poblacién objetivo, como
consecuencia de la utilizaciéon de los componentes (bienes y/o servicios)
producidos por el programa.

lll. Componentes del Programa. Productos o servicios que deberdn ser
entregados durante la ejecucion del programa.

IV. Actividades del Programa. Las principales acciones y sus recursos
asignados y distribuidos por capitulo de gasto para dar cumplimiento a los
componentes.

Las Reglas de Sintaxis del resumen narrativo de la MIR podrdn ser consultadas en la
“Guia para la aplicacién de la Metodologia del Marco Légico en la Administracion
Municipal”.

b) Indicadores

Se determinan en la segunda columna de la MIR para cada uno de sus elementos y
son instrumentos que permiten medir el grado de cumplimiento de las metas y
objetivos de cada Pp derivado del PMD. Un indicador, como su nombre lo dice: es una
herramienta que muestra indicios o sefiales de una situacién, actividad o resultado.
Un indicador de desempeno en la MIR es una expresion cuantitativa o cualitativa,
que permite verificar el logro alcanzado por el programa en el cumplimiento de sus
objetivos; las caracteristicas, criterios para distinguirlos de acuerdo con los niveles
narrativos de la MIR y los elementos que deben contener los indicadores se
encuentran referidos en la “Guia para la Aplicacion de la Metodologia del Marco
Logico en la Administracidon Municipal”.
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¢) Medios de verificacion

De acuerdo con los “Lineamientos para la Revisidn Administrativa de Medios de
Verificaciéon” emitidos por la Contraloria.

Se informan en la tercera columna de la matriz y son las fuentes de informacién que
se podrdn utilizar para constatar el logro de los objetivos, a través del calculo de los
indicadores e identificar y comprobar que existen evidencias que amparan las
acciones realizadas por las Dependencias o Entidades.

Los medios de verificacion determinados como vdlidos por la Contraloria, se podrdn
consultar en los Lineamientos para la Revisidn Administrativa de Medios de
Verificacién, publicados en la liga siguiente:

https://gobiernoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/contraloriaf2
025/77fracc01/CM_LINEAMIENTOS_RAMV_2025_.pdf

Adicionalmente los medios de verificacién deberdn contener:

Fines y propésitos: Frecuencia de medicidn, Fuente de informacion, Titulo y
Disponible.

Componentes y Actividades: Frecuencia de medicion, Fuente de informacién y
Titulo.

d) Supuestos

Se informardn en la cuarta columna de la MIR. Cada supuesto corresponderd a un
riesgo externo (dependerdn de un tercero) que enfrenta el elemento (Fin, Propdsito,
Componente y Actividad) y que estard mds alld del control directo de la
coordinacién de la unidad administrativa responsable.

Solo se considerardn los riesgos que tengan una probabilidad razonable de
ocurrencia (mayor al 50% y menor al 90%, si es mayor al 90% de ocurrencia revisar
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el Pp para buscar otra alternativq) y que representardn situaciones contingentes a
solventar.

Ficha Técnica del Programa presupuestario

Asl Frmgrams B e e om—aae )
Elaws dol Prmyramaprerapuertarin: ... E

FIN

PROPOSITO : n '
g >

COMPONENT
ES

ACTI¥IDADES
[COMPODMNENT
E1

Pragqrama

 Emprnifinar:

Hests Erpscifics
[ds la Fesnis ds n

Finsnziamisntnl

L NSECTHRFORLICO HUHICIFAL
SELCTHEFDIRLICO HO FIHRHCIER O
CHMDENG GEHERAL HUHICIFAL

LA Gokirres Husinipal

ub evado piibl ke Thular de b
vl bl IMPLAH)

(Pborritrm o Fosem b L it i v ol o Pgestirw y Torma du | g rsonas servidies polibos Tiular del
inbierrta af Depata=wano de Pogrimadsn Depata=anio di Programadiin BPLAN]

IMFLAR]
“ Elabierds m Rravists “ fetorizh
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NUM. CONCEPTO DESCRIPCION
Logotipo del sujeto de , ,
1 . .. Logotipo del Ayuntamiento.
revision
Nombre de Ila Entidad L
2 . . Municipio de Puebla.
Fiscalizada
3 Ejercicio fiscal Anotar afio correspondiente.
4 Nombre del Programa|Anotar el nUmero y nombre del programa,
Presupuestario como estd estipulado en el PMD vigente.
Anotar los caracteres del area funcional de
5 Clave del Programa cada uno de los Pp, sin contemplar los dos
Presupuestario digitos de componente,
ejemplo:(F120111010126A)
6 Dependencia o Entidad Nombre de la Dependencia o Entidad
responsable del Pp responsable del Pp.
El Fin contribuye al cumplimiento de un
7 Fin objetivo estratégico a mediano o a largo
plazo. La definicién y redaccidén estard o
cargo del IMPLAN.
Indicadores (Nombre del | Anotar el nombre del indicador. Nota: Es la
8 indicador y meétodo de |expresiébn que identifica al indicador y que
calculo) manifiesta lo que se desea medir con él.
Anotar las fuentes de informacién (evidencia
9 |Medios de Verificacion (s)) para cada una de las variables del
método de cdlculo.
Anotar los factores externos que estdn fuera
10 |Supuestos del control del pr.ogromo, perf> que inciden
en el logro del Fin. Se deberdn colocar en
positivo.
Representa el efecto directo a ser logrado
L. como resultado de la utilizaciébn de los
n Proposito C
componentes por las personas beneficiarias
del programa. La definicibn y redaccion
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CONCEPTO

DESCRIPCION

estar@ a cargo de cada una de las

Dependencias o Entidades.

12

Indicadores (Nombre del
indicador y meétodo de
célculo)

Anotar el nombre del indicador. Nota: Es la
expresion que identifica al indicador y que
manifiesta lo que se desea medir con él.

13

Medios de Verificacion

Anotar las fuentes de informacion, evidencia
(s) para cada una de las variables del
método de cdalculo.

14

Supuestos

Anotar los factores externos que estan fuera
del control del programa, pero que inciden
en el logro del Propdsito. Se deberdn colocar
en positivo.

15

Componentes (s)

Son los bienes y servicios que se requiere se
produzcan yfo entreguen a las personas
beneficiarias, a través del programa y que
son necesarios para alcanzar el Propésito del
mismo. Preferentemente registrar como
maximo 5 componentes por Pp, salvo
excepciones que técnicamente estén
debidamente justificadas, fundadas vy
motivadas.

16

Indicadores (Nombre del
indicador y meétodo de
célculo)

Anotar el nombre del indicador. Nota: Es la
expresion que identifica al indicador y que
manifiesta lo que se desea medir con él

17

Medios de Verificacion

Anotar las fuentes de informacién, evidencia
(s) para cada una de las variables del
método de cdlculo.

18

Supuestos

Anotar los factores externos que estdn fuera
del control de la Unidad Responsable, pero
que inciden en el logro de los componentes.
Se deberdn colocar en positivo.
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Se deberdn definir preferentemente de 2 a 10
19 | Actividades actividades por cada uno de. los
componentes de acuerdo alo establecido en
la MIR.
Indicadores (Nombre del | Anotar el nombre del indicador. Nota: Es la
20 |indicador y meétodo de|expresion que identifica al indicador y que
célculo) manifiesta lo que se desea medir con él.
. e .. Anotar las fuentes de informacién, evidencia
21 |Medios de Verificacion (s).
Anotar los factores externos que estdn fuera
del control de la Actividad, pero que inciden
22 |Supuestos . .
en el logro de la misma. Se deberdn colocar
en positivo.
23 Costo Total del Programa |Sumatoria del presupuesto asignado de
(Aprobado) todos los componentes.
24 Costo Total del Programa|Colocard la Tesoreria cada trimestre el
(Modificado) presupuesto modificado.
25 Costo Total del Programa |Colocard la Tesoreria cada trimestre el
(Devengado) presupuesto devengado.
26 Costo Total del Programa |Colocard la Tesoreria cada trimestre el
(Ejercido) presupuesto ejercido.
Colocard la Tesoreria cada trimestre el
27 |Fuente de Financiamiento |monto especifico de la (s) Fuente (s) de
Financiamiento.
Anotar la clasificacién Funcional de Gasto del
28 Clasificacion Funcional y|Consejo Nacional de Armonizacion Contable
Programatica (Finalidad) |aplicable al tipo de Pp. La colocacion estard
a cargo del IMPLAN.
o .. . Anotar la clasificacion Funcional de Gasto del
Clasificacion Funcional y . . B
29 CONAC aplicable al tipo de Pp. La colocacion

Programatica (Funcién)

estard a cargo del IMPLAN.
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Clasificacion Funcional y|Anotar la clasificacién Funcional de Gasto del
30 |Programatica CONAC aplicable al tipo de Pp. La colocacién
(Subfuncién) estard a cargo del IMPLAN.
.| Anotar la clasificacién Funcional de Gasto del
Programa presupuestario , . .
31 p CONAC aplicable al tipo de Pp. La colocacion
(letra mayuscula) )
estard a cargo del IMPLAN.
. Por la parte programdatica (MIR) Persona
Nombre, cargo y firma _ P ) 'p 9 (MIR)
32 Elaboré servidora publica que funge como enlace del
IMPLAN con la Dependencia [Entidad.
. Por la parte programdtica (MIR) Persona
Nombre, cargo y firma _ P Prog (MIR) .
33 i Titular del Departamento de Programacion
Reviso
del IMPLAN.
34 Nombre, cargo y firma Por la parte programatica (MIR)
Autorizo Persona Titular del IMPLAN.
. Por la parte presupuestal
Nombre, cargo y firma P 'p P
35 ) Persona Titular de Presupuesto de la
Elaboro ) i
Tesoreria Municipal.
. Por la parte presupuestal
Nombre, cargo y firma P .p P
36 Revisé Persona Titular de Egresos y Control
Presupuestal de la Tesoreria Municipal.
37 Nombre, cargo y firma Por la parte presupuestal

Autorizo

Persona Titular de la Tesoreria Municipal.
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5. FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES (FTSI)
|

Pinka Thmnins de Srguimivele de ledicsderes E

Bales de Ieslifisanids del Indissdar

| I ] | I | ] I
| I I | I | 1 I

TWoRer = Wager =
B igmal & i - 1 110X o 2 ol
Grles WX o Exwirags eepleble | - Essirege G line
Emnal

ge

:
.

b il s o b peracene iervidass PaxmErs, cargs y fiemad moriar, canga p freni) (e, cargs p fims
- B

“ [akord a7 m

La Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores, en el SEDEM, funge como
instrumento para el seguimiento y evaluacion de los indicadores (estratégicos y de
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gestion) que permite verificar el cumplimiento de las metas y objetivos de los Pp
municipales. Su contenido y llenado se realizard de la siguiente manera:

. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM.| CONCEPTO DESCRIPCION P
DEL LLENADO DE REVISION
Logotipo del , Departamento de
9 P Logotipo del P .
1 |sujeto de . Programacion del
. .. Ayuntamiento.
revision IMPLAN
Elegir el trimestre al
que corresponde el
reporte.
Primer Trimestre,
Segundo Trimestre,
Tercer Trimestre, o Departamento
2 |Reporte Cuarto Trimestre de Evaluacion
Nota: En caso que| del IMPLAN
sea la programacion
inicial se quedard en
blanco, dado que no
presenta avances de
los indicadores.
Se pone la palabra
. . Departamento
Fin, Propdsito o de
3 |NiveldelaMIR |Componente” y el .
. Programacion
numero que le
del IMPLAN
corresponda.
Departamento
Nombre de la|Se coloca el nombre P de
4 |Entidad del mMunicipio »
. . Programacion
Fiscalizada “Puebla”.
del IMPLAN
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RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)

NUM.| CONCEPTO DESCRIPCION )
DEL LLENADO DE REVISION

Resumen Narrativo
del Fin, Propdsito o
Componente.

e Fint El Fin
contribuye al
cumplimiento
de un objetivo
estratégico a
mediano o a
largo plazo. La
definicion y
redaccion
estard a cargo
de cada una

Resumen de las . Departamento de
) _ Dependencia o : 2

5 |narrativo de la Dependencias Entidad Programacion del

MIR o Entidades. IMPLAN

e Propésito:

Representa el

efecto directo

a ser logrado

como

resultado de la
utilizacion de

los
componentes
por las
personas

beneficiarias
del Programa.
La definicién y
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CONCEPTO

DESCRIPCION

RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
DEL LLENADO DE REVISION

redaccion
estard a cargo
de cada una
de las
Dependencias
o Entidades.
Componente:
Son los bienes
y servicios que
se requiere se
produzcan y/o
entreguen d
las  personas
beneficiarias a

través del
Programa y
que son
necesarios

para alcanzar
el Prop0dsito del
mMismo.
Preferentemen
te registrar
como maximo
5
componentes

por Pp.

Datos de Identificacion del Programa Institucional
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. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM.| CONCEPTO DESCRIPCION P
DEL LLENADO DE REVISION
Anotar el nombre del
Programa h . Departamento de
. |Programa como estd | Dependencia o .
6 |Presupuestari ) . Programacion del
estipulado en el PMD Entidad
o . IMPLAN
vigente.
Nombre de la
. Dependencia o . Departamento de
Unidad p Dependencia o P .
7 Entidad responsable . Programacion del
Responsable o .. Entidad
del “Fin, Proposito o IMPLAN
Componente”.
Departamento
Departamento de
Presupuesto de .
8 |[CostodelPp ., | Programacion del
aprobado Programacion
IMPLAN
del IMPLAN
Datos de Identificacion del Indicador
Es la expresidn que
identifica al
indicador 'y que
manifiesta lo que se
. j Departamentos
desea medir con él. . B
Nombre del Dependencia o | de Programacion
9 . . Debe ser claro vy ] .
indicador . g Entidad y Evaluacion del
entendible en  si
. IMPLAN
mismo, pero no
presentarse como
definicibn ni debe
reflejar una accién.
Debe precisar qué se
Y . Departamentos
Descripcion pretende medir del . B
J . Lo _ | Dependencia o | de Programacion
10 |[¢qué mide el|objetivo al que esta Entidad Evaluacion del
indicador? asociado, debe Y
IMPLAN
ayudar a entender la

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION ﬂ
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Lineamientos Generales para la .
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&% ¢ Puebio TR Elaboracion yEvaIuaciér? de los
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. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM.| CONCEPTO DESCRIPCION P
DEL LLENADO DE REVISION
utilidad, finalidad o
uso del indicador. No
debe repetir el
nombre del
indicador Ni el
método de cdalculo.
Es la magnitud de
referencia que Departamentos

1 Unidad de | permite cuantificar y | Dependencia o| de Programacion
medida comparar elementos Entidad y Evaluacion del
a fin de mantener la IMPLAN
congruencia.
Determina la forma
en que se relacionan
las variables
establecidas para el
indicador. Se sugiere
algunas  de las
. siguientes:
Método de . Departamentos
) 1. Porcentaje= ) g
12 cfllculo o (V1/v2) X100 Depenc.alencm o| de ProgroTGC|on
formula del e Entidad y Evaluacion del
indicador 2. Variacion IMPLAN

porcentual=
[(v1/v2)-1]x100
3. Promedio o)
razén= 3 V1/v2
4. indice
5. Dato absoluto
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CONCEPTO

DESCRIPCION

RESPONSABLE
DELLLENADO

RESPONSABLE (S)
DE REVISION

13

Tipo
indicador

de

Son los criterios para

distinguir

difere

entre los
ntes tipos de

los indicadores de la

MIR.

NOTA.
difere

Estratégicos:
Mide el grado
de
cumplimiento
de los objetivos
de las politicas
publicas y de
los Pp.
Gestion: Mide
el avance vy
logro

procesos y

en

actividades, es
decir, sobre la
forma en que
los bienes y/o
servicios
publicos son
generados vy
entregados.

La principal
ncia entre un

indicador Estratégico

y un

indicador de

Dependencia o
Entidad

Departamentos

de Programacion

y Evaluacién del
IMPLAN
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CONCEPTO

DESCRIPCION

RESPONSABLE
DELLLENADO

RESPONSABLE (S)
DE REVISION

Gestidbn es que el
primero  considera
variables asociadas
directamente con la
poblacién del Pp, por
lo tanto, un Indicador
de nivel componente
puede considerarse
Estratégico siempre
que cumpla esta
condicion.

14

Dimension del
indicador

Aspecto del logro del
objetivo a
cuantificar, esto es, la
perspectiva con que
se valora cada
objetivo. Se
consideran  cuatro
dimensiones
generales para los
indicadores: eficacia,
eficiencia, calidad y
economia

Departamentos

de Programacién

y Evaluacion del
IMPLAN

Dependencia o
Entidad

15

Unidad
responsable
del indicador
del
Fin/Propésito/
Componente

Es la unidad
administrativa  que
tiene a su cargo el
cumplimiento del
indicador

correspondiente a
cada nivel de la MIR,

Departamento de
Programacién del
IMPLAN

Dependencia o
Entidad
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. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM.| CONCEPTO DESCRIPCION .
DEL LLENADO DE REVISION
segun le
corresponda.
Capturar la variable 1
ALGORITMO que  deberd de Departamentos
16 guardar una | Dependencia o | de Programacion
Numerador estrecha relacién Entidad y Evaluacion del
(variable1) con el método IMPLAN
cdlculo.
Capturar la variable
Algoritmo 2 que deberd de Departamentos
17 guardar una | Dependencia o | de Programacion
Denominador |estrecha relacién Entidad y Evaluacion del
(variable 2) con el método IMPLAN
cdlculo.
Medio de
verificacion de
las variables Dependencia o )
18 ) Contraloria
Fuentes de Entidad
Numerador informacion que se
(Variable 1) utilizaran para
Medio de |calcular los
verificacion de | indicadores. Dependencia o
19 |lasvariables P ) Contraloria
. Entidad
Denominador
Variable 2)
Caracteristica
s del indicador Marcar con una X en
20 « Claridad caso de que cumpla | Departamento
. |con estas| de Evaluaciéon
¢ Relevanci .
caracteristicas del IMPLAN
a
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. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM. CONCEPTO DESCRIPCION P
DEL LLENADO DE REVISION
e Economia
e Monitorea
ble
e Adecuado
e Aporte
marginal
epe  ss Se colocard una
Justificacion L
del descripcion
. . ejecutiva, que | Departamento
cumplimiento .
21 de las argumente el| de Evaluacion
L. cumplimiento de las del IMPLAN
caracteristica e
caracteristicas
s CREMAA
CREMAA.

Determinacion de Metas

Seleccionar la
temporalidad de
acuerdo al nivel de

la MIR:
e Bianual,
e Anuadl,
. Departamento de
. ye s e Semestral, Dependencia o »
22 |Periodicidad i I Entidad Programacion del
Trimestral, o IMPLAN
e Mensual.

En el periodo de
tiempo en el cual se
calcula la variable
del indicador, es
decir, cada cudnto
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CONCEPTO

DESCRIPCION

RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
DEL LLENADO DE REVISION

tiempo se generan
resultados del
indicador. En
congruencia con la
Programacion.
Nota:
Preferentemente los
niveles Fin y
Propbsito, deberdn
tener  periodicidad
semestral o anual.

23

Linea base
(valor)

Valor inicial
(absoluto o relativo)
de un indicador
antes de su
implementacion que
sirve como punto de
referencia para

medir y evaluar el|Dependenciao
progreso, Entidad

cumplimiento y
desempeno de la
meta programada.
Ademas, debe
guardar consistencia
con el sentido del
indicador.

Departamento de
Programacién del
IMPLAN
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. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM. CONCEPTO DESCRIPCION -
DEL LLENADO DE REVISION
Ano a partir del cual
se establecié el valor
. . . Departamento de
Linea base|(de la linea base) |Dependencia o B
24 - ) Programacion del
(Ano) como punto Entidad
. IMPLAN
determinante para el
programa.
Seleccionar:
e Ascendente, 0
e Descendente
Departamentos
o5 |Sentido  del Hace referencia al bependencia o| A€ Programacion
indicador sentido que debe|~°P ad y Evaluacién del
tener el Entida IMPLAN
comportamiento del
indicador para medir
su avance.
Seleccionar:
e Ascendente,
e Descendente,
Comporta- « Nominal o Departamentos
. Dependencia o| de Programaciéon
26 |miento del| * Regular. penc gram
.. Entidad y Evaluacion del
indicador .
Hace referencia a la IMPLAN
direccion del
desempeno del
indicador.

Metas Anuadles
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. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM.| CONCEPTO DESCRIPCION P
DEL LLENADO DE REVISION
Colocar el
porcentaje de la
meta que se
programa desde el
primer y hasta el
altimo afo de la
e e g . .. ) Departamento de
Ejercicio fiscal |administracidén, que|Dependencia o ..
27 ) . Programacion del
(Programada) |serd resultado de la Entidad

aplicacion del
método de cdlculo.
En caso de no contar

IMPLAN

28

Ejercicio fiscal
(Realizada)

con datos se
colocard “No
Disponible”.

Colocar el
porcentaje de la
meta realizada
desde el primer y

hasta el ultimo afo
de la administracion,
que serd resultado
de la aplicacion del
método de cdlculo.
En caso de no contar
con datos se
colocard “No
Disponible”.

Departamento de
Evaluacion del
IMPLAN

Dependencia o
Entidad

29

Acumulada
(Programada)

Es la suma de las
metas programadas
durante la
administracién o en

Departamento de
Programacién del
IMPLAN

Dependencia o
Entidad
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CONCEPTO

DESCRIPCION

RESPONSABLE
DELLLENADO

RESPONSABLE (S)
DE REVISION

caso de que esto no

sed posible

se

deberd realizar una

nota aclaratoria
criterio a seguiir.

del

30

Acumulada
(Realizada)

Es la suma de
metas
durante

las

realizadas

la

administracion o en
caso de que esto no
sea posible realizar
una nota aclaratoria
del criterio a seguir.

Departamento
de Evaluaciéon
del IMPLAN

31

Observacione

s y/o
comentarios

En este apartado se

capturardn
particularidades
identificadas de
metas
programaddas
readlizadas,
acuerdo a
establecido en

las

las

anuales

ylo
de
lo
el

Fto_Criterios y Notas

en

programacién_FTPP.

Departamentos

de Programacién

y Evaluacion del
IMPLAN

Dependencia o
Entidad

Programacion de Metas subanuales

32

Programada
(Variable1)

Capturar los valores

numéricos de
variable

programada en

la
1
el

Departamento de
Programacién del
IMPLAN

Dependencia o
Entidad
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. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM. CONCEPTO DESCRIPCION -
DEL LLENADO DE REVISION
(los) mes (meses)
correspondiente (s).
Capturar los valores
numéricos de la
. . Departamento de
Programada variable 2 | Dependencia o »
33 . . Programacion del
(variable2) |programada en el Entidad
IMPLAN
(los) mes (meses)
correspondiente (s).
Capturar los datos
numéricos de la
variable 1 realizada
eealizad con la informacién Departamento
34 | o0 |.za ° reportada  por 10| 4g Eyaluacién
(variable1) Dependencia o| del IMPLAN
Entidad en el (los)
mes (meses)
correspondiente (s).
Capturar los datos
numéricos de la
variable 2 realizada
. con la informacién| Departamento
Realizado .
35 . reportada por la| de Evaluacion
(variable 2) .
Dependencia o| delIMPLAN
Entidad en el (los)
mes (meses)
correspondiente (s).
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. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM.| CONCEPTO DESCRIPCION .
DEL LLENADO DE REVISION
Resultado de Ia
Meta aplicacion de las . Departamento de
. Dependencia o »
36 |acumulada variobles de la Entidad Programacion del
(Programada) |férmula del IMPLAN
indicador
Resultado de Ia
aplicacion de las Departamento de
Meta anual i Dependencia o
37 lzad variables  de  la| PP ad Evaluacion del
(Realizada) t6rmula del Entida MPLAN
indicador.
Este dato es el
resultado del cdlculo
en términos
porcentuales de Ila
Cumplimiento |interaccién entre las
del indicador|dos variables del| Departamento
38 |(Realizado calendario de Evaluacién
entre lo|programada y las| del IMPLAN
programado) |dos variables del
calendario realizado,
condicionado por el
sentido del
indicador.
Actividades
. . Se colocard el
Actividades . . Departamento de
resumen  narrativo | Dependencia o .
39 |(Resumen . ) Programacion del
. de la actividad conla Entidad
Narrativo) o L IMPLAN
siguiente sintaxis:
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DESCRIPCION

RESPONSABLE
DELLLENADO

RESPONSABLE (S)
DE REVISION

NUmero consecutivo
+ Lineas de Accidn
del PMD vigente +
verbo en infinitivo +
cuantificacion +
complemento +
etiquetas Bajo
demanda y/o de los
programas
transversales o]
Fondos Federales.
Nota: Las actividades
son las principales
acciones
emprendidas
mediante las cuales
se movilizan los
insuMmos para
generar los bienes
y[o servicios que
produce o entrega el
Componente.

40

Actividades
Unidad
medida

de

Se colocard la
unidad de medida
que acompana la
meta  cuantificada
de la actividad.

Departamento de
Programacién del
IMPLAN

Dependencia o
Entidad

4]

Calendario
(Progr.)

Capturar en el (los)
mes (meses)
correspondiente(s)

la cantidad de la

Departamento de
Programacién del
IMPLAN

Dependencia o
Entidad
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RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
DEL LLENADO DE REVISION

programacién de la
actividad.

42

Calendario
(Real.)

Capturar en el (los)
mes (meses)
correspondiente(s)
la cantidad de los
avances realizados
de la actividad.

Departamento
de Evaluaciéon
del IMPLAN

43

Meta
acumulada

(Progr.)

Muestra la sumatoria
de los valores
capturados en o
programado, en los
meses del ejercicio
fiscal
correspondientes d
la actividad.

Nota: Verificar que la
cantidad total de lo
programado sea la
misma del resumen
narrativo de la
actividad

Departamento de
Programacién del
IMPLAN

Dependencia o
Entidad

44

Meta
acumulada
(Real.)

Muestra la sumatoria
de los valores
capturados de los
avances realizados,
en los meses del
ejercicio fiscal
correspondiente a la
actividad.

Departamento
de Evaluacién
del IMPLAN
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. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM.| CONCEPTO DESCRIPCION :
DEL LLENADO DE REVISION
Explicaciones
Se anota la
y causas de| =
justificacion del
las . . Departamento
.. incumplimiento de la ..
45 |variaciones al de Evaluacion
. . . meta  programada
incumplimient . . del IMPLAN
(criterios especificos
o de la .
.. |de evaluacién)
programacion
Se colocard el
nombre de la
persona
Enlace SEDEM )
denominada enlace )
(Nombre, , ) Dependencia o
46 . SEDEM vy firmard en .
cargoy firma) | Entidad
. tinta azul.
Elaboro .
Nota: Esta celda soélo
se  utilizard en la
programacioén inicial.
Se colocard el
nombre de la
. persona Titular del
Titular Depto.
.. |Departamento de | Departamento
Programacion ..
Programacion del de
47 |(Nombre, . ) .
. IMPLAN vy firmard en| Programacion
cargoy firma) |
S tinta azul. del IMPLAN
Reviso .
Nota: Esta celda soélo
se utilizard en Ila
programacioén inicial.
Titular Depto. |Se colocard el
Evaluacion nombre de la | Departamento
48 |(Nombre, persona Titular del| de Evaluacién
cargo y firma) |Departamento de| del IMPLAN
Reviso Evaluacién del
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. ) RESPONSABLE | RESPONSABLE (S)
NUM.| CONCEPTO DESCRIPCION .
DEL LLENADO DE REVISION
IMPLAN vy firmard en
tinta azul.
Se colocard el
. Departamento
Titular IMPLAN | nhombre de la s de Departamentos
(Nombre, persona Titular de la . de Programacion
49 . . » Programacion ..
cargoyflrma) Coordinacion Evaluacion y Evaluacion del
Autorizo General del IMPLAN y Y IMPLAN
i , X del IMPLAN
firmard en tinta azul.

Es importante precisar que el presente instructivo de llenado se realizard de
conformidad con lo establecido en el Decreto de Creacion, asi como en lo estipulado
en el Reglamento Interior del Instituto Municipal de Planeacion, por lo que, la
informacién capturada en el formato en cuestion es de responsabilidad exclusiva de
las Unidades Responsables de la programacidon y ejecucidon de los planes vy
programas municipales de cada una de las Dependencias y Entidades que integran
la Administracién Pablica Municipal.

VILVI.. DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

Articulo 33. Con el fin de evaluar las metas y objetivos de la Administracion Pablica
Municipal, el IMPLAN y la Contraloria Municipal, en el Gmbito de sus competencias,
llevardn a cabo el seguimiento y evaluacion de los Pp con la informacion que les
reportan las Dependencias y Entidades. El IMPLAN, mediante el SEDEM, elabora el
REED, evalla el desempeno de los Pp y monitorea los avances del cumplimiento de
los indicadores en la FTSI. Por su parte, la Contraloria Municipal comprueba
mensualmente el cumplimiento de las actividades consideradas en las Fichas
Técnicas de Seguimiento de Indicadores de los Programas Presupuestarios a través
de la presentacién y validacion de los medios de verificacién correspondientes que
deberdn observar las Dependencias y Entidades.
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Articulo 34. EI Departamento de Evaluacién del IMPLAN, de conformidad con lo
establecido en el Decreto de Creacién del IMPLAN, asi como en el Reglamento Interior,
realizard las siguientes actividades en el marco de sus atribuciones:

a) Proponer a la persona Titular de la Coordinacion General del IMPLAN, el disefio,
desarrollo e implementacién de las metodologias, lineamientos y criterios
relativos a la evaluacion de los Pp.

b) Identificar con las Dependencias y Entidades las necesidades de seguimiento
y evaluacién para la integracion del PAES.

c) Emitir y difundir, previa aprobacién la persona Titular de la Coordinacion
General del IMPLAN, el PAES, a mads tardar el tltimo dia hébil del mes de abril de
cada ano, sefialando las fechas establecidas para la(s) evaluacion(es) o
ejercicios de monitoreo, seguimiento de los Pp u otros programas en los que
decida participar el Ayuntamiento, asi como en los que establezca la
normatividad vigente.

d) Actualizar y/o modificar el PAES en el transcurso del ejercicio, en caso de ser
necesario Si fuese modificado, el Departamento de Evaluacion del IMPLAN
deberd dar aviso a las personas Enlaces SEDEM en un plazo no mayor a 5 dias
hdbiles a partir de la fecha de su modificacion.

e) Emitir recordatorios a las personas Enlaces SEDEM sobre las fechas vy
modalidad de entrega (impresa o electronica) de la informaciéon de los
avances de los Pp.

f) Coadyuvar con el Departamento de Programacién del IMPLAN, en los procesos
de programacion en materia de indicadores, a fin de identificar las dreas de
mejora en los mismos, y/o en su caso proponer nuevos indicadores, asi como
la atencidn a las necesidades en la capacitacidon para que sean cubiertas
durante el siguiente ejercicio.

A. CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION
Articulo 35. El proceso de la medicién de los indicadores de los Pp inicia con la

valoracién de su pertinencia, cuya construccion y elaboracion fue realizada por la
Dependencia o Entidad municipal. Su revisidon y andlisis se concreta a través del
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Formato de Validacion de Indicadores (FVI), previo al llenado de la FTSI, mismo que
verificard que los indicadores cumplan con las caracteristicas CREMAA:

a. Claro: Deberd ser preciso e inequivoco, es decir, deberd ser interpretado sin
ambigledades y del mismo modo por cuadlquier persona e
independientemente del juicio de quien lo mide y lo utilizag;

b. Relevante: Deberd medir aspectos importantes del logro esperado vy reflejar
una dimension importante del logro del objetivo;

c. Econémico: La informacion necesaria para generar el indicador deberd estar
disponible a un costo razonable;

d. Monitoreable: Deberd ser sujeto a una verificacion independiente, su
informacion estard disponible en cualquier momento y su método de cdlculo
se podrd replicar por cualquiera;

e. Adecuado: Deberd medir lo que efectivamente se desea medir, es decir,
cuantificar lo que cada nivel de objetivo planteq; y

f. Aporte Marginal: Proveerd informacién adicional, comparado con cierto
indicador propuesto.

Lo anterior, se realizard a fin de determinar si el indicador propuesto es apto para
incluirse en la MIR, asimismo, en los casos en el que el indicador no cumpla con
alguna de las caracteristicas anteriormente mencionadas, se emitirdn las
observaciones en el documento en mencidn, asi como las sugerencias propuestas
que permitan dar cumplimiento al criterio en cuestion.

El Departomento de Evaluacién del IMPLAN, notificard de manera oficial al
Departamento de Programacién del IMPLAN dichas sugerencias y comentarios. Del
mismo modo, estos documentos serdn compartidos con las Dependencias y
Entidades municipales con la intencidon de que, mediante mesas de trabajo con los
Departamentos de Programacion y de Evaluacion del IMPLAN, se fortalezca la
construccién y elaboracién de los Pp vigentes y/o futuros.
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Articulo 36.- Las consideraciones generales de la evaluacién son:

Las evaluaciones realizadas fungirdn como un mecanismo formal de
seguimiento de las metas y objetivos establecidos en los Pp del
Ayuntamiento, y con base en los resultados obtenidos, se tomardn decisiones
en materia programdatica y presupuestal. Ademds, servirdn como un
mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas.

El Departamento de Evaluacion del IMPLAN realizard la revisién de la captura
de informacién (realizada por las personas Enlaces SEDEM) y en su caso
emitird observaciones hasta garantizar la consistencia de la informacion.

Derivado de los procesos trimestrales de Evaluacidon a los Pp, las
Dependencias y Entidades deberdn considerar los Hallazgos o Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados en los Reportes o Informes de
Cumplimiento Trimestrales (REED’s), asi como los que se deriven de la
evaluacién final (Cumplimiento final de los Pp) del ejercicio fiscal
correspondiente, a fin de realizar las acciones pertinentes, en el dmbito de
sus atribuciones, para propiciar una mejora continua, ya sea en la presente
programacién o en el siguiente ejercicio fiscal.

Las solicitudes de correcciones de avances de trimestres anteriores de los Pp,
sOlo se hardn efectivas, toda vez que se cumplan los siguientes incisos:

a) Cuando organismos de control, monitoreo, seguimiento, evaluacion,
auditoria y/o fiscalizacién identifican dreas de oportunidad o establecen
Aspectos Susceptibles de Mejora en los indicadores,

b) Cuando se detecten inconsistencias en los avances reportados, respecto

de la revisién y/o correccién de los medios de verificacion,
c) Cuando existen adecuaciones y/o modificaciones programadticas o

presupuestarias (aumentos o reducciones en el presupuesto) que tienen
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un impacto directo y significativo en la redaccién o cdlculo de las
eficacias de trimestres o periodos anteriores.

Los requerimientos de ajustes que no deriven de una revision de algln ente
fiscalizador, quedardn sujetos a valoracion y autorizacion de las personas Titulares
de la Coordinacion General y del Departamento de Evaluacion del IMPLAN,
salvaguardando que dichas solicitudes no deriven en futuras observaciones
realizadas por el ente auditor al Ayuntamiento o de la ASE.

El documento con la solicitud de correcciones de avances de trimestres anteriores
de los Pp deberd estar signado por la persona Titular de la Dependencia o Entidad,
exponiendo la debida justificacién, aclarando los ajustes requeridos y precisando las
diferencias en una tabla que indique él DICE y él DEBE DECIR.

En el caso de no cumplir con los requerimientos expuestos en los incisos anteriores,
se tomard como improcedente de sustento la solicitud.

V. En los incumplimientos a los lapsos establecidos para los procesos y/o
requerimientos en materia de evaluacién, la solventacién de observaciones, asi
como la remision de los formatos firmados por responsables de la informacion,
se deberd enviar un oficio a la persona Titular de la Coordinacidon General del
IMPLAN, a fin de definir la solucién efectiva al retraso.

VI.  Para los periodos de capturas de avances de los indicadores establecidos en
los Pp, no habrd prérrogas en los periodos determinados para el proceso de
evaluacion, a excepcidén de los casos que estén plenamente justificados,
quedando sujetas a valoracidn y autorizacidén de las personas Titulares de la
Coordinacidén General y del Departamento de Evaluacion del IMPLAN.

VI. Para los componentes y actividades que sean generados de manera
extraordinaria y, a su vez, sean autorizados por las instancias correspondientes,
serdn incluidos dentro de la evaluacidn en el periodo que correspondaq, previa
notificacion y aprobacién de las instancias correspondientes.
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VI.  Con respecto a los componentes o actividades que no fueron requeridos ni
evaluados, se aplicard el término de “NO INICIADO”, toda vez que dichos
componentes o actividades estdn programados a realizarse después de la
evaluacion que se estd realizando o porque son bajo demanda y no fueron
requeridos.

IX.  Alas evaluaciones de los Fines y Propésitos de los Pp se les dard continuidad de
acuerdo con su frecuencia de medicion establecida en la FTPP y a la vigencia
del PMD vigente.

X.  Las auditorias externas que se efectden a los Pp, se realizardn a partir de la
evaluacion que haya efectuado el Departamento de Evaluacion del IMPLAN,
considerando que los auditores externos deberdn sujetar su calendario de
evaluaciones periddicas a un plazo trimestral, de conformidad a lo establecido
en la normatividad.

B. DE LAS RESPONSABILIDADES DE LAS PERSONAS ENLACES SEDEM EN LA EVALUACION

Articulo 37. Adicional a las sefialadas en el articulo 20 de los presentes Lineamientos,
las responsabilidades de las personas Enlaces SEDEM en el proceso de evaluacion
son:

a) Recabar y revisar la informacién de los avances de las unidades
administrativas de su Dependencia o Entidad, asi como los medios de
verificacidon que sustenten las cifras a reportar;

b) Analizar, revisar y ordenar la informacién que serd reportada y capturada en
el proceso de evaluacién, la cual deberd de coincidir con la que sea
reportada a la Controlario;

c) Capturar en el (los) sistema(s) informatico(s) (software o aplicacién) que

determine el IMPLAN, la informacidén completa y solventada por las dreas, en
las fechas de captura registradas en el PAES, de lo contrario, se tomard
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como incumplimiento y se notificard a la persona Titular de la Dependencia
o Entidad.

Presentar en la captura de avances los comentarios adicionales a los
avances de los Fines, Propdsitos, Componentes y Actividades de manera
breve, clara, concisa y congruente con la meta. Los “comentarios
adicionales” no deberdn registrarse en la Matriz de Revisiones
Administrativas a los Medios de Verificacion.

Solventar las observaciones e inconsistencias sefaladas por el
Departamento de Evaluacién del IMPLAN, en un plazo mdximo de 2 dias
hdbiles para Pp y 3 dias hdbiles para otros programas que sean sujetos a
monitoreo, seguimiento y/o evaluacion.

Gestionar la entrega firmada y oficial de la informacidon validada de los Pp,
con la firma de las personas servidoras publicas responsables directas de
la informacién, requeridas en cada formato.

Retroalimentar a las unidades administrativas de su Dependencia o Entidad,
la informacién que derive del proceso de evaluacion.

Coordinar la entrega y atencidon de los requerimientos concernientes al
SEDEM en aquellos programas y/o actividades en materia de evaluacion del

desempeno, que apliquen a la Dependencia o Entidad a la que representen.

Notificar al IMPLAN y a la Contraloria de manera oportuna los cambios de su
nombramiento como Enlace SEDEM (de manera fisica y electrénica).
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C. DE LA METODOLOGIA DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
. Parametros de semaforizacion de los Pp

Articulo 38.- Los par@metros de semaforizacion, son una herramienta que permite
verificar que los valores obtenidos de una medicidn se encuentran dentro de un
rango de cumplimiento para el indicador con respecto de la meta. La semaforizacion
ayuda a identificar rGpidamente los indicadores que requieren atencion inmediata,
permitiendo tomar acciones correctivas o ajustar la planeacién.

En la evaluacién de los Fines, Propésitos, Componentes y Actividades de los
Programas presupuestarios se aplicardn los siguientes pardmetros de
semaforizacion:

Aceptable Rango de 90% a 110.00%

En Riesgo Rango de 80% a 89.99% y de 110.01% a 120.00%
‘ Critico Menor o igual a 79.99% y de 120.01% en adelante

No Iniciado De acuerdo con la programacion no se evalta

Articulo 39.- Ante cualquier contingencia o caso particular no considerado en los
presentes Lineamientos, que afecte la operacion interna de las Dependencias y/o
Entidades, asi como en sus actividades con la ciudadania, el IMPLAN en coordinacion
con la Contraloria Municipal podrdn realizar ajustes en los pardmetros, de
semaforizacidn, con la intencién de obtener resultados con mayor objetividad.
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Il. Criterios especificos de evaluacion

Articulo 40.- Los Criterios Especificos de Evaluacién son reglas operativas disefiadas
en el SEDEM, que permiten valorar con mayor precisiéon el desempefio de los Pp
municipales, tomando en cuenta su contexto y las particularidades de su
implementacion. Tienen como propdsito mantener la flexibilidad en el proceso de
evaluacion, sin afectar la objetividad ni la rendicion de cuentas, asegurando que los
resultados reflejen con mayor fidelidad la calidad de la respuesta institucional y
orienten la toma de decisiones con base en hallazgos sustentados en evidencia
documental verificable. Los Criterios para realizar la evaluacién a los Pp se describen
de la siguiente manera:

Criterio 1: “Bajo demanda”

Se evaluardn con este criterio aquellos indicadores que se encuentran etiquetados
con la leyenda “Bajo demanda” desde su programacion. Este criterio flexibiliza la
meta programada, al evaluar como ‘Aceptable” (semaforo en verde) el
cumplimiento independiente del porcentaje, evitando penalizar al programa por no
alcanzar una meta sobreestimada o por exceder una subestimada, siempre y
cuando la actividad se haya ejecutado en funcidén de la necesidad real de la
poblacién u otros actores. El foco se desplaza del cumplimiento rigido al servicio
oportuno.

Criterio 2: “Realizacion anticipada”

Se evaluardn con este criterio aquellos indicadores que se realicen y/o cumplan
antes de lo programado, por cuestiones externas o ajenas al drea responsable,
debidamente justificadas. Los indicadores evaluados con este criterio se evaluardn

en estado Aceptable (semdforo en verde), bajo circunstancias tales como:

e Actividades por contingencia;
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« Modificacién y/o actualizacién a los lineamientos de los Fondos federales o a
las Reglas de Operacidn de los Programas, o cualquier otra modalidad de
coparticipacién con el estado y/o la federacion y/o cambios o actualizaciones
en la normatividad vigente en la materiag;

e Instrucciones de la persona Titular de la Presidencia Municipal, avaladas
oficialmente por la persona Titular de la Dependencia/Entidad; y

e Por instruccién del H. Cabildo, derivada de la aprobacién de dictdmenes,
puntos de acuerdo, propuestas y/o exhortos;

Criterio 3: “Sobrecumplimiento de metas superior al rango del estado Aceptable”

Se evaluardn con este criterio aquellos indicadores que presenten un avance
superior al rango del estado Aceptable de las metas. Mediante este criterio se buscar
evitar que un sobrecumplimiento (ej. 200%) sea catalogado con una calificacién de
riesgo por exceder el rango determinado. Al asignarle el estado "Aceptable’ se
reconoce el beneficio social y/o el uso eficiente de recursos adicionales sin forzar
una penalizacién por la magnitud del éxito. Se evaluardn en estado “Aceptable”
(semaforo en verde), habiéndose justificado documentalmente las causas ajenas a
la dependencia o entidad de sobrecumplimiento tales como:

e Actividades por contingencia;

« Modificacién y/o actualizacién a los lineamientos de los Fondos federales o a
las Reglas de Operacion de los Programas, o cualquier otra modalidad de
coparticipacion con el estado y/o la federacion y/o cambios o actualizaciones
en la normatividad vigente en la materia;

e Instrucciones de la persona Titular de la Presidencia Municipal, avaladas
institucionalmente por la persona Titular de la Dependencia/Entidad; y

e Por instruccién del H. Cabildo, derivada de la aprobacién de dictdmenes,

puntos de acuerdo, propuestas y/o exhortos;
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Criterio 4: “No iniciado por causas externas”

Este criterio exime de responsabilidad y penalizacion a la dependencia o entidad
cuando el inicio de la actividad, componente, fin o propésito depende de
condiciones ajenas a su control. Al aplicar este criterio, se distingue claramente la
falta de inicio por inviabilidad de aquellos que incumplieron por ineficiencia. Se
aplicaran para los indicadores que no han iniciado o que no hayan presentado
avances por causas ajenas a la Unidad Administrativa responsable, se asignard un
semaforo gris, y con las iniciales “NI” (No Iniciado), siempre y cuando corresponda g,
por lo menos, una de las siguientes situaciones:

e Etiquetado “Bajo Demanda” y no se presentd avance alguno durante todo el
afo;

e Que surealizacidn esté sujeta a algln tipo de recurso financiero extraordinario
y éste no haya sido asignado (actividades preventivas y/o de contingencia);

¢ Que dependa de la colaboracién, coparticipacién, apoyo o coordinacién de
Dependencias y/o Entidades del dmbito estatal, federal y/u organismos
internacionales;

En este caso, la ausencia de avances, no se considerard un incumplimiento
atribuible a la Dependencia o Entidad responsable, toda vez que la ejecuciéon de la
actividad se encuentra condicionada por factores externos o circunstancias
especificas debidamente acreditadas. En consecuencia, su valoracién se realizard
mediante un andlisis cualitativo, en lugar de cuantitativo, manteniendo el estado de
“No iniciado” para efectos de seguimiento

Ademds, si una de las actividades que abonan directamente al indicador de un

componente es evaluada bajo este criterio, los avances programados de esa
Actividad no se considerardn en los resultados del Componente.
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D. RESULTADOS DE LA EVALUACION

Articulo 41.- La presentacion de los resultados de la evaluacion se llevard a cabo a
través de la publicacién de las FTSI y, en su caso, de los Reportes o Informes de
Evaluacion (REED’s) en la pagina web oficial del Ayuntamiento, especificamente en
su Portal de Gobierno Abierto, ya que, a través de estos documentos, se monitorea
y verifica el cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestion de los Pp de
la Administracidn PuUblica Municipal. Respecto a las FTSI deberdn contar
minimamente con las siguientes caracteristicas:

a) Ser un formato homogéneo determinado por la ASE;

b) Incluir los pardmetros de semaforizacion;

c) Mostrar el avance en el cumplimiento de las metas establecidas en los Pp;
y

d) Presentar las explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento
de la programacién.

Articulo 42.- Se llevard a cabo la presentacion oficial de los resultados de la
informacion de desempeno a las personas Titulares de las Dependencias y
Entidades, a través de la difusidon del REED, siendo un documento disefiado por el
Ayuntamiento, que funge como instrumento de monitoreo y control de los Pp, el cual
refleja los resultados y avances de los diferentes niveles de la MIR, estructurado de
manera operativa y ejecutiva en donde se presenta el seguimiento y evaluacion
trimestral del desempeno que tuvieron los indicadores estratégicos y de gestiéon. A
través de este, se identificardn dreas de oportunidad y se brindard informacién
relevante a las Dependencias y Entidades para la toma de decisiones a nivel
directivo y operativo en materia programatica y presupuestal.

EI REED deberd contar con las siguientes caracteristicas:
a) Ser un formato homogéneo para los actores que toman decisiones;

b) Incluir los criterios especificos de evaluacién;
c) Incluir los pardmetros de semaforizacién;
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d) Mostrar el avance en el cumplimiento de las metas establecidas en los Pp
de manera ejecutiva;

e) Describir cualitativamente el cumplimiento de las metas y objetivos
programados; y

f) Presentar elementos graficos que reflejen los resultados obtenidos, un
resumen de la informacién que fue evaluada, y su interpretacion.

Articulo 43.- La version final de la informacion capturada en los REED's, deberd ser
remitida a las Dependencias y Entidades a través del Formato de Validacién de
Datos (FVD), a fin de que sea validada mediante firma de las personas servidoras
publicas responsables de las dreas que generaron la informacidn y de las personas
Titulares de las Dependencias y Entidades.

Articulo 44.- El Departamento de Evaluaciéon del IMPLAN realizard un Reporte Global
de Evaluacién del Desemperio (RGED), mismo que contendrd el resumen ejecutivo
de la evaluacion del desempeno de todas las Dependencias y Entidades, el cual serd
turnado a las personas Titulares de la Presidencia Municipal, Tesoreria Municipal y
de la Contraloria Municipal.

Del mismo modo, los documentos citados (REED y RGED) podrdn ser presentados o
consultados por el Consejo de Participacién Ciudadana de Desempefo
Gubernamental, para que, en su caso, éste pueda emitir recomendaciones.

E. POLITICAS DE LA EVALUACION

Articulo 45. Las politicas de la Evaluaciéon tienen como objetivo complementar la
operacién del SEDEM y son:

e El Cabildo podré participar en cualquiera de las etapas de los procesos de
programacién y evaluacion, como érgano colegiado o a través de sus
integrantes, pudiendo solicitar al IMPLAN los reportes e informes derivados
del proceso de medicidn y evaluacién, cuando en el ejercicio de sus
funciones lo consideren pertinente.
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El proceso de evaluacion deberd estar descrito en los Manuales de
Organizacion y Procedimientos del Departamento de Evaluacion del
IMPLAN, los cuales deberdn ser revisados y en su caso actualizados por lo
Menos una vez por ano.

Las personas servidoras publicas adscritas al Departamento de
Evaluacién del IMPLAN participardn en las mesas de trabajo para la
integracién de los Pp, a fin de colaborar con el Departamento de
Programacién del IMPLAN en la construccién y mejora en materia de
evaluacion y seguimiento a los mismos. En caso de resultar necesario,
para proponer ajustes y/o actualizaciones para su inclusion.

El IMPLAN y/o la Contraloria Municipal, atendiendo los diferentes
requerimientos del Ayuntamiento, podrdn identificar necesidades de
evaluacion. El proceso para identificar las necesidades de evaluacion
partird de la documentacion de conceptos o rubros, instancias auditoras,
modalidades, informaciéon solicitada (reportes, evidencias, etc.), los
requerimientos que surjan con la implementacidon de nuevos proyectos
estratégicos, entre otros.

Los resultados de la evaluacidn deberdn ser analizados por las
Dependencias y Entidades, a fin de mejorar la propuesta programatica del
siguiente ejercicio.

Adicionalmente, aquellas no previstas en los presentes Lineamientos, se
encontrardn contenidas para su consulta y detalle en los Lineamientos
para la Operacién del Sistema de Evaluacion del Desemperio Municipal
(SEDEM).
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VILVIIl. CRITERIOS PARA LA ELABORACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON PERSPECTIVA DE GENERO

A. ¢QUE SON LOS PRESUPUESTOS PUBLICOS CON PERSPECTIVA DE GENERO?

Articulo 46. Son instrumentos fundamentales de la politica publica, para avanzar
hacia la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres; asimismo fungen como
indicadores del compromiso gubernamental con los derechos de las personas y la
igualdad de género, en los tres 6rdenes de gobierno: federal, estatal y municipal.

El objetivo general es incorporar la perspectiva de género en los procesos de
planeacién, programacidn, presupuestacion, ejercicio, control, monitoreo,
seguimiento, evaluaciéon y rendicién de cuentas de los Pp, para lograr la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres.

B. CICLO DE PRESUPUESTOS PUBLICOS CON PERSPECTIVA DE GENERO

Articulo 47. Los presupuestos publicos son instrumentos de gestion de la politica
publica, para el logro de resultados a favor de la poblacién y el avance hacia la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

El Ciclo Presupuestario, ahora con el agregado “incorporar la perspectiva de género”

que, establece la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, considerard las siguientes etapas:

Etapa del Ciclo Breve descripcion de la categoria, considerando el

Presupuestario agregado “perspectiva de género”.
Elaborar un diagnéstico de la condicidon de género del
territorio local.

1. Planeacioén

Disefnar las FTPP, componentes y actividades para asegurar
2. Programacién y|la transversalidad de la perspectiva de género en la
Presupuestacién asignacion presupuestal, de acuerdo a los recursos
financieros autorizados, asi como la incorporacion del

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION m



Registro: LIN/01/2026/IMPLAN/J/2427

Lineamientos Generales para la

e -y Puebl IMpl.AN Elaboracion y Evaluacion de los
g uea SRVAF" .SWEN | programas Presupuestarios de la
Administracién Pablica Municipal.

Fecha de elaboracion: 23/09/2022

Fecha de actualizacién: 19/05/2026

Namero de Revision: 04

Etapa del Ciclo Breve descripcion de la categoria, considerando el

Presupuestario agregado “perspectiva de género”.
lenguaje incluyente y no sexista en cada uno de los
elementos de |la FTPP.

Llevar a cabo las actividades proyectadas en el Pp y sus

3. Ejercicio y control , .
respectivos componentes y actividades.

Generar reportes de avance de las actividades
4. Monitoreo  y|programadas, identificando: porcentaje de avance en la
seguimiento Actividad, indicadores y poblacién beneficiaria desagregada
por sexo o por criterio poblacional.

Llevar a cabo una evaluacién cuantitativa y cualitativa de los
5. Evaluacién resultados de implementaciobn por parte de las
Dependencias y Entidades responsables.

6. Rendicién de|Publicarlos resultados en los portales de transparencia de los
cuentas gobiernos locales.

Como se observa en el ciclo presupuestario detallado anteriormente, incorporar Pp
con perspectiva de género implica una asignacion de recursos especificos vy
etiquetacién del gasto, a fin de acelerar el camino hacia la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres, una igualdad hecha realidad mas alld de los diagndsticos, las
normas y los planes.

C.PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE LAS FICHAS TECNICAS
DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON PERSPECTIVA DE GENERO

Articulo 48. Con el objetivo de integrar la “Presupuestacion basada en Resultados
con Perspectiva de Género”, en el Gobierno Municipal de Puebla, se describe la
secuencia de acciones que deberdn seguir las dependencias y entidades en cada
etapa del ciclo presupuestario.
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Etapa 1. PLANEACION

Actividades Responsable (s)
1.1 Disefar el Programa Municipal para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres del Ayuntamiento de Puebla |e Secretaria de las

(PROIGUALDAD), para el periodo gubernamental | Mujeres
correspondiente.

1.2 Cada dependencia o entidad, designard a un
“Enlace PROIGUALDAD", el cual serd responsable de |e Personas Titulares de
apoyar en la planeacion y el seguimiento de las| las Dependencias vy
actividades que integran los componentes de las FTPP | Entidades.

vinculados con el PROIGUALDAD.

e Secretaria de las
Mujeres

e Personas Titulares de
las Dependencias vy
Entidades.

e Personas Titulares de
las Dependencias vy

1.4 Conocer e identificar las lineas de acciéon del | Entidades.

PROIGUALDAD, asignadas a la dependencia o entidad |e Enlace PROIGUALDAD

que representa. e Responsables de

unidades

administrativas.

1.3 Conocer el diagnéstico cuantitativo y cualitativo
actualizado de las mujeres y los hombres del Municipio
de Puebla e identificar las brechas de género que
considere el PROIGUALDAD.

Etapa 2. PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Actividades Responsable (s)

2.1 De acuerdo a la informacidn recopilada en la etapa | ¢ Enlace PROIGUALDAD
anterior, la  “persona Enlace  PROIGUALDAD” | ¢ Persona designada
conjuntamente con la persona Enlace SEDEM,| como Enlace SEDEM
coordinardn que, al interior de la Dependencia o |e Responsables de
Entidad, las personas servidoras publicas responsables |  unidades

de las unidades administrativas, disenen los administrativas.
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Etapa 2. PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Actividades

componentes  y/o actividades alineadas  al

PROIGUALDAD.

Responsable (s)

2.2 Las actividades, serdn etiquetadas al final del
resumen narrativo, desde la elaboracién de las FTPP
para el ejercicio fiscal correspondiente, con la
alineacién numérica que relaciona la linea de accion
del PROIGUALDAD, de la siguiente forma:

“LA del PMD atendida + Sintaxis narrativa de la

IMPLAN
Enlace PROIGUALDAD
Enlace SEDEM

. . . L e Responsables de
Actividad + “PROIGUALDAD” + (Alineacién numérica de unidades
la LA del PROIGUALDAD) o ,

administrativas.
Ejemplo: LA 11 Realizar 30 platicas en materia de
derechos humanos de las mujeres (PROIGUALDAD I1.1.5)
2.3 Las actividades etiquetadas con “Lineas de Accidén j
3 e Secretaria de las

PROIGUALDAD”, preferentemente deberdn tener Muieres
asignado el presupuesto que garantice el J

cumplimiento de las metas, de tal manera que quede
incluido en el PE para el ejercicio fiscal correspondiente.

Enlace PROIGUALDAD
Enlace SEDEM

. e o e Responsables de

Lo anterior, permitird identificar el gasto para la unidades
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres y darle un . .

. . y administrativas
seguimiento puntual durante Ila administracion

- e IMPLAN
municipal.
Etapa 3. EJERCICIO Y CONTROL.
Actividades Responsable (s)

3.1 Las Dependencias y Entidades llevardn a cabo las
actividades etiquetadas con lineas de accién
PROIGUALDAD, asegurando ejercer el presupuesto en
tiempo y forma.

¢ Enlace PROIGUALDAD

e Personal responsable
de la ejecucidon de las
actividades
programadas.
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Etapa 3. EJERCICIO Y CONTROL.

Actividades Responsable (s)
3.2 Las Dependencias y Entidades deberdn llevar
registros de control de la poblacién beneficiariq,
desagregada por sexo o criterio poblacional, cada vez
que ejecuten las actividades programadas.

e Personal responsable
de la ejecucion de las
actividades
programadas.

Etapa 4. MONITOREO Y SEGUIMIENTO

Actividades Responsable (s)
4.1 La persona Enlace PROIGUALDAD deberda reportar de
manera trimestral a la Secretaria de las Mujeres, o
Dependencia o Entidad que lo requiera, al menos la
siguiente informacion:

e Pp, componentes, actividades y drea funcional,
vinculados con lineas de accién del
PROIGUALDAD.

¢ Unidad de medida de las actividades vinculadas
con el PROIGUALDAD.

e Porcentaje de avance en la ejecucién de las
actividades etiquetadas con lineas de accidn
PROIGUALDAD.

e Monto del presupuesto ejercido de las
actividades etiquetas con lineas de accidn
PROIGUALDAD.

e Poblacion beneficiaria desagregada por sexo, de
las actividades etiquetadas con lineas de acciéon
PROIGUALDAD.

e Observaciones y/o comentarios.

e Enlace PROIGUALDAD.
e Secretaria de las
Mujeres.

Etapa 5. SEGUIMIENTO

Actividades Responsable (s)
5.1 El seguimiento de las actividades vinculadas con el | ¢ IMPLAN
PROIGUALDAD, se realizard a través de: e Contraloria Municipal
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Etapa 5. SEGUIMIENTO

Actividades Responsable (s)
a) Mediciéon cuantitativa: Elaboracion de un|e Secretaria de las
“Reporte de avances” acerca del grado de Mujeres

cumplimiento de las metas de las actividades
etiquetadas con PROIGUALDAD (IMPLAN).

b) Revision de los medios de verificacién
(Contraloria Municipal).

c) Medicidon de indicadores estratégicos del
PROIGUALDAD: se incluirdn en el “Informe de
Resultados”, integrando el seguimiento a los
indicadores estratégicos representativos y su
respectiva interpretaciéon cualitativa (Secretaria
de las Mujeres).

Etapa 6. RENDICION DE CUENTAS

Actividades Responsable (s)
6.1 Generar un “Informe de Resultados”, que integre
como minimo la siguiente informacion:

a)Generalidades.

b)Resultados de avance en las FTPP vinculados a las
lineas de accidn del PROIGUALDAD.

c) Poblacién beneficiaria desagregada por sexo.

d)Monto del presupuesto ejercido con perspectiva
de género.

e) Evaluacién cualitativa o andlisis de indicadores
estratégicos.

f) Lineas de accién atendidas y por atender del
PROIGUALDAD.

e Secretaria de las
Mujeres

6.2 Dar a conocer el “Informe de Resultados”, de
manera periddica a las personas Titulares de la
Presidencia Municipal y de las Dependencias vy

e Secretaria de las
Mujeres
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Etapa 6. RENDICION DE CUENTAS

Actividades Responsable (s)
Entidades que integran el Gobierno Municipal vy

promover la publicacién de avances en el Portal de

Transparencia del Ayuntamiento.

VIIl. CONTROL Y AUDITORIA

Articulo 49. Las FTPP estardn sujetas a la legislaciéon aplicable en materia de
evaluacion y auditoria, las cuales podrdn ser realizadas por las instancias
competentes en el momento que asi lo requieran, dando todas las facilidades a la
mismas.

Los departamentos de Programacidn y de Evaluacion del IMPLAN, en conjunto con
las Dependencias y Entidades del Ayuntamiento, efectuardn el seguimiento y la
atencién a las observaciones planteadas por las instancias competentes en materia
de evaluacién y auditoria internas o externas.

IX. DATOS PERSONALES, TRANSPARENCIA Y DIFUSION

Articulo 50. Los presentes Lineamientos, asi como la informacién que derive su
aplicacion, serdn tratados en los términos y condiciones establecidos por la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, la Ley General de
Proteccidn de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados, la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del Estado de Pueblq, la Ley de
Proteccidn de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de
Puebla, y demds normatividad aplicable.

X. DERECHOS HUMANOS

Articulo 51. Con el objetivo de generar las condiciones necesarias para el acceso
equitativo en términos de disponibilidad, accesibilidad, exigibilidad y calidad en la
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interpretacion y aplicacion de los presentes Lineamientos, se implementaron
mecanismos que hagan efectivo el acceso a la informacién gubernamental,
asegurando que el acceso a los mismos, se dé sin discriminacion o distincién alguna.

XI. QUEJAS, DENUNCIAS Y SOLICITUDES DE INFORMACION

Articulo 52. La ciudadania tendrd derecho a presentar solicitudes de informacion
respecto al contenido de los presentes Lineamientos y los criterios establecidos.

XIl. BLINDAJE ELECTORAL

Articulo 53. Las Dependencias y Entidades en la interpretacion y aplicacién de los
presentes Lineamientos, deberd garantizar la observancia del principio de
imparcialidad en el servicio publico, a fin de prevenir que los recursos publicos no
sean utilizados con fines electorales, cumplir con la obligacién de suspender
propaganda gubernamental y dar cumplimiento al mandato cuando asi proceda.

XIlil. VIGENCIA

Articulo 54. Los presentes Lineamientos entrardn en vigor a partir del dia de su
registro ante la Contraloria, y estardn vigentes hasta en tanto no existan
modificaciones o actualizaciones.

Deberdn actualizarse en los siguientes casos:

e Cambios en los ordenamientos legales.

e Modificacidon de la estructura orgdnica, atribuciones y funciones de la
administracion publica municipal.

e Modificacibn de procedimientos de las Dependencias y Entidades
involucradas en la coordinacidn de los procesos de programacion,
presupuestaciéon y evaluacion: la Contraloria Municipal, la Tesoreria
Municipal y el IMPLAN.
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De igual forma, en cada cambio de administracién se deberdn revisar y, en su caso,
actualizar con base en el nuevo PMD y la estructura orgdnica aprobada.
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