44 IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA
“2026, Afio de Margarita Maza Parada”

N M
. MEMORANDUM No.IMPLAN-D.PROG-098/2026
Pueblga /

ORI D GUIRD Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza a 12 de junio de 2026
™ W <
PARA: MIGUEL ANGEL GALINDO SANCHEZ I 4% i @? }f% N
TITULAR DEL DEPARTAMENTO DE EVALUACION INSTITUTC MUNIZRSL DF PLANEACION DE PUEBLA
PRESENTE - ——
12 JUN 2323
DE: MARIA ALEJANDRINA LAZO ZURITA INSTITUTO MUMICI?AL DE PLANEACION
5 DEPARTAME! > DE EVA CION
TITULAR DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION AT e

ADMINISTRACION 2024-2027
F/7/IMPLAN/DE/}

ASUNTO: Respuesta al MEMORANDUM NUm.IMPLAN-DE-118/2026, referente a
ASM de las evaluaciones a los Fondos Federales 2024.

Con fundamento en los Articulos 13 fraccion VI, 36 fraccion VIl del Decreto de Creacién del Instituto
Municipal de Planeacion (IMPLAN), del Articulo 73 fracciones |y Vil del Reglamento Interior del IMPLAN
y en respuesta al MEMORANDUM NUm.IMPLAN-DE-118/2026, a través del cual hace de conocimiento
el seguimiento al cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), derivados de las
evaluaciones especificas de desemperio realizadas a los Fondos Federales del Ramo General 33:
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN) y del Fondo de Aportac;iones para el Fortalecimiento de los Municipios y

de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), correspondiente al ejercicio
fiscal 2024.

Por lo anterior, se remiten adjuntas al presente cuatro fojas correspondientes al “Plan de Accién
FAISMUN y FORTAMUN", con la informacién relativa a las acciones competencia de este
Departamento, para los efectos conducentes, asimismo, la informacion y evidencia ha sido cargada
en el siguiente enlace: https://bit.ly/4UEgQGI.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

INSTIP TSMU PCIPAL ZE pLANEAC?OD\’ DE pUEBLA

STITUTC MUKICIPAL DE PLANEACION

EDADRTA N DRME A

n ACIAN
Les firmas oqul contenidas son para control internc de conformidad con o establecido pe pcr;%\os ffru::nﬁn 1,2 fraceion v“T’I';’ ﬁﬁ' aela Tey de Archivos del Estado de Puebla; 124 y 127 de

la Ley Orgénica Municipal; 25 del Decreto de creacién del Instituto Municipal de Planeacién; A I‘B&ng Qgéﬂzloaebendo destacar que la relacién jerarquica entre las Unidades
Administrativas y la persona Titular del IMPLAN, representa un criterio de orden que no exciyfe o Eotipia/AR Id NstfdRstbilicad Individual en la ebservancia de los principios de legalidad,
honradez, lecltad, impaorciolidad y eficiencia que han de observarse en el servicio pablico.

Elfbors:
g
e
Daniela Cahtor Atahi Maria Al drifia L urita
Coordinadora Especiclizada del Departamente de Pregramacién del IMPLAN Titular del Dopartgriientokle Progfamacién del IMPLAN

C.c.p. Jesus Sanchez Reliac- Titular de la Coordinacién General del IMPLAN. Psc. - jesus.sanchez@implanpuebla.gob.mx.- Presente.
Archivo

% NLA caPITALF
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IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Puebl o “2026, afio de Margarita Maza Parada”
~o

MEMORANDUM No. IMPLAN-D.P.E.-095/2026
GOBIERNO DE LA CIUDAD 5 . -
Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza a 12 de junio de 2026

PARA: MIGUEL ANGEL GALINDO SANCHEZ a
TITULAR DEL DEPARTAMENTO DE EVALUACION :
PRESENTE INSTITUTS
17 JUN 2076
DE: HUGO CESAR SUAREZ TORRES R —
TITULAR DE LA DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA  STPPARRAMENTO DE EVALUACION

RECIBIDO
ADMINISTRACION 2024-2027
£/7/IMPLAN/DE/S

ASUNTO: Atencién a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 10, fracciones |, VI, XV, XIX, XXV y XXVI del
Reglamento Interior del Instituto Municipal de Planeacién, y en atencidén a su
Memorandum Niam. IMPLAN-DE-118/2026, mediante el cual se informa sobre el proceso
de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), derivados de las
evaluaciones especificas de desempefio realizadas al FAISMUN y al FORTAMUN
correspondientes al ejercicio fiscal 2024, asi como se solicita informar sobre el
seguimiento y atencion de dichos aspectos, describiendo las acciones o medidas
adoptadas durante el ejercicio fiscal 2025 y el ejercicio fiscal en curso, me permito anexar
al presente la informacién correspondiente, debidamente impresa y firmada.

Sin mas por el momento, reciba un atento saludo.

L e 5% oL ANEACION DE PUEELA
NMQ“P"“""":. AUSHFALDE PLAN D
“U""dii-"' X

NTE . |
~FSTITUTO MUNIC!PAL DE PLANEACION

i DIRECCION DE PLANEACION
| Los firmas agul contenidas son para control interno de conformidad con lo estabrggqmméﬁﬂq&lom fraccion |, 2 fraccién V, 8, 27y 28 de la
Ley de Archivos del Estado de Pueblg; 124 y 127 de la Ley Orgénica Municipal, 2 eiare iom el Instituto Municipal de Planeacién;
53, 56 y 60 de su Reglamento Interior, debiendo destacar que la relacion E?ﬁéﬂﬂ}%ﬁ E% Administrativas y la persona Titular del
IMPLAN, representa un criterio de orden que no excluye a cada una de la responsabi[‘tdbd Individual en la observancia de los principios de
legalidad, honradeyz, lealtad, imparcialidad y eficiencia que han de observarse en el servicio publico.
Elgbord:

gciﬁn de Planeacion Estratégica
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Pueblo BSGe

GOEBIERNO DE LA GIUDAD

Aspeclos Susceptibles de Mejora

Clasificacidn por lipo de

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
FORTAMUN, Ejercicio Fiscal 2024 (PAES 2025)

Area Respongable
(Dependencia y Unidad
Adminfstiotiva)

ASH (0e peuerdo alos
actores Invalucrodos)

Actividades [ Acciones 6 Emprender

Fecha de
eumplimiento

Resultodos Espatados

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Productos yfeevidencios % de

a enlregor

Ovonce.

DOhbservacionss

Reactive | dal Informa Final da Resultodos: DependznciofEntidod:
IMPLAN
1 Anodir Informocksn sabra el page da derechos o datos sobre el .
Institucionol
FORTAMUN F ento de las ag Se sugisre al municipio da Puebla Unidad Administrativa:
quaintagre en el ganaiol y en el diogndstico particutar de! Eja (yfo Departomento da
Programas presupusstarios) referenta o este rubro, Programacion
Raoctivo 2 deol informa Finol da Resultados: DependenciofEntidad:
Qualas co nta £ el Fondo sa dotumanteny IMPLAN
2
justifiquen da monero explicita en los di afind una Inztitucional Unidad Administrativa:
FORTAMUN B
coherencia integral éntre problemas, programas y abjetivos estiatégicos dal Departamento da
FORTAMUN. Progromocion
Depend:neialEntidod.
Reactivo 3 del Informa Final da Resultados:
IMPLAN
3 . I =
Revisar la redoceién da los cousas direclas e indirectas, y dafinir &l fin suparior Institucional
FORTAMUN = 4 Unidad Administiativo:
y el efecto supsrior 6n los arboles da problemas y objetivos para qua sa
Depaitomeanto da
odhlsran o la Metedologla de Morco Lagics (MML).
Progromocidn
Reactivo & d=l Informa final do Re=ultodos:
DapandenciofEntidod:
IMPLAN
. Hacer una g ycuanti da las potdociones o
objetivo, potencial y da referencia, incorporando critetios Lerritarialas, da Institucional
FORTAMUN Unidad Administrativa:
1ez0go o da vulnerabifidad. Esto parmitira focalizor kas intenviencionss, mejorar
Dapartamento da
lo medician da o cobertura efectiva y optimizar el uso da los recursos del
Programacin
Fondo “ -
Reactivo § del Informe Final da Resultades: DepandenciofEntidad:
IMPLAN
5 Elaborar un docurmento Instituclonal qua Integre el objetive generol del Fando .
Instituconal
FORTAMUN a nivel municipal, sus objstivas especil aslcoma los Comy; Y Unidad Administrativa:
Actividodss conespondiantes, a fin da lortalscer la 1dgica de Intervencién y Departamento da
dotar da mayor claridod la plansacién y ko implementocién da los recurses. Progromocion
Con el propdsito da fortatecer los mecanismos da
ploneaciény transparencia del FAISMUN, ta
Renctive 6 del Informa Final da Resultodos:
implemantara un mecanisme da saguimiento en
las sigulentss sesionas del COPLAGEMUN, )
Fortalecar o3 meconismos da plancocién y transparencia dal FORTAMUN Dependanciafntidod: Contar conun calendaria da Catendarlo ds
&l cual ks dependsncias tesponsoblas da operar y X i )
medianta la incorporacion sistemética da anexas da priorlzacién y la IMPLAN (Direccién do ) sesiones oprobada, con aclas sesioneslinsomisntos
6 3 aplicar recursos tederales infarmaran sobre su
plozentocitn dainformes da seguimiento y resultados n los aclas del Intetinstitucional Plancocion Estratégica) en ) ) dic-26 aprobodas, reportes folografices | listas da registro, reporta 50%
FORTAMUN asignacion y ulilizacian duranta dichas sesionas. i
COPLADEMUN. Asimisma, integrar listados complstos da los asistentes y colaboraciancon ds las sesiones, linsamientos d2 fotegrélico y actas da los.
Asimizmo, sa contaré con Lineamicntos da
sstablecor un calendario lormal da sesiones, con el finds garantizar mayor SEMOVINFRA - " : Funcionamiznto d=l COPLADEMUN. |ssiones
Funcionamiznto, registros da asistencay
trazobilidod, participacién comunitaria y rendicisn da cusntas sobia el
evidancias latograficas qua respaldan fa
ejstcicio dal Fondo, N
porticipacitn da los distintes sectores duranta las
sasionas,
Reaclivo 8 del informa Final da ResUNedos.
Dpepandencioféntidod;
Relforzar la copacitocién en tomo a la narmativa a nive! fedaral y estatal IMPLAK (en colaboracidn con
7 Estas copocitocianes dsben dirigirsa no solo al persenal directivo sino también| - < sEcan)
Interinsttucionat
FORTAMUN al adminiztrativo, con el fin de profundizar en el conlenide y aplicacién da

coda dizposicién Asimizmo, difundir ds mansta sisterndtica los medios da

consulta disponibles, tanto en ef portal aficial del municiplo de Pustla como

en fuentes lederales y estatalss

Unidod Adminktrotiva:
Departamento da Evaluocidn




Pueblo e

GOBIERNO DELA CIUDAD

Aspoctos Busceptibles de Mejora

Reoctiva 18 del Informe Final da Resultades;

Clasiicacion pat tipo de.
ASM (D¢ peuerda alos
actores Involucrodos)

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
FORTAMUN, Ejercicio Fiscal 2024 (PAES 2025)

AreoResponsatie
{Dependenciay Unidad
Adminfstrativa)

Agtividades | Acciones a Emprender

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Fecha de Produclosyloevidencios . % de
ResuRodos Esperados Observaciones

cumplimiento aentregar ovance

peimitifia qus los procesos evaluativos generen evidencia mas ity
pettinenta para mejorar fa plonsocidn, gestitn y rendicidn da cusntas dal
Fondo en sus diferentes laoses, i

Raaliza una cian ssgmentada y i dalas p DependenciafEntidod:
objetivo, potencial y da relerencio da cada uno da los progromas IMPLAN
] presupusstarios qua efecuta los recutsos del fando, considarando crilerios il
FORTAMUN teritoriales, da rezago o vulnerabilidod. Se deba asaguiar de qua dichas Unidad Administrativa:
onas, estén n los rubres da gasto (opoyes) qua son Depanamento da
tinanciados con of FORTAMUN. Esto ayudaré a focelizar los intervenclones, Progromacién
peileccionando la medicion de ka cobertura efectiva y mejorar €l uso da los
recursos del Fondo,
Reactivo 21 del Informe Final da Resultados:
DependenciofEntidod:
g Reglizar un andlisis ds evolvablidod qua considera el ciclo da vida de| IMPLAN
FEBTALIIN FORTAMUN, @ fin de diversificar los lipas da evoluocidn aplicados. Esto Inztitucional

Unidod Adrministrativa:
Departamento da Evaluacién

il

Aminta Mgfini 1_._.___.3
Titular de la Yridad Técnica y
Enlace SEBEM del IMPLAN

..\mobbunm SuarezTorres
“Titulal de la Direccién de Planeacion
Estratégica




Wy Pueblo i

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Clasificacién por tipo de ASM (Da acuerdo

Aspectos Susceptibles da Mejora

KeaCcuvo Zae

a |os actores Involucrados)

Plan de Accién

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
FAISMUN Ejercicio Fiscal 2024 {PAES 2025)

Afea Responsable
(Dependenciay Unidad
Administrative)

Actividades | Acciones a Empfender

Fecho de

cumplimiento

Resultados Esperados

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

Praductos y/o
evidencios a'enlregaer

Obsarvociones

Resultados: DependenciafEntidad: Como parte del plan de trabajo para el ejercicio
IMPLAN fiscal 2026, la Oireccién de Planeacién Estrotégica Conlor con una guia metodolégica
Fortalecer laimplementacién de arbol s programado lo actualizacion de lo Guia de que orients a lo odministracion
1 s . Guia Metodolbgica de
de preblemas y de objetivos. Es Institucionol Unidad Administrativa:  |Planes y Programas Municipales, con lo finalidod 31/07/2026  |municipal duronte los procasos de 40%
FAISMUN ) . Plones y programas
necesario destacor la elaboracién de Departomanto de de fortalecer la aplicacion de la Metodologia del elaborecion e implemantacion de
estos Grboles, enfocéndosa Programacién { Direccitn de |Morco Légico en los procesos de planeacién instrumentos de planeacién.
exclusivomente en el &mbite del Planeacién Estratégica municipal.
FAISMUN.
Reactivo 3 del Informe Final da
Resultodos:
DepandenciofEntidad: Ccomo porte del plan de trabojo para el ejercicio
Revisor la redoccién da los IMPLAN liscal 2026, lo Diraceibn de Planeacin Estratégica Contar con uno guia metedoldgico
enunciados y fortalecer lalbgica tiene progromada la aetualizacién de la Guio de que oriente @ la administracién
2 Vil Guio Metodolégica da
cousol de los Grboles de problemas y Institucional Planes y Programas Municipales, con la finalidad 3)/07/2027  |municipol durante los precesos de 40%
FAISMUN 2 Planes y pregromas
objetivos, de modo que se asegure Direccién de Ploneacién  |de lfortalecer lo oplicacién de la Metedologia del elaboracion e implementacion de
una correcto oplicaciénde la Estratégica | Departamento [Marco Logico en los proceses de planeacion instrumentos de planeacidn.
Metodologic de Marco Logico (MML) y das Programacién municipal,
se evite la dispersién n los efectos y
fines supericres.
Reactivo 4 del Intorma Final de
Resultados:
Oependencia/Entidad:
£n la defi n del problema pablico IMPLAN
3 dentro del &rbol de problemas, se .
Institucional
FAISMUN incorpore expresamente la poblacién Unidod Administrativa:
que lo padece, diferenciando Departomento da
poblaci6n de referencio, potencial y Programacién
cbjetivo en apago o los Lineamientos
del FAIS.
Reactive 5 del Informe Final de
Resultados:
Eloborar un documente institucionol DependenciofEntidad:
propio del FAISMUN ¢ nivel municipal IMPLAN
a que Integre su objetivo general, los _
Institucional
FAISMUN objetivos especilicos y los Unidad Administrativo:

Componentes y Actividades

vinculados, a fin de fortalecer la lbgica
deintervenciéon, mejorar la planeacién
aestratégica y dotor de mayor claridad

la implementacion de los recursos.

Deportomento de

Progromacion




6
FAISMUN

Reactivo 6 del Informe Finol de
Resultados:

Fortalacer los mecanismos de
ploneacion y transparencia del
FAISMUN medionte la integrocion de
anaxos de priorizacion de proyectos e
informes de seguiinfento en los actas
del COPLADEMUN, asi como un listado

completo de asistentes, Asimismo,

establecer un calendario formal de
sesiones, con el fin da garontizar
mayor trozabilided, participocion

comunitaria y rendicion de cuentos

sobre el ejercicio dol Fendo.

* [Clasificaclsn por tipo da AM (De.acuardo: &

alos engmom..ﬂqa,_:n.qoammm

Interinstitucional

Plan de Accién
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
FAISMUN Ejercicio Fiscal 2024 (PAES 2025)

IMPLAN

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

'L F “Aren Respopsoble” T Lo e L e e v
; : - : slcy Ri % fechdde .t %,
sACtividndes | Acciones'a Emprendars 17 i

d ik = 7~ lcumplimiento; ¢

e = : ‘% da
* Rasuitodos Esparados
USeaa iy S A e

avance.

v.om___nncm ylo

(Dependaotia'y Unidqd’«
i 2dministrativo)!

Observociones

ayidencios a eptregar

Con el propésito da fortalecer los mecanismos de
ploneacion y transparencio del FAISMUN, se

. implementard un mecaonismo de seguimiento en
CependenciofEntidac:

IMPLAN (Direccién de
Planeacién Estrotégica) en

Contar con un calendario de Calendario de sesiones,

las siguientes sasionas del COPLADEMUN, i
el cual las dependencios responsables de operar sasicnes, lineamientos, actas Lineamientos, actas
pe PO PERLY. 31122026 Y ¥ 50%
oplicar recursos federales informerén sobre su reportes fotogroficos de las reportes fotogrélicos de
colaboracién con

SEMOVINFRA

osignoci6n y utilizacién duronte dichas sesiones. sasiones. las sesicnes.

Asimismo, se contard con registros da asistencia y
evidencias fetogrdticos que respalden lo

participacién de los distintos sectores.

7
FAISMUN

Reoctivo 2 del Informe Finol de

Resultodos:

Reforzor los procesos de copacilacion
y actualizacién normativa de los
responsobles del FAISMUN, con
especial énlosis en los temas da
finalidad del Fondo, conltrol,
fiscalizacion y sanciones, o fin de
homogenizar el nivel ds conacimianto
entre los unidades responsables y
gorontizar un manejo més eficiente y

transporante de los recursos.

Interinstitucional

DependenciofEntidad:
IMPLAN (en coloboracion con
SECATI)

Umidad Administrativo:

Deportamento de Evaluocion

(s

Aminta qw_nxoz._:mu
Titular de lgfUni
Enlace SEDEM del IMPLAN

d Técnica y

FORM.049.2025/IMPLAN.CG{ 12427

litular de la Direccion de Flaneacion

Estratégica



