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PARA: HUGO CESAR SUAREZ TORRES
DIRECTOR DE PLANEACION ESTRATEGICA
FRANCISCO MARTIN ABLANEDO SALAZAR
JEFE DE DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION
PRESENTE

DE: MIGUEL ANGEL GALINDO SANCHEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE EVALUACION

ASUNTO: Seguimiento e implementacién de resultados

(Evaluaciones Externas)

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo, al mismo tiempo y con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 37 y 38 fracciones IV y VI del Decreto de Creacién del Instituto Municipal de
Planeacion (IMPLAN); 74 fracciones IV, VIl y VIII de su Reglamento Interior; y en el marco de los
resultados de las Evaluaciones de Tipo Especifica de Desempefio de los Fondos Federales: Fondo
de Aportaciones para la lnfraestructura Social Mummpal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN- DF) y del’ Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de-las Demarcaciones, Terrltorlales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2023, me

permito referir lo siguiente:

A fin de implementar un mecanismo formal de seguimiento e implementacién de resultados y
recomendaciones de las evaluaciones que permita que sean tomados en cuenta para la mejora
en la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), asi como de los proximos Programas
presupuestarios (Pp), me permito anexar al presente, un listado con las principales
recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), derivadas de las evaluaciones en
comento, mismas que fueron identificadas por la instancia evaluadora externa. No se omite
mencionar que, en caso de requerir mayores detalles de las mismas, se invita a consultar los

Informes Finales que fueron remitidos mediante correo electrénico en dias previos.
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Ademas, es importante precisar que, en el marco de los trabajos correspondientes a la integracion

de los instrumentos de Planeacion y Programacion, correspondientes a la Administracion Publica

Municipal 2024-2027, la prioridad de su atencidon es sustantiva por lo que agradeceré que su

respuesta sea notificada mediante memorandum, a mas tardar el dia 01 de octubre del presente

afio, informando aquellas acciones que se llevaran a cabo, en el marco de sus facultades y

atribuciones, justificando su atencion y seguimiento al respecto, o bien justificando las razones de su

improcedencia.

Lo anterior a fin de garantizar que los resultados y la informacidon obtenida de las evaluaciones,

asi como la informacion del desempefio generada, se utilizan de manera efectiva para la mejora

continua de la planeacion estratégica de acciones, programas y/o politicas publicas, para la adicion,

fusion, eliminacion o mejora de los Pp o para la modificacion y/o reorientacion en las decisiones en

materia de desempefio.

Sin otro particular adicional, le agradezco su mas atenta y distinguida consideracion.

C.c.p.d. Daniel Tapia Quintana.- Coordinador General del Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)

(daniel.tapia@implanpuebla.qob.mx)
Mario Morales Aparicio.- Titular de

(mario.morales@implanpuebla.gob.mx)
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MEMORANDUM No. IMPLAN/D.PROG/075/2024
Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza a 25 de septiembre de 2024

PARA: MIGUEL ANGEL GALINDO SANCHEZ =~
JEFE DE DEPARTAMENTO DE EVALUACION

DE: FRANCISCO MARTIN ABLANEDO SALAZAR
JEFE DE DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

ASUNTO: Contestacién al MEMORANDUM Num. IMPLAN-DE-120/2024

Sirva este medio para enviarle un cordial saludo, en respuesta a su similar Nium. IMPLAN-DE-
120/2024, a traves del cual solicita se informe las acciones que se llevaran a cabo derivado de
las recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) a las evaluaciones de los Fondos
Federales 2023, correspondientes al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN-DF) y del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), lo anterior, dentro del marco de las facultades y
atribuciones de este departamento a mi cargo.

Por lo que, al presente se adjunta el Anexo 1, en el cual encontrara las consideraciones para la
atencion de las correspondientes al Departamento de Programacién, asi como la sugerencia de
los posibles involucrados en la atencion de las recomendaciones y ASM, identificados en la

evaluacion en comento.

Sin otro particular, agradezco la atencion al presente.
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Anexo 1 del Memorandum No. IMPLAN/D.PROG/075/2024

No.

Recomendaciones y Aspectos Susceptibles de

Consideracion

Acciones a realizar / realizadas por

NMejora Responsable parte del Depto. Prog.
La atencion le corresponde a la
Considerar y mencionar explicitamente en el o los g'r:eecrf)'ggrdg Zf?ji?t'%njztgi%f%n
diagndsticos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), las & Planea%ién Estratégica el
problemdaticas \l/incuéelldas a las carencias sociales oot MEMORANDUM No
detectadas en la poblacidn cuya atencién corresponde a ’
Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Direccion de Ll\grl?tli_eAnNe/gspcl:qo?ng/do;iﬁgggé Zlacr:a;
’ Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Planeacion PMD 2024-2027 (se adjunta para
Distrito Federal (FAISMUN-DF) y al Fondo de Estratégica del pronta referencia), en la que se
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y IMPLAN A consizjerar las
de las Demarcaciones del Distrito Federal (FAISMUN- | STATIEES v BIGREIER ar
DF). Dicho diagndstico debe contar con informacion E del Ry 33 d
consistente en las acciones realizadas con los recursos Loulsas 8o Nallle oy 20 cada Une
de los fondos en cuestion. de: las d|agpost|cos d? ag
dependencias y/o entidades que
ejercen dichos recursos.
Garantizar que los arboles de problemas y de objetivos Direccion de
del PMD 2024-2027 contengan todos los elementos que s
. o Planeacion
2 | establece la Metodologia del Marco Légico, ya que se Estratégica del NA
identificé que los correspondientes al PMD2021-2024 no IMPLAN
integraron un efecto superior ni un fin superior. )
La atencion le corresponde a la
Direccién de Planeacion Estratégica.
Sin embargo, se remitié a la
Direccién de Planeacion Estratégica
3 _ Direccién de una Tarjeta Informativa que contiene
Sustentar y justificar en el o los diagndsticos del PMD " consideraciones para el PMD 2024-
3 | 2024-2027 las causas directas (de los arboles de Estratégica del 2027 (se adjunta para pronta
problemas) vinculados a los Fondos. IMPLAN referencia), en la que se recomienda
considerar las problematicas y
atencién con recursos del Ramo 33,
en cada uno de los diagndsticos de
las dependencias y/o entidades que
ejercen dichos recursos.
Revisar las relaciones de causalidad en los arboles de Direccion de
4 problemas y objetivos del PMD para asegurar la correcta Planeacion NA
aplicacién de la MML, asi como revisar la redaccion de Estratégica del
los elementos que los enunciados que los conforman. IMPLAN
Considerar dentro de la definicion del problema publico DF}{GCC'OF? ,de
. N g aneacion
5 | de los arboles de problemas la mencién de la poblacion E o NA
g stratégica del
que padece el problema publico. IMPLAN
La atencion del PMD le corresponde
a la Direccion de Planeacion
Dirsecion de Estratégica, sm embargq, se remitio
_ . o N Blarieasisn a esta D'lrecmon una Tarjeta
Considerar en el o los diagndsticos del Plan Municipal de Estratégica del Informativa que contiene
Desarrollo (PMD), asi como en los Programas IMPLAN / consideraciones para el PMD 2024-
6 | presupuestarios, las poblaciones de referencia, potencial Departamento 2027 (se adjunta para pronta
y objetivo que pueden ser atendidas con los recursos y/o Py referencia), en la que se recomienda
acciones de los Fondos evaluados. Programacién considerar las problematicas y
del IMPLAN atencion con recursos del Ramo 33,

en cada uno de los diagndsticos de
las dependencias y/o entidades que
ejercen dichos recursos.




Anexo 1 del Memoféndum No. IMPLAN/D.PROG/075/2024

No.

Recomendaciones y Aspectos Susceptibles de
Mejora

Consideracion
Responsable

Acciones a realizar / realizadas por
parte del Depto. Prog.

Por otra parte, las poblaciones en
comento se mencionaran de forma
puntual en el apartado 1. Diagndstico
de la Ficha Técnica del Programa
Presupuestario (FTPP) de las
dependencias y/o entidades
correspondientes.

Integrar un documento institucional que refleje el objetivo
general de los Fondos a nivel muinicipal, sus objetivos
especificos y los componentes y actividades que le
daran cumplimiento, con el objetivo de identificar la
|6gica del programa y claridad de su planeacion e
implementacion.

Departamento
de
Programacion
del IMPLAN

Se cuenta con el apartado 4. MIR de
la FTPP documento institucional, el
cual es emitido y publicado por la
Auditoria Superior del Estado de
Puebla (ASE), asimismo, se
considerara reflejar el objetivo
general de los Fondos a nivel
municipal, manteniendo como base
los objetivos federales (Fin y
Propdsito).

Contribuir con las dependencias y/o entidades
responsables a establecer un padrén de beneficiarios de
las obras generadas por el municipio, con recursos del
FAISMUN-DF, considerando las restricciones para
determinar el alcance de los beneficios que da un bien
publico, esto con la finalidad de que el municipio de
Puebla, cumpla con el requisito establecido en los TdR.

SEMOVINFRA
/ Presidencia
Municipal

La atencion le corresponde a la
SEMOVINFRA y a Presidencia
Municipal, por lo que se sugiere se
haga llegar dicha solicitud.

Contribuir con las dependencias y/o entidades
responsables, a definir e implementar procedimientos
para registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que
requiere la poblacién, con respecto de los proyectos,
obras o acciones a ejecutarse con recursos de los
Fondos evaluados, para el beneficio de su comunidad.

SEMOVINFRA
/ Presidencia
Municipal /
Secretaria de
Bienestary
Participacion
Ciudadana

La atencion le corresponde a
SEMOVINFRA, Presidencia
Municipal, asi como a la Secretaria
de Bienestar y Participacion
Ciudadana, por lo que se sugiere se
haga llegar dicha solicitud.

10

Ajustar los nombres y unidades de medida de los

componentes y/o actividades que cuenten con recurso
destinado de alguno de los fondos para que sean mas
precisos y alineados a los objetivos de estos recursos.

Departamento
de
Programacion
del IMPLAN

Para la elaboracion de las FTPP
2025, se colocara la etiqueta del
respectivo Fondo a los componentes
y actividades que les asignen dichos
recursos, tanto al inicio como al
cierre del ejercicio fiscal.

11

Contribuir con las dependencias y/o entidades
responsables, a asignar recursos (FORTAMUN-DF) para
la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales
y para el aprovechamiento de los conceptos de agua y
descargas residuales (en caso de aplicar), ya que la
modernizacion de estos sistemas podria mejorar la
eficiencia en la recaudacion de ingresos municipales y
optimizar el uso y gestién de recursos hidricos, lo cual es
esencial para el desarrollo sostenible del municipio.

Tesoreria
Municipal

La atencion le corresponde a la
Tesoreria Municipal, por lo que se
sugiere le hagan llegar dicha
solicitud.
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1 : MEMORANDUM No. IMPLAN/D.PROG/074/2024
Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza a 19 de septiembre de 2024

: HUGO CESAR SUAREZ TORRES
DIRECTOR DE PLANEACION ESTRATEGICA

FRANCISCO M. ABLANEDO SALAZAR )
JEFE DE DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

ASUNTO: Consideraciones para elaboracién del PM.D 2024-2027

Sirva este medio para enviarle un cordial saludo y afin de atender a cabalidad'y oportunamente los diversos
requerimientos de la Auditoria Superior del Estado de Puebla y de los auditores externos durante los 3
anos de la administracién entrante, se requiere que el PMD 2024-2027 contenga:

v Ejes, Objetivos, Estrategias, Programas, Lineas de Accion, Indicadores y Metas.

v Que los Programas, sean por tematica (es decir 26 Programas acordes a las 26 tematicas de las
Dependencias y Entidades). '

v Diagnéstico por Programa (mencionar los rubros objeto de atencion que establecen los Fondos del
Ramo 33 FAISMUN y FORTAMUN).

v Arboles de problemas y arboles de objetivos por Programa (considerar las problematicas y Ia
atencion con recursos del Ramo 33). ‘

v’ Estar alineados con los proyectos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) (propiciar acercamiento con el Gob. del Edo. para que proporcionen los Ejes del
PED y de ser posible también con la Federacion). s

v" Temas prioritarios y/o emblematicos de la Administracion 2024-2027 (proyectos, estrategias,

acciones).
v Vinculacion a los Programas Transversales vigentes.
Vinculacién con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A
v' Considerar proyecciones presupuestales (considerando los recursos del Ramo 33), con base en la

proyeccion de la Ley de Ingresos y/o Presupuesto de Egresos.

AN

Es importante establecer como meta para fin de octubre de 2024, contar con el 65% de las Lineas de
Accidn para que sirvan como insumo’para la elaboracién por parte de las Dependencias y Entidades, las
Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios establecidos por la Auditoria Superior del Estado,
mismos que serviran como fundamento del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del 2025.

Sin otro particular, agradezco la atencion al presente. ;- \\ Puebia ey
) f ey \C\onrigoycon rumbe PLANEACIGH
SN~ Goblarnn Vomragy
]
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIO#M
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACIG#
ADMINISTRACION 2021-2G24
0/12/IMPLAN/DPXX/E

—

ap PR INSTITUT| -
} é‘;nsjebﬁa ‘ MUNicrng D
80 Y con rumbo PLANEACIS

Gotlerna Murisipn)

ATENTAMENTE
F/S/IMPLAN/DREX | /

Coordinador General del IMP%N. — Para su superior conocimienlo. — Presente. daniel.lapia@implanpuebla.gob.mx
/ - )

A ST S A S P 20 A STy MI S T SN AT TN Y A S, It

C.c.p.  Daniel Tapia Quintana. —
ArcREGIBIDO

DIRECCTON OE PLANEACION ESTRAT
' y o ‘. ¥ ];

Contigen

m.r—aﬂ!:r%’-v'e:ﬁm:d»ue;v»::ﬁu‘.:\?ﬁ!‘\\h’..‘:,u\:rL-:‘anh!ﬂ:ﬁ*'cfz‘Qr:L'-?lf PISUIALTS By

@ Av. 25 Pte. 118 2do Piso, @ +52 (222) 2.29.00.60 fj’ﬁ @implanpuebla @ IMPLAN Puebla
Col. El Carmen, CP 72530, Puebla, Pue. = :

pueblacapital gob mx




lNSTITUTO MUNIC!PAL DE PLANEACION DE PUEBLA

1 4 ENE 2025

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
DEPARTAMENTO DE EVALUACION
RECIBIDO
ADMINISTRACION 2024-2027
F/7/IMPLAN/DE/)

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA

GOBIERNO DELA OIUDAD

MEMORANDUM No. IMPLAN/DPE/005/2025

Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, a 14 de enero de 2025

PARA: MIGUEL ANGEL GALINDO SANCHEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE EVALUACION

DE: HUGO CESAR SUAREZ TORRES
DIRECTOR DE PLANEACION ESTRATEGICA

Por este medio le envio un cordial saludo, y en atencién a su MEMORANDUM NGm. IMPLAN-
DE-120/2024 de fecha 18 de septiembre de 2024, mediante el cual envio las principales
recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora al Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) y a los Programas Presupuestarios (PP) derivadas de las evaluaciones externas a
la implementacion de los fondos federales del Ramo 33 por el municipio, FAISMUN-DF y
FORTAMUN-DF, hago de su conocimiento la forma de atencién de los requerimientos en
el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Recomendaciones y aspectos susceptibles

No. . Atencién en el PMD 2024-2027
de mejora

Considerar y mencionar explicitamente enel En los diagnésticos de los programas 1
o los diagnésticos del Plan Municipal de Seguridad Ciudadana, 5 Movilidad e
Desarrollo  (PMD), las  problemdticas Infraestructura Resiliente, 6 Ciudad Verde
vinculadas a las carencias sociales y Responsable, 7 Espacios y Servicios
detectadas en la poblacién cuya atencién Puablicos Dignos, 8 Centro Historico;
corresponde al Fondo de Aportaciones de Patrimonio Presente y Futuro, 9 Puebla
Infraestructura Social Municipal y de las Limpia y Responsable, 11 Bienestar y

| Demarcaciones Territoriales del Distrito = Participacion Ciudadana y 13 Familias
Federal (FAISMUN-DF) y al Fondo de Présperas del Plan Municipal de Desarrollo
Aportaciones para el Fortalecimiento de los 2024-2027, se incluyen diagnésticos enlos
Municipios y de las Demarcaciones que sedescriben las carencias socialesde
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN- la poblacién con base en informacion
DF). Dicho diagnéstico debe contar con oficial, lo que se relaciona con las
informacién consistente con las acciones acciones que realizard la administracion
realizadas con los recursos de los fondos en  municipal con recursos de los fondos
cuestion. federales.
Garantizar que los arboles de problemas y Los 26 programas del PMD 2024-2027

5 objetivos del PMD 2024-2027 contengan presentan arboles de problemas y arboles

todos los elementos que establece la
Metodologia de Marco Logico, ya que se
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identificé que los correspondientes al PMD
2021-2024, no integraron un efecto superior ni
un fin superior.

Sustentar en el o los diagnoésticos del PMD
2024-2027 las causas directas (de los
arboles de problemas) vinculadas a los
fondos

Revisar la relacién de causalidad en los
arboles de problemas y objetivos del PMD
para asegurar la correcta aplicacion de las
MML, asi como revisar la redaccion de los

elementos de los enunciados que los
conforman.
Considerar dentro de la definicion del

problema plblico de los darboles de
problemas la mencién de la poblacién que
padece el problema publico.

Considerar en el o los diagnoésticos del Plan
Municipal de Desarrollo (PMD), asi como en
los  programas  presupuestarios, las
poblaciones en referencia, potencial vy
objetivo que puedan ser atendidas con los
recursos y/o acciones de los fondos
evaluados

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION D

En los diagndsticos de los programas 1
Seguridad Ciudadana, 5 Movilidad e
Infraestructura Resiliente, 6 Ciudad Verde
y Responsable, 7 Espacios y Servicios
Plblicos Dignos, 8 Centro Histoérico;
Patrimonio Presente y Futuro, 9 Puebla
Limpia y Responsable, 11 Bienestar y
Participacién Ciudadana y 13 Familias
Présperas del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 se incluye informacion que
sustenta las causa directas de los arboles
de problemas vinculadas a las acciones
susceptibles de ser financiadas por los
fondos federales.

los 26 programas del PMD 2024-2027
presentan arboles de problemas y arboles
de objetivos que muestran una relacién
de causalidad entre sus elementos.

En el problema central y de los arboles de
problemas y érboles de objetivos de los 26
programas del PMD 2024-2027 se sefala
la poblacién que es afectada.

En el problema central y de los arboles de
problemas y érboles de objetivos de los 26
programas del PMD 2024-2027 se senala
la poblaciébn que es afectada.
Adicionalmente, se sefala la poblacion en
condiciébn de rezago social, pobreza vy
carencia de infraestructura y servicios
publicos en los programas 5 Movilidad e
Infraestructura Resiliente, 7 Espacios vy
Servicios Publicos Dignos, 11 Bienestar

Social y Participacién Ciudadanag, y 13
Familias Prosperas.

E PUEBLA
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1

Integrar un documento institucional que
refleje el objetivo general de los fondos a
nivel municipal, sus objetivos especificos y
los componentes y actividades que le dardn
cumplimiento, con el objetivo de identificar la
lbgica del programa y claridad de su
planeacién e implementacion.

Contribuir con las dependencias y entidades
municipales responsables a establecer un
padréon de beneficiarios de las obras
generales por el municipio, con recursos del
FAISMUN-DF, considerando las restricciones
para determinar el alcance de los beneficios
que da un bien publico, esto con la finalidad
de que el Municipio de Puebla, cumpla con
los requisitos de los TDR.

Contribuir con las dependencias y entidades
responsables, a fin de implementar
procedimientos para registrar y dar trémite
de las solicitudes de apoyo que requiere la
poblacién, con respecto de proyectos, obras
0 acciones a ejecutarse con recursos de los
fondos evaluados, para el beneficio de su
comunidad.

Ajustar los nombres y unidades de medida
de los componente y/o actividades que
cuenten con recurso destinado de alguno de
los fondos para que sean mas precisos y
alineados con los objetivos de estos recursos
federales.

Contribuir con las dependencias y/o
entidades responsables, a asignar recursos
(FORTAMUN-DF) para la modernizacion de
los sistemas de recaudacioén locales y para
el aprovechamiento de los conceptos de
agua y descargas residuales (en caso de
aplicar), ya que la modernizacién de estos
sistemas podria mejorar la eficiencia en la
recaudacion de ingresos municipales vy
optimizar el uso y gestibn de recursos
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hidricos, lo cual es esencial para el desarrollo
sostenible del municipio.

Adicionalmente, hago de su conocimiento que puede acceder al documento completo
del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 mediante la siguiente liga electrénica:
https://drive.google.com/drive/folders/17m4zey6738IUF _u40C s3X4UoPQAv9GG9ui

p=drive_link % %;&
B4 AL

LDE DLANFM,ION & PUEBLA
£ PLANEACION

Sin otro particular le envio un cordial saludo.

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DIRECCION DE PLANEACION
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