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Introduccion

En cumplimiento a lo establecido por los articulos 115 fraccion Il de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 103 parrafo primero y 105 fraccién Ill de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebila; 1, 78 fraccién XVI, 99
fraccion IV, 1M y 129 de la Ley Orgdanica Municipal; 78 y 80 del Reglamento Interior
de Cabildo y Comisiones del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla; 1, 2
y 7 fraccién XXVl del Decreto que crea el Organismo Publico Descentralizado de la
Administracion PUblica Municipal, denominado Instituto Municipal de Planeacién;
59 fraccidn XV del Reglamento Interior del Instituto Municipal de Planeacion y los
Lineamientos Generales para la Comparecencia de las Personas Titulares de las
Dependencias y Entidades de la Administraciéon Plblica Municipal, se presenta
al Honorable Cabildo el Primer Informe de Labores 2025. El documento expone,
de manera sintética y verificable, el estado que guarda el Instituto Municipal
de Planeacién de Puebla (IMPLAN) durante su primer afio de trabajo de la
administracion 2024 - 2027, a partir de las acciones realizadas por sus direcciones
y departamentos.

El IMPLAN es un organismo técnico-estratégico que contribuye a la planeacién
gubernamental con enfoque transversal, participativo y de largo plazo. Bajo esta
premisa, y en alineacién con la administracion encabezada por el Presidente
Municipal Pepe Chedraui, se impulsan instrumentos de planeacion que reflejan
necesidades ciudadanas y se articulan con lineamientos estatales y federales.

El presente informe da cuenta de: la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 y los apoyos técnicos otorgados a dependencias y entidades
para programas especiales; la integracion de 26 programas presupuestarios
con metodologia de marco légico, orientados a resolver problemas publicos
prioritarios; el seguimiento a mas de mil 500 indicadores de desempefio; la
generacion y andlisis de informacidén para la toma de decisiones, incluyendo
cartografia tematica para focalizar intervenciones; y la renovacién de los Consejos
de Participacién Ciudadana, ordenando y fortaleciendo sus mecanismos de
participacion, con reglas claras y certezas juridicas que reafirman su legitimidad
y abren nuevos espacios de colaboracion con la sociedad. Asimismo, se registran
alianzas y convenios con dmbitos académico, empresarial y social, que potencian
capacidades institucionales.
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El contenido se organiza por unidades administrativas, destacando resultados,
productos y evidencias; incorpora notas metodoldgicas y fuentes de informacién
para asegurar trazabilidad y transparencia. Con ello, el IMPLAN reafirma su
compromiso con la rendicidon de cuentas, la gestidn basada en resultados y la
mejora continua al servicio de una ciudad en movimiento.

Este primer informe es una invitacidn a revisar con rigor los avances, identificar

dreas de oportunidad y seguir construyendo, junto con el Cabildo y la ciudadania,
una planeacion publica cada vez mds Gtil, clara y responsable.
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Mensaje del Coordinador
General del IMPLAN

Puebla estd escribiendo una historia sencilla y
poderosa: poner la Capital en Orden. No es un
eslogan. Es una forma de trabajar. Es, sobre todo,
una manera de respetar a quienes viven aqui.

Orden es escuchar primero y decidir con evidencia.
Orden es agradecer el esfuerzo de cada drea del
IMPLAN, porque el plan no se hace solo: lo hacen
personas. Orden es la Junta de Gobierno sesionando, revisando, corrigiendo el
rumbo cuando hace faltg, y respaldando con firmeza el trabajo técnico. Orden
es el liderazgo del Presidente Municipal Pepe Chedraui, que nos marcd una ruta
clara: eficiencia, participacion y resultados que se noten en la vida diaria.

Pienso en este afio como en un taller abierto. La ciudad entra con preguntas. Sale
con soluciones que se pueden medir.
Asi avanzamos.

Primero, escuchamos. En foros, consultas y cuestionarios. Infancias, juventudes,
mujeres, personas con discapacidad, pueblos originarios. Escuchar a todas y
todos, sin prisa y sin miedo. De ahi nacieron ejes, programas, estrategias y lineas
de accidn que hoy guian la gestién. El resultado es un Plan Municipal de Desarrollo
vivo, alineado con el Estado y la Federacién, que no se queda en el papel: aterriza
en decisiones, presupuestos y obra Util. Poner la Capital en Orden también significa
alinear, priorizar y cumplir.

Segundo, medimos. Hicimos de los indicadores una brdjula y no un adorno.
Evaluamos programas, dimos seguimiento trimestral, transparentamos procesos
y mejoramos donde habia rezagos. Puebla fue reconocida en el Diagndstico PbR-
SED por su desempefio y por un estédndar de rendicién de cuentas que hoy nos
compromete a mantener el paso. El orden no es rigido: es disciplina con propoésito.

Tercero, conectamos. Universidades, redes nacionales e internacionales,
ciudades que comparten sus aciertos y tropiezos. Aprendimos de movilidad, de
seguridad, de gestion del centro histérico, de cooperacion climdatica. La Junta
de Gobierno acompafié cada paso y cada convenio. El resultado es simple de
decir y complejo de lograr: mds capacidades sin aumentar costos y con mejores
decisiones publicas. Eso es poner la Capital en Orden: sumar inteligencias para
multiplicar resultados.

Y sobre todo, trabajamos.
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Trabajo la Direccién de Planeacioén Estratégica, convirtiendo la voz ciudadana en
hoja de ruta.

Trabajé la Direccidn de Disefio y Banco de Proyectos, transformando ideas en
expedientes financiables.

Trabajoé la Direccion de Vinculacion Interinstitucional, abriendo puertas y
acercando soluciones.

Trabajé el Departamento del Sistema de Informacién Geogrdfica, poniendo el
territorio sobre la mesa con mapas claros y datos al dia.

Trabajo la Secretaria Ejecutiva de los Consejos de Participacion Ciudadana, que
convirtié la participacién en acuerdos y seguimiento.

Trabajé el Departamento de Programacién, alineando cada peso con objetivos
medibles.

Trabajoé el Departamento de Evaluacion, detectando oportunidades y elevando el
estdndar de desempenio.

Trabajaron la Coordinacion Administrativa y las Unidades Técnica y Juridica,
sosteniendo la operacién con transparencia y puntualidad.

Cada drea. Cada persona. Cada semana. Asi se pone en orden una Capital.

Este informe no es el final de nada. Es una rendicidn de cuentas y una promesa:
seguiremos poniendo la Capital en Orden con tres hdbitos sencillos y exigentes:
escuchar mejor, medir siempre y coordinar sin excusas. Eso se traduce en calles
mds seguras y transitables, trdmites mas claros, informacién abierta, decisiones
que se explican y se sostienen.

Gracias a la Junta de Gobierno por su guia y exigencia. Gracias, Presidente Pepe
Chedraui, por recordarnos que el orden no es frialdad: es trato digno y resultados
a la primera. Gracias a cada trabajadora y trabajador del IMPLAN: su rigor es el
corazén de este informe.

Sigamos. Con ritmo. Con humildad. Con evidencia.
Porque cuando Puebla se ordena, Puebla avanza. Y cuando Puebla avanzg, la
gente vive mejor.

Jesus Sanchez Reliac
Coordinador General del Instituto Municipal de Planeacion
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Objetivo: Impulsar la planeacion estratégica y la
gestion del desempeno municipal a través de la
conformacion y actualizacidon de instrumentos
de planeacion municipal, la identificacién y
diseo de proyectos estratégicos, la oferta de
informacién geogrdafica y estadistica para la toma
de decisiones, el incremento de la eficiencia de
la gestion para resultados en la administracion
municipal y la consolidacidén de los mecanismos
de participacion ciudadana y vinculacion
institucional para la planeacién municipal.

Meta: Mantener en nivel 6ptimo el indice de
planeacién municipal.
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Elaboracién y Actualizaciéon del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027

Se elabord el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD 2024-
2027) como instrumento rector de la administraciéon municipal,
mediante un proceso técnico y participativo que permitié establecer
una hoja de ruta clara para el corto, mediano y largo plazo. En esta
primera etapa se definieron 5 ejes tematicos, 26 programas, 108
estrategias, 786 lineas de accion y 4 ejes transversales, alineados
con la Agenda 2030 y las necesidades del municipio de Puebla.

Para su integracion, se llevaron a cabo 17 eventos de participacion
ciudadanag, en los que participaron 908 personas de diversos
grupos poblacionales, como infancias, juventudes, personas
adultas mayores, mujeres, personas de la comunidad LGBTIQANB+,
personas con discapacidad y personas de los sectores académico
y empresarial. (véase la grdafica 1y el cuadro 1).

Grdfica 1 n
Comparativa de Participacion
Ciudadana en el PMD 2024-2027
Administracion 2021-2024 vs Administracién 2024-2027
(Personas)

2,530

908
666

Foros de
participacién
ciudadana

Cuestionarios Consulta
enlinea Indigena

Administraciéon 2021-2024 B Administracidon 2024-2027

Fuente: IMPLAN. Direccion de Planeacion Estratégica. Elaboracion propia.
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Cuadro 1
Eventos de participacion ciudadana realizados para la
elaboracion del PMD 2024 -2027
De noviembre a diciembre de 2024
(Participacién ciudadana)

Fecha Sede

1 Foro de participacién ciudadana 05/1/2024 Centro de Convenciones 159 93

Centro Cultural “La Monja”. Facultad
2 Foro con jévenes universitarios 07/1/2024 51 28 79
de Arquitectura de la BUAP

Entrevistas y conversacién con Centro Municipal de Equinoterapia y
3 12/11/2024 21 10 31
personas con discapacidad Rehabilitacién Integral
4 Foro con jévenes universitarios 13/1/2024 Instituto Tecnolégico de Puebla 55 49 104

Secretaria para la Igualdad
5 Foro con mujeres 14/1/2024 26 2 28
Sustantiva de Género

Secretaria para la Igualdad
6 Foro con comunidad LGBTIQANB+ | 14/11/2024 8 18 26
Sustantiva de Género

Taller participativo con nifias y Centro de Dia del Sistema Municipal
7 20/1/2024 9 22 31
nifos DIF
1 2 Espacio 14 de la Benemérita
8 Foro con medio cultural 22/1/2024 9 17 26

Universidad Autbnoma de Puebla

9 Foro con jovenes universitarios 26/11/2024 Universidad del Valle de Puebla 30 40 70

Taller participativo con nifias y

10 27/1/2024 | Escuela Primaria Camara Junior 19 19 38
niflos
Taller participativo con nifas y Escuela Primaria Roberto Cafiedo
1 28/11/2024 22 18 40
nifos Martinez

Colegio de Ingenieros Civiles del
12 Entrevista con profesionistas 28/1/2024 2 2
Estado de Puebla A.C.

13 Foro con adultos mayores 04/12/2024 Sistema Municipal DIF 73 20 93

Taller participativo con nifias y
14 ) 05/12/2024 | Escuela Primaria Emiliano Zapata 14 18 32
ninos

Taller participativo con padres de

15 05/12/2024 | Escuela Primaria Emiliano Zapata 16 3 19
familia
16 Foro de participacién ciudadana | 10/12/2024 Instituto Municipal del Deporte 4 8 12
Foro con activistas y colectivas Salén de Protocolos del
17 12/12/2024 24 1 25
feministas Palacio Municipal
Total 540 368 908

Fuente: IMPLAN. Direccién de Planeacion Estratégica. Elaboracion propia.
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Entre el 15 de noviembre y el 13 de diciembre de 2024, se realizaron
6 procesos de Consulta Previq, Libre, Informada, de Buena Fe y
Culturalmente Adecuada a los pueblos y comunidades indigenas
y afromexicanas.

El objetivo de esta Consulta fue identificar las necesidades y
propuestas de los pueblos y comunidades indigenas, a través
de una planeacién participativa, respetando su autonomia, usos
y costumbres. Esto con la finalidad de asegurar la inclusién y el
reconocimiento de sus perspectivas en el disefio de politicas
publicas y estrategias de desarrollo para el municipio.

En este contexto, de acuerdo con el protocolo aprobado por el
Instituto Poblano de Pueblos Indigenas, se llevé a cabo el proceso
de consulta en las siguientes comunidades: San Andrés Azumiatla,
San Miguel Canoaq, La Resurreccidn, Santa Maria Xonacatepec, San
Miguel Espejo y San Pablo Xochimehuacdn, con la participacion
de 395 personas. En su mayoria, estas comunidades cuentan con
poblaciéon ndhuatl, a excepcién de San Pablo Xochimehuacdén, que
cuenta con poblacién mazateca, principalmente migrante de los
estados de Guerrero y de Oaxaca. (véase el cuadro 2).

13
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Cuadro 2
Numero de Participantes por Fase de la Consulta Indigena
para la Elaboracién del PMD 2024 -2027
De noviembre a diciembre de 2024

(Participantes)
Lugar Fecha
Santa Maria Xonacatepec 30/10/2024 6
San Andrés Azumiatla 30/10/2024 8
La Resurreccion 30/10/2024 7
Reuniones informativas IMPLAN
y mesas de trabajo San Miguel Espejo 30/10/2024 6
San Pablo Xochimehuacéan 30/10/2024 7
San Miguel Canoa 15/11/2024 6

Presidencia de la Junta

San Miguel Espej 01/11/2024 8
an Miguel tspejo Auxiliar de San Miguel Espejo

Presidencia de la Junta
Auxiliar de Santa Maria 05/11/2024 10

Santa Maria Xonacatepec Xonacatepec

Presidencia de la Junta
06/11/2024 19

Acuerdo previos La Resurreccion Auxiliar de La Resurreccion

Presidencia de la Junta
Auxiliar de San Andrés 08/11/2024 31

San Andrés Azumiatia Azumiatla

Presidencia de la Junta
Auxiliar de San Pablo 08/11/2024 9
14 San Pablo Xochimehuacan Xochimehuacdn

Presidencia de la Junta
" 20/n/2024 10
San Miguel Canoa Auxiliar de San Miguel Canoa i

Presidencia de la Junta

Auxiliar de Santa Maria 30/11/2024 32

Santa Maria Xonacatepec Xonacatepec

Presidencia de la Junta

San Miguel Espejo . . . 01/12/2024 42
Auxiliar de San Miguel Espejo

Presidencia de la Junta

Auxiliar de San Pablo 06/12/2024 62
Consulta
San Pablo Xochimehuacén Xochimehuacan

Presidencia de la Junta

Auxiliar de San Andrés 08/12/2024 66
San Andrés Azumiatla Azumiatla
Presidencia de la Junta
09/12/2024 30
San Miguel Canoa Auxiliar de San Miguel Canoa
Escuela Secundaria Técnica
13/12/2024 36
La Resurreccion No. 35
Total 395

Fuente: IMPLAN. Direccion de Planeacion Estratégica. Elaboracion propia.

Nota: De acuerdo con el Protocolo de Consulta Previg, Libre, InNformada, de Buena
Fe y Culturalmente Adecuada, las fases informativa y deliberativa fueron realizadas
por las comunidades, sin injerencia directa del IMPLAN. Mientras que la fase de
seguimiento de acuerdos se realizd a través de correspondencia institucional, para
dar a conocer los resultados del proceso de participacion ciudadana y consulta
indigena, asi como la alineacion de las necesidades, problematicas y propuestas

recolectadas por cada una de las comunidades con los programas, estrategias y
lineas de accidon del PMD 2024-2027.
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El proceso de la Consulta Previqg, Libre, Informada, de Buena Fe y
Culturalmente Adecuada a los pueblos y comunidades indigenas
y afromexicanas se realiz6 a través de las siguientes fases (véase
el esquema 1):

1. Reuniones informativas y mesas de trabajo

En esta primera fase se llevaron a cabo reuniones
preliminares con presidentes auxiliares y representantes
comunitarios, con el propdsito de informar sobre el
proceso de consulta, los objetivos y la estructura del
PMD 2024-2027. Durante estas sesiones se acordaron las
fechas de inicio y los mecanismos de coordinacién para
las siguientes etapas.

2. Fase de acuerdos previos

En esta etapa se identificaron a las personas
representantes de cada comunidad y se establecieron de
manera conjunta los acuerdos que guiarian el desarrollo
del proceso. Se definieron los mecanismos de difusion,
las fechas y sedes de las siguientes fases, asi como la
designacién de enlaces comunitarios para la atencién
de dudas.

15

3. Fase informativa

Durante esta fase, en cada una de las comunidades,
se difundié informacién sobre el Plan Municipal de
Desarrollo, sus objetivos y estructura mediante carteles,
tripticos, perifoneo, folletos y, en algunos casos, se
colocaron médulos informativos en puntos estratégicos.
Los mecanismos y modalidades de difusién fueron
determinados previamente en coordinacién con las y los
representantes de las comunidades.

4. Fase deliberativa

Esta fase correspondié a un periodo de andlisis interno
en el que las comunidades reflexionaron y discutieron
la informacidén recibida en la etapa anterior. El IMPLAN,
como unidad responsable del proceso, no intervino en
esta deliberacion, garantizando asi el cardcter libre y
autébnomo de la discusion.

5. Fase de consulta
El objetivo principal de esta fase fue recabar el
consentimiento libre e informado de las comunidades,

[T T T Ty T RN P el F L 6 Sl 0] D B
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asi como sus necesidades, problematicas y propuestas
para incorporarlas al PMD 2024-2027. La consulta se
llevé a cabo a través de mesas de trabajo y asambleas
comunitarias, conforme a las dindmicas establecidas
por cada comunidad.

6. Fase de seguimiento de acuerdos

Finalmente, conforme a lo convenido en la fase de
acuerdos previos, se establecieron los mecanismos de
seguimiento para informar a las comunidades sobre los
resultados del proceso, la aprobacién y la publicacion
del PMD 2024-2027.

Esquemal
Fases de la Consulta Previq, Libre, Informada, de Buena Fe
y Culturalmente Adecuada a los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas
Del 15 de noviembre al 13 de diciembre de 2024

16

Reuniones informativas
y mesas de trabajo
« Reuniones con presidentes auxiliares y representantes

comunitarios para informar del proceso de consulta, el
contenido del PMD y fechas de las fases.

Fase de acuerdos previos v

« Identificacion de representantes.
- Definicién de los mecanismos de difusion, fechas y sedes. <
- Enlace con la comunidad para resolucién de dudas.

\/ Fase informativa
« Presentacion de la informacion a la comunidad.
« Implementacién de mecanismos para la difusion de la
informaciéon (curteles, tripticos, perifoneo, volanteo, entre otrosA)
« Colocacién de médulos informativos en puntos estratégicos.

Vs

Fase deliberativa

« Periodo de deliberacion interna de la comunidad en
el cual se analiza la informacién.

\/ Fase de consulta
* Realizacion de foros de consulta conforme a la modalidad
establecida por la comunidad (asamblea, votacién, mesa de
trabaijo, entre otros.)
* Recepci6n de opiniones, propuestas, sugerencias y
planteamientos especificos.

* Se obtiene el consentimiento libre e informado de la
comunidad.

. L L2 Fase de seguimiento de acuerdos
Fuente: IMPLAN. Direccién de Planeacion - 9 o
« Implementacién de esquemas de seguimiento conforme
a los acuerdos previos establecidos.
* Se hace de conocimiento a la comunidad la aprobacion

Estratégica. Elaboracion propia.
y publicacion del PMD 2024-2027.

[
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Asimismo, se aplicaron 2 mil 530 cuestionarios en linea. Con estos
cuestionarios, fue posible identificar las percepciones ciudadanas
sobre temas clave como seguridad pablica, desarrollo econémico,
bienestar, obras y servicios y gobierno moderno. Participaron un
62% de mujeres y un 38% de hombres; del total, el 3.5% se identifico
como parte de la comunidad LGBTIQANB+, y el 2.2% como integrante
de la comunidad afromexicana o afrodescendiente.

En cuanto a la presencia de discapacidades, el 51.8% de las
personas encuestadas reportd discapacidad visual, el 11.3% motriz,
el 8.2% auditiva, el 2.1% multiple y el 26.5% otro tipo de discapacidad.
Asimismo, el 3.9% se autoidentific6 como integrante de un pueblo
indigena, de los cuales el 16.8% pertenece al pueblo ndhuatl y el
4.0% al mazateco.

Esta diversidad de perfiles permitié obtener una vision amplia e
incluyente de la ciudadania, reflejando las perspectivas de distintos
sectores, incluidos grupos en situaciéon de vulnerabilidad, con el
propésito de orientar las politicas publicas hacia las necesidades
especificas de la poblacién del municipio de Puebla.
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Para llevar a cabo estos ejercicios de consulta se destinaron 363 mil
984 pesos, lo que permitié consolidar un proceso territorialmente
representativo, democrdtico y transparente.

Posteriormente, una vez publicados el Plan Estatal y el Plan Nacional
de Desarrollo, se actualizd el Plan Municipal para garantizar su
alineacion programatica. Con base en la Ley de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de Puebla, articulo 35, fracciones | y Il los
instrumentos rectores de planeacion —como el PMD y aquellos
derivados del Plan Estatal de Desarrollo— deben alinearse con el
Plan Nacional y el Plan Estatal de Desarrollo. Por su parte, la Ley
Orgdnica Municipal, en su articulo 108, fracciones V y VI, establece
que el PMD debe modificarse o actualizarse cuando se publiquen
nuevos instrumentos de planeacion, se reformen leyes federales o
se adopten acuerdos internacionales, o cuando asi lo determine la
personatitular dela presidencia municipal, debidamente justificado.
Dicha actualizacién debe realizarse en un plazo no mayor a 60 dias
hdbiles posteriores a la publicacién de los nuevos planes.

Como resultado de la alineacién, se incorporaron 15 nuevas
lineas de accidn, pasando de 786 a 801, manteniendo los mismos
ejes, programas y estrategias, pero fortaleciendo la congruencia y
articulacion entre los tres 6rdenes de gobierno. (véase el esquema 2).
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Este ejercicio permitié6 contar con un documento sélido y vigente,
que guia las politicas publicas del municipio de Puebla con enfoque
de sostenibilidad, equidad de género, inclusién y participaciéon
ciudadana, beneficiando directamente a toda la poblacion del
municipio al orientar la accién institucional hacia un desarrollo
urbano, social y ambiental equilibrado.

Esquema 2

Integracion y Actualizaciéon del PMD
Administracion 2024-2027

5
& EJES

astratigicos
EJES i

transversales
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programas

INTEGRACION
DEL PMD

2024-2027 CONSULTAS

o puskbios y
comunidodes
indigannl ¥
afremexicanas

5,833

PERSONAS

consultodas

Fuente: IMPLAN. Direccion de Planeacion Estratégica. Elaboracion propia.

Asesorias para la Elaboracién de Planes, Politicas y
Programas Municipales

Sellevaron acabo 6 asesorias técnicas dirigidas a distintas dependencias
del Ayuntamiento de Puebla, con el propésito de fortalecer las
capacidades institucionales y optimizar los procesos de planeaciéon y
gestion publica en el @mbito municipal. (véase el cuadro 3).

IMPLAN s

RN P el F L 6 Sl 0] D B




= UR Vi XU UR VA UR Vo a Xl

Cuadro 3
Asesorias a Dependencias y Entidades
del Ayuntamiento de Puebla
De febrero a agosto de 2025

Fecha | Area
Gestion de la Vivienda y
25/02/2025 Secretaria de Gestion y Desarrollo | elaboracion de diagndésticos y
Urbano propuestas de reformas al
COREMUN
27/02/2025 Sistema Municipal DIF Actualizacion del PROMUPINNA
Secretaria de Movilidad e Elabora.c,lon de wysqumgntos de
15/04/2025 planeacién y participacion
Infraestructura .
ciudadana
Elaboracion de metodologias,
instrumentos juridicos, estructura
25/04/2025 Secretaria de Gestion y Desarrollo | de los instrumentos de planeacion
Urbano y un panorama general del
Programa de Vivienda para el
Municipio de Puebla
Elaboracién de un instrumento de 19
22/07/2025 Secretaria de Medio Ambiente planeacién en materia de gestién
del agua
Secretaria para la Igualdad N
17/08/2025 . . Actualizacion del PROIGUALDAD
Sustantiva de Género

Fuente: IMPLAN. Direccién de Planeacion Estratégica. Elaboracion propia.

En la primera asesoria se dio acompaiamiento técnico a 4
integrantes del Departamento de Gestion de la Vivienda, adscrito
a la Direccion de Desarrollo Urbano de la Secretaria de Gestion y
Desarrollo Urbano. Se abordaron temas relacionados con la gestion
de viviendaq, elaboracion de diagnésticos, propuestas de reforma al
Cédigo Reglamentario para el Municipio de Puebla (COREMUN) y la
organizacién de talleres de planeacion.

La segunda asesorig, en coordinacién con el Departamento de
Programacién del IMPLAN, estuvo dirigida a 3 integrantes de la
Coordinacion de Desarrollo Infantil. Su objetivo fue orientar la
actualizacién del Programa de Proteccidn Integral de Nifas, Niflos
y Adolescentes de Puebla (PROMUPINNA), mediante la definicién de
ejes, estrategias, metas y lineas de accién para su implementacién
en la actual administracion.
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En la tercera asesoria se atendié a 4 integrantes de la Secretaria
de Movilidad e Infraestructura, centrdndose en la elaboracién de
instrumentos de planeacidén y en el disefio de mecanismos de
participacion ciudadana.

En la cuarta asesoria se llevdé a cabo una reunidn en las oficinas
del IMPLAN, en la que se dio acompafiaomiento a 4 integrantes de la
Secretaria de Gestion y Desarrollo Urbano en materia de vivienda y
enla elaboracién de planes, programas y politicas publicas. Durante
la sesién se abordaron temas como metodologias, instrumentos
juridicos, estructura de los instrumentos de planeaciéon y un
panorama general del Programa de Vivienda para el Municipio
de Puebla. Ademds, se impartié una capacitacion general sobre
el concepto de politicas publicas y los procesos para su disefio e
implementacién desde el dmbito municipal.

Para la quinta asesoria, se sostuvo una reunién con 4 integrantes
de la Secretaria de Medio Ambiente, con el objetivo de orientarlos
en la elaboracién de un instrumento de planeacién hidrica. Se
revisaron la metodologia, el cdlculo del presupuesto requerido y
su programacion, asi como la estructura del documento, sentando
las bases para una planeaciéon adecuada de recursos y la
programacion de acciones para el afo 2026.
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Finalmente, la sexta asesoria consisti6 en una mesa de trabajo
con 3 integrantes de la Secretaria para la Igualdad Sustantiva
de Género, en seguimiento a los acuerdos de la Tercera Sesién
Ordinaria del Sistema Municipal para la Igualdad Sustantiva. La
asesoria se enfocd en la revisidn del anteproyecto del Programa
Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (PROIGUALDAD),
particularmente en los diagndsticos estadistico y participativo, y en
la adecuacién de sus indicadores al contexto municipal.

Instalacién y Operacion del Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal 2024-2027

Como parte del fortalecimiento de la gobernanza municipal, el
10 de diciembre de 2024 se instalé el Comité de Planeacion para
el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) 2024-2027 como érgano
auxiliar del Ayuntamiento de Puebla, encargado de coordinar,
supervisar y dar seguimiento a la planeacién y programacion
del desarrollo municipal. EI Comité quedd conformado por 123
representantes de los sectores publico, privado, académico, social

AND POMIENDD k = =
g IMPLAN  “iisisasid

[T T T Ty T RN P el F L 6 Sl 0] D B




y empresarial, incluyendo a regidoras, regidores y personas titulares
de las juntas auxiliares.

Durante el primer afio de gestion, el COPLADEMUN celebré 3 sesiones
ordinarias y 2 extraordinarias, en las que se aprobaron y dieron
seguimiento a acciones estratégicas vinculadas al uso de recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FAISMUN) y del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios (FORTAMUN). Asimismo, se formalizé la creacion
de comisiones de trabajo para el seguimiento a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 y para la atencion a
las causas de la violencia.

En materia de planeacién, se presentaron ante el Comité avances
clave relacionados con el PMD 2024-2027: primero, su actualizacién
para garantizar la alineacién con los planes estatal y nacional;
y segundo, un informe de seguimiento sobre los avances en la
atencion a las lineas de accidn establecidas.
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Con una inversidon de 153 mil 238 pesos, estas acciones fortalecieron
la participaciéon multisectorial en la toma de decisiones publicas,
promoviendo una gestidn municipal mds participativa, transparente
y orientada a resultados, que permite alinear el uso de los recursos
municipales, estatales y federales con las verdaderas necesidades
de la poblacion.

Elaboracion del Diagndstico para la Integracion de
la Politica Municipal Anticorrupcién

Con el objetivo de fortalecer la integridad publica y disefar
estrategias eficaces contra la corrupcion, se elaboré el Diagnéstico
en Materia de Corrupcion. Para ello, se realizaron 6 foros de didlogo
ciudadano con la participacion de 369 personas y se llevé a cabo
el levantamiento de 2 mil 911 encuestas en linea. El documento
recupera las percepciones ciudadanas e integra propuestas
orientadas a prevenir y reducir actos de corrupcion en los servicios,
trmites y procesos municipales. Este diagndstico serd la base
para el disefio de la Politica Municipal Anticorrupcion de la presente
administracion. (véase el cuadro 4).
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Cuadro 4
NUmero de Asistentes por Evento del

Proceso de Participacion Ciudadana
Mayo de 2025

Sede Mujeres T-otal de
Asistentes
08/05/2025 | Universidades ng”"" deDia | 59 21 60
14/05/2025 | Empresarios Torre Inxignia 18 34 52
19/05/2025 | Mujeres SISG 31 7 38
26/05/2025 | Académicos | EI Colegio 34 30 64
de Puebla
Escuela
27/05/2025 | Nifias y nifios | Primaria 38 35 73
Camara Junior
28/05/2025 | Adolescentes | Cachleratorlal o 29 82
Resurreccion
Total Bl 156 369

Fuente: IMPLAN. Direccion de Planeacion Estratégica. Elaboracion propia.
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Realizacion del Conversatorio Centro Histérico
Planificacion y Gestion para su Conservacién
Integral

Se realizd el conversatorio técnico “Centro Histérico: Planificacion y
Gestidbn para su Conservacion Integral”, estando como moderadora
la arquitecta Marta Elisa Vera Lung, en el que participaron
académicos especialistas de la Benemérita Universidad Autbnoma
de Puebla (BUAP).

Los doctores Yatzel Roldén Lépez y Carlos Montero Pantoja, del
Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades “Alfonso Vélez Pliego”,
y los doctores Christian Enrique De La Torre S@nchez y Adriana
Herndndez Sanchez, de la Faculta de Arquitectura, analizaron los
principales retos y oportunidades del Centro Histérico en materia
de conservacion patrimonial y gestion urbana.

Se abordaron temas como historia urbana, vivienda, habitabilidad,
turismo cultural, economia local, espacio publico, movilidad,
patrimonio intangible y participacion ciudadana. Las aportaciones
fueron integradas en la revisién del Anteproyecto de Actualizacion
del Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Historico,
que actualmente se encuentra en proceso de validacién por
la Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y
Ordenamiento Territorial del Estado.

La actividad permitid generar un espacio de reflexidon
interdisciplinaria y fortalecer con sustento técnico los instrumentos
de planeacioén que orientardn las futuras intervenciones urbanas y
arquitectonicas en la Zona de Monumentos Histéricos.
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Mentoria para el Desarrollo de Instrumentos de
Planeacion Estratégica

El Gobierno de la Ciudad, como miembro activo del Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEV), participd
como ciudad mentora y mentorizada en el Programa de Mentoria
entre Ciudades.

Durante 7 sesiones virtuales, se compartieron conocimientos y
experiencias en planificacién y gestion de la movilidad urbana,
apoyando el desarrollo del Plan de Movilidad de Santiago de los
Caballeros, en Republica Dominicana y generando insumos para
actualizar el Programa de Movilidad Urbana Sustentable de Puebla.

Cada sesidn se centrd en un eje temdtico técnico, fortaleciendo
capacidades institucionales e impulsando soluciones integradas a
los desafios de la movilidad urbana. (véase el cuadro 5).

Cuadro 5 25
Sesiones Tematicas Realizadas con Santiago de los Caballeros,
RepuUblica Dominicana, como Ciudad Mentorizada
De marzo a junio de 2025

Se acordb el inicio del programa de mentoria

Inicio del programa de
12/03/2025 estableciendo los alcances, objetivos y expectativas de
mentoria
ambos municipios.
Presentacién del Programa Se present6 la experiencia de Puebla en el desarrollo del
de Movilidad Urbana 15/04/2025 Programa de Movilidad Urbana Sustentable vigente
Sustentable (PMUS) (PMUS 2017).

N o Se presentaron los primeros resultados obtenidos tras
Buenas précticas y ambitos

. la publicacién del Programa de Movilidad Urbana
de oportunidad de proyectos 22/04/2025

" Sustentable para el Municipio de Puebla,
de movilidad
principalmente en materia de seguridad vial.

Intercambio de experiencias y conocimientos para

Sistema de transporte colaborar en el desarrollo de estrategias para la

. 29/04/2025
integrado integracion del sistema de transporte publico como
drea de oportunidad para el Plan de Movilidad.
. Experiencia préctica para la estructuracion del
Arbol de problemas y L .
. 06/05/2025 problema, causas y efectos principales de la movilidad
soluciones
urbana sustentable en ambas ciudades.
Intercambio de conocimientos para incorporar la
Perspectiva de género 15/05/2025 perspectiva de género en el Programa de Movilidad de

ambas ciudades.

Testimonios de la experiencia del programa, las
Cierre de mentoria 20/06/2025 aportaciones y aprendizajes obtenidos por los Fuente: IMPLAN. Direccién de Diseno y
participantes, asi como una evaluacion del programa.

Banco de Proyectos. Elaboracion propia
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Del mismo modo, mediante 7 sesiones temdaticas, se abordaron
las estrategias, herramientas y andlisis cualitativos y cuantitativos
implementados por la ciudad de Medellin, Colombia, para
comprender y afrontar los retos de seguridad pUblica que resultan
comunes en ciudades latinoamericanas. (véase el cuadro 6).

Estas acciones fomentaron la colaboraciéon entre ciudades de
Iberoamérica, consolidando la presencia internacional de Puebilag,
generando valor publico a través del aprendizaje conjunto y
contribuyendo a la mejora de politicas publicas de movilidad
urbana y seguridad ciudadana.

El impacto se tradujo en una vinculacién institucional efectiva y
en el posicionamiento del municipio de Puebla como referente
regional en movilidad, asi como el intercambio de conocimientos
y experiencia basada en casos andlogos respecto a la prevencion
social del delito y violencia en el territorio, que contribuyan al
desarrollo de un plan estratégico con vision de largo plazo.

26

Participacion en Espacios Formativos del CIDEU
para la Gestién del Desarrollo Urbano

Durante 2025, el Gobierno de la Ciudad participd en el Programa de
Formacién Profesional impulsado por el Centro Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU), con el objetivo de fortalecer
las capacidades institucionales para la gestion del desarrollo urbano.

Como parte de este proceso, se realizaron 2 reuniones ejecutivas y
se integraron 2 Microrredes de Estrategias Urbanas, una en materia
de movilidad urbana y otra en rehabilitacion de centros histéricos,
espacio publico y vivienda.

Asimismo, se asistid a 2 talleres educativos: uno en procuracién
de fondos internacionales y otro sobre gobernanza democrdatica
territorial. Ademds, se participd en 4 seminarios que abordaron
temdticas de pensamiento estratégico urbano, innovacion
pUblica, herramientas para la transformacion de las ciudades y
transversalizaciéon de la perspectiva de género. (véase el cuadro 7).
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Cuadro 6

Sesiones Teméaticas Realizadas con Medellin,
Colombia, como Ciudad Mentora
De julio a septiembre de 2025

WX Vs a Xl

Tema mentoria Descripcion
Se present6 el contexto histérico de la violencia en
Sistema de Informacion para 17/07/2025 Medellin, asi como las plataformas que utilizan para la
la Seguridad y Convivencia gestion de la seguridad con base en datos
(sisc) cuantitativos y cualitativos.
Se expusieron los avances (2015-2025) y proyecciones
» » (2025 -2035) respecto a la politica ptblica de
Implementacion de la politica . . .
o . 06/08/2025 seguridad y convivencia con un enfoque de
publica de seguridad . L
ecosistema por una gobernanza participativa de la
seguridad.
i ) Se mostré la forma en que interacttan las diversas 27
Despliegue operativo en . . o .
o . 12/08/2025 figuras de seguridad en el territorio y las acciones que
territorio de la seguridad
realizan de manera coordinada y efectiva.
Se present6 la politica publica focalizada en infancia y
adolescencia en situacion de vulnerabilidad, su
Programa Parceros 19/08/2025 o ) )
continuidad en el tiempo, sus impactos y los aspectos
a mejorar.
Se expuso el funcionamiento de diferentes iniciativas
Programas de Gobierno Local 22/08/2025 como: inspecciones de policia y comisarias de familia,
cultura Futbol y convive la noche.
Politica de aprovechamiento Se mostraron los programas estratégicos en torno al
econdmico del espacio 25/08/2025 comercio informal y formal en via pUblica bajo un
publico enfoque integral de comunicacién y evaluacion.
Cierre de la mentoria para la recapitulacion de los
Sesion de cierre 29/09/2025 temas vistos y los pasos a seguir para su
implementacién en Puebla.

Fuente: IMPLAN. Direccion de Disefio y Banco de Proyectos. Elaboracion propia
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Cuadro 7
Participacion en Espacios Formativos del CIDEU
De enero a agosto de 2025
(espacios formativos)

Tipo de Espacio Formativo NUmero de Sesiones

Reuniones ejecutivas de fortalecimiento de
alianzas estratégicas 2 2
Microrred de Estrategias Urbanas (MEU) 2
MEU de Movilidad Urbana 1 4
MEU de Rehabilitacién y recuperacién de
Espacio PUblico, Centro Histérico y Vivienda ] °
Talleres Educativos 2 6
28

Visién global, accién local: cooperacion
linternacional para la financiacién al desarrollo 1 s
Estrategias para una gobernanza democratica
territorial en ciudades y metrépolis 1 3
iberoamericanas

Seminarios o Diplomados 4 30
Especializaciéon en Pensamiento Estratégico
Urbano ] ©
Ciudades Hexagonales 1 7
Herramientas para la Transformacion de las
Ciudades Contemporéineas ] °
Incorporacion de la perspectiva de género en
la planificacién urbana y los proyectos 1 4
estratégicos

Total 10 47

Fuente: IMPLAN. Departamento de Disefio y Banco de Proyecto. Elaboracion propia.
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Alianza Climatica Municipal entre Puebla 'y
Wolfsburg

En el marco de la Alianza Climatica con la ciudad de Wolfsburg,
Alemania, se realizé una reunién virtual entre los alcaldes de Puebla y
Wolfsburg para reafirmar el compromiso de colaboracién y avanzar
hacia la implementacion de proyectos estratégicos conjuntos.

Como parte de este proceso, se revisaron y analizaron 15
propuestas de intervencion climdatica susceptibles de ser
apoyadas con financiamiento del gobierno alemdén. Como
resultado del andlisis, se selecciond el proyecto Huerto-Escuelq,
el cual contempla la intervencién en escuelas primarias del
municipio, a través de la realizacion de talleres de sensibilizacién
ambiental, la imparticién de capacitaciones teéricas y prdcticas
y la instalacién de cultivos endémicos que mejoran el suelo,
mediante gestién de residuos orgdnicos y el aprovechamiento
de agua de lluvia, con un enfoque ecosistémico.
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El proyecto se encuentra en fase de gestion para suimplementacion,
sujeta a la aprobacién del financiamiento por parte del Gobierno
de Wolfsburg. El esquema de financiamiento propuesto considera
una aportacién del Gobierno de Wolfsburg del 90% del monto total
del proyecto y una contrapartida municipal del 10%. Esta accién
refleja el avance institucional del municipio de Puebla como un
actor proactivo en la implementaciéon de soluciones locales, y
replicables, que contribuyen a enfrentar los retos globales del
cambio climdtico, fortaleciendo la capacidad municipal para
disefiar y promover proyectos sostenibles con beneficios sociales,
ambientales, y educativos a largo plazo.

Gestion de Financiamiento Internacional para
Proyectos Municipales

Se realizaron 4 gestiones para acceder a convocatorias de
financiamiento internacional, orientadas a proyectos de movilidad
urbana, biodiversidad, manejo de residuos y seguridad publica.
30

Entre ellas destaca la postulacién del Programa de Movilidad
Urbana Sustentable al Premio WRI Ross Center for Cities, cuyo fallo
se espera en enero de 2026. Estas gestiones permitieron establecer
vinculos estratégicos con organismos internacionales, fortalecer la
experiencia técnica del personal en la elaboracién de expedientes y
mejorar la capacidad institucional para acceder a fondos globales.

Las acciones no se limitaron a la identificacion de convocatorias,
sino que también incluyeron la consolidacion de alianzas
internacionales que aumentan la viabilidad y visibilidad de los
proyectos municipales. A través de este esfuerzo, el Gobierno
de la Ciudad reafirma su compromiso con la sostenibilidad y la
construccién de una estrategia de ciudad con vision de largo plazo,
asegurando que Puebla esté preparada para aprovechar nuevas
oportunidades de cooperacidn internacional.
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Fortalecimiento Institucional mediante Vinculacion
Técnica con Asociaciones Especializadas

Con el objetivo de fortalecer la planeacion territorial, la gobernanza
y la implementacién de politicas publicas sostenibles, se promovid
la vinculacidon con organismos internacionales, redes regionales
y centros académicos especializados. Estas alianzas estratégicas
han ampliado la capacidad técnica del municipio y favorecido la
incorporacion de buenas prdcticas a nivel local.

Entre los principales logros destaca la participacion del IMPLAN en
la Unién Iberoamericana de Municipalistas (UIM), que consolidé la
inclusion del Ayuntamiento de Puebla en la Red Iberoamericana de
Institutos y Escuelas de Desarrollo Local (RIIDEL). Como resultado,
se asegurd la participacion en la VIl Cumbre Iberoamericana de
Agendas Locales de Género y el XV Congreso Iberoamericano de
Municipalistas, donde la Secretaria para la Igualdad Sustantiva de
Género representd al municipio en espacios de intercambio sobre
32 planeacion urbana con enfoque de género. Esta vinculacion permitid
identificar modelos innovadores para fortalecer el sistema local de
cuidados, impulsar estrategias de seguridad con perspectiva de
género y promover la autonomia econémica de las mujeres.

[T T T Ty T RN P el F L 6 Sl 0] D B

AND POMIEMDD <= -
SJELEERAN  IMPLAN  Siisiasid
Y



*UR Vi XU UR VA UR Vo a Xl

Asimismo, el IMPLAN retom®é su participacion activa en la Asociacion
Mexicana de Institutos Municipales de Planeacién (AMIMP), logrando
que su Coordinador General fuera designado Vicepresidente de la
Zona Sur, lo que posiciona al municipio como referente técnico y
politico en el dGmbito nacional. En coordinacién con la Presidencia
de la AMIMP y la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU), se inicié la construccién de una agenda nacional para
fortalecer el desarrollo territorial sostenible a través de los institutos
de planeacion.

En el marco de la Cumbre Internacional del Habitat de América
Latina y el Caribe (CIHALC), el IMPLAN organizé los encuentros
“Herramientas y aprendizajes para el desarrollo sostenible de
la ciudad” y “Puebla en orden, Puebla segura: vinculacion global
por una ciudad imparable”, en los que participaron titulares de
diversas dependencias municipales, regidoras y representantes
internacionales. Estos espacios permitieron articular herramientas de
planificacién para construir ciudades sostenibles, inclusivas y seguras.

33

Adicionalmente, se establecieron vinculos con organismos como
Metrépolis y el Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales de la
Universidad Catélica de Chile (IEUT), para fortalecer el desarrollo
de proyectos técnicos, promover el intercambio de experiencias y
reforzar las capacidades institucionales en materia de desarrollo
urbano.

Alianzas Interinstitucionales para Fortalecer la
Planeacién Municipal

Con la finalidad de fortalecer la planeacion municipal y responder
eficazmente a los desafios de gestidn pUblica, se consolidaron
8 alianzas interinstitucionales con las siguientes universidades
y centros académicos: Benemérita Universidad Autébnoma de
Puebla (BUAP), Universidad del Valle de Puebla (UVP), Universidad
IEU, Institute for Executive Education (IEXE), Instituto Tecnolégico
de Puebla (ITP), Instituto de Administracién Publica del Estado de
Puebla (IAP), Universidad Politécnica Hispano Mexicana (UPHM) y El
Colegio de Puebla.

Estas colaboraciones permitieron desarrollar acciones conjuntas
que contribuyeron a consolidar la gobernanza local, promover la
participacion ciudadanay fortalecer las capacidadesinstitucionales
del Ayuntamiento. Entre los principales resultados destacan:
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+ Laintegracion de especialistas y estudiantes en la elaboracion
de instrumentos clave como el PMD 2024-2027 y la Politica
Municipal Anticorrupcion.

« La participacion del alumnado universitario en talleres
comunitarios como “El cine desde la perspectiva de sus
realizadoras”y “Herramientas y aprendizajes para el desarrollo
sostenible de la ciudad”, lo que impulsé el desarrollo de
competencias sociales con enfoque de género, sostenibilidad
e inclusion.

« La incorporacién de estudiantes en actividades de servicio
social y précticas profesionales, permitiéndoles colaborar en
procesos reales de planeacion urbana, andlisis territorial y
disefio de proyectos estratégicos.

« El uso de espacios universitarios para la realizacion de
foros, talleres y actividades institucionales, facilitando el
acercamiento entre el IMPLAN y la comunidad académica.

+ La obtencidén de becas y espacios gratuitos de formacion
en cursos ofrecidos por las universidades, como parte del
programa de profesionalizacién del personal del Instituto.

34
Estas alianzas fortalecieron los vinculos entre el IMPLAN vy la
academia, promoviendo una gestion publica mas participativa,
innovadora y basada en evidencia.
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Encuentro Ciudades que Inspiran: Innovaciéony
Colaboracion Urbana Latinoamericana

Con el propdsito de fortalecer la cooperacién internacional y la
gestion local sostenible, se organizdé el encuentro internacional
“Ciudades que Inspiran: Innovacién y Colaboraciéon Urbana
Latinoamericana”, con la participacion de representantes de
gobiernos municipales de América Latina.

El evento reunié a 40 funcionarias y funcionarios de 10 municipios:
Niterdi, Nova Lima, Canoas, Brasilia, Porto Alegre, Sorocaba, Sdo
Luis y Guaiba (Brasil); Santiago de los Caballeros (Republica
Dominicana); y Puebla (México). Durante las sesiones de trabaijo,
se abordaron temas clave como planeacién urbana, movilidad,
medio ambiente, servicios publicos y seguridad.

Las dependencias municipales de Puebla participaron activamente,

incluyendo las Secretarias de Movilidad e Infraestructura, Seguridad

Ciudadana, Economia y Turismo, asi como la Secretaria Ejecutiva 35
de Presidencia, lo que fortalecié la coordinacién interinstitucional y

el intercambio técnico.

Este encuentro permitié visibilizar buenas practicas implementadas
en el municipio de Puebla, generar propuestas conjuntas frente a
los desafios urbanos actuales y establecer vinculos institucionales
para posibles mecanismos de cooperacién técnica, intercambios
institucionales y proyectos conjuntos. Estas acciones contribuirdn
a fortalecer las capacidades técnicas del Gobierno Municipal,
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ampliar las redes de colaboracidn internacional y mejorar las
politicas publicas urbanas desde una perspectiva compartida.

8M: Miradas que Filman, Historias que Transforman

En el marco del Eje Transversal del PMD 2024-2027 “Atencidn a las
Causasdela Violencia”, seimpulséla accion “8M: Miradas que filman,
historias que transforman”, como parte de la conmemoraciéon del
Dia Internacional de la Mujer durante el mes de marzo.

La actividad consistié en la proyeccién de 8 cortometrajes dirigidos
por mujeres y la realizaciéon de un taller formativo sobre equidad
de género, los cuales se llevaron a cabo en juntas auxiliares del
municipio de Puebla y universidades. El objetivo fue visibilizar las
experiencias, perspectivas y aportaciones de las mujeres en la vida
comunitaria, asi como promover su reconocimiento como agentes
de cambio social.

36 Se logré la participacion de 188 personas de San Baltazar
Campeche, San Jerénimo Caleras, del Instituto de Estudios
Universitarios (IEU) y del personal del IMPLAN. Lainiciativa fortalecié
la sensibilizacion, el didlogo comunitario y la reflexidon colectiva
sobre los avances y desafios para construir una sociedad mas
justa, incluyente e igualitaria.
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Actualizacion Mensual de la Informacion Estadistica
que se Publica en la Plataforma Puebla en Datos

Se realizaron 12 actualizaciones del portal Puebla en Datos, a
través de la recopilacién, procesamiento y homologacion de
datos estadisticos y geogrdficos en temas de seguridad publica,
desarrollo urbano y economia, provenientes de fuentes oficiales
como el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica (SESNSP), el Sistema Nacional de Informacién e Indicadores
de Vivienda (SNIIV) y el Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP).

El portal Puebla en Datos integra informacidn geoespacial y
estadistica actualizada, organizada en temdaticas que permiten
analizar el territorio municipal desde distintos enfoques.

La informacién disponible se agrupa en las siguientes tematicas,
cada una con indicadores especificos que facilitan la comprensién
28 integral de las condiciones y dindmicas del municipio de Puebla:

1- Seguridad Pablica

a. Delitos con mayores casos reportados

b. Incidencia delictiva en robo de vehiculo automotor
2015-2024

c. Tipos de robo con mayores casos reportados

d. Porcentaje de casos reportados de violencia familiar

e. Porcentaje de robos a transeuntes en via publica

2- Demografia Social

a. Pirdmide poblacional del municipio de Puebla 2020

b. Poblacién indigena y afrodescendiente en el municipio
de Puebla

c. Adscripcion religiosa en el municipio de Puebla

d. Poblacion ofiliada a algun servicio de salud en el
municipio de Puebla

e. Personas dfiliadas a algun servicio de salud por edad
y sexo

f. Poblacién por condicién de discapacidad en el
municipio de Puebla

g. Poblacioén con discapacidad por grupo de edad y sexo
en el municipio de Puebla
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h. Poblacién que asiste a la escuela por grupo de edad
en el municipio de Puebla

i. Nivel de escolaridad por grupo de edad y sexo

j-  Grado promedio de escolaridad por grupo de edad y
sexo en el municipio de Puebla

3- Economia

Unidades econdémicas en el municipio de Puebla
Valor de la produccién agricola

Superficie agricola cosechada

Volumen de la produccién agricola

Valor de la produccidn de carne

Volumen de produccién de carne

Cabezas de produccién ganadera y avicola
Poblacion econdmicamente activa por edad y sexo
Historico de la poblacién econémicamente activa
Histérico de la poblacién ocupada

—TS@mea0Tao

4- Medio Ambiente

39

a. Temperatura media por mes en el municipio de
Puebla (1942-2019)

b. indice de valor de importancia de elementos arbéreos
en el Cerro de Amalucan, Laguna de Chapulco y
Paseo Bravo.

c. Porcentaje de elementos arbéreos presentes en el
Cerro de Amalucan, Laguna de Chapulco y Paseo
Bravo por especie

d. Abundancia de elementos arbdreos en el Cerro de
Amalucan, Laguna de Chapulco y Paseo Bravo por
especie

5- Desarrollo Urbano

a. Financiamiento para viviendas otorgadas por sexo

b. Viviendas adquiridas de acuerdo con el rango de
ingresos (UMA's) mensuales

c. Viviendas adquiridas de acuerdo con su valor

d. Financiamientos de vivienda por rango de edad

e. Porcentaje de financiamientos otorgados por
organismos

Estas acciones permiten contar con informacién confiable y
actualizada de interés para la ciudadania y comunidad académica.
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La plataforma es de acceso libre y en ella se puede consultar
informacion estadistica sobre los principales indicadores de
seguridad publica, economia, medio ambiente, desarrollo urbano
y demografia social, lo que favorece su uso con fines informativos,
educativos y de consulta especializada. Se puede consultar en:
https://implan.pueblacapital.gob.mx/sig/puebla-en-datos

El contenido estd centrado exclusivamente en el municipio de
Puebla, con una cobertura territorial local, y beneficia a todas las
personas interesadas en conocer datos relevantes del entorno
municipal.

Actualizacion Bimestral del Sistema de Informacion
Geografica Municipal de Puebla

Con el objetivo de fortalecer la disponibilidad de informacién
geoespacial publica en el municipio, se realizaron 4 actualizaciones
al portal Web del Sistema de Informacion Geogrdfica Municipal

40 (SIGEM). Se actualizd, en 2 ocasiones, la informacién de Espacios
Publicos Recreativos, que incluye mds de 400 sitios distribuidos en
el municipio. (véase el mapa 1).

Asimismo, se integré la informaciéon de las Zonas de Atencidn
Prioritaria 2025, conformada por 287 poligonos identificados por el
Gobierno Federal, que permite enfocar la atencién en zonas con
mayores niveles de marginacion y vulnerabilidad. (véase el mapa 2).
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Mapa1
Mapa Web Inventario de Espacios Plblicos Recreativos
2024
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Fuente: IMPLAN. Departamento del Sistema de Informacion
Geogrdafica Municipal. Elaboracion propia.

N P il F L T Sl Bl




UE L Vua ALl UE Ve UR (Vs XU

Mapa 2
Mapa Web de las Zonas de Atencion Prioritarias Urbanas
2025

:
- 1
s " : M e
42 gy 8 - -y i \J\_-_"
L =y ik
L, ; . " 4
s e Y
--:d:;J‘ . 3 A i
g ¥
o L N
':‘j I
{ J
# o
T R,
[ 2
5‘ : 1 e
Ll |
B L - =
\ w
N R -:)
e " ;
b ok
g B
e
- * L
A e, alpe wile e eile el ade eile |
L= .
F - [hiy e Bimblogim b
j 3 T ol [ Hivine wstnten Famize ranm
4 = f [ _f L i Broais b e
4 f B i - faraeiats
./ |
!f ! Eemboligia teminan
L
bt !'_ ————— oot e bt wrwinn. Poios ma FOFS
7 i, Py I8 : _
| F ———— al Semam s vy SR w1 T p——
; i i
., ¥ ! =
. / \ #
i il b i Faanm
.\‘- '|, T L S0 gL
L P |
L SRR
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Geogrdafica Municipal. Elaboracion propia.

) POMNIERDHD

[
RN P el F L 6 Sl 0] D B

e gk -':-Il'd biF i L1




*UR Vi XU UR VA UR Vo a Xl

También se incorporé la informacién de Inspectorias Municipales,
que concentra la ubicacidén de 30 puntos de atencidn territorial
para acercar los servicios publicos a localidades de dificil acceso.
(véase el mapa 3).

Estas actualizaciones brindan a la ciudadania herramientas visuales
e informativas para consultar la ubicacién y cobertura de servicios,
infraestructura y zonas de atencién, promoviendo la transparencia,
la equidad territorial y el derecho a una ciudad habitable.

El SIGEM es de uso abierto y concentra un total de 118 capas de
informacion geoespacial que permiten visualizar,analizary consultar
datos estratégicos sobre el territorio municipal y metropolitano.
Integra tematicas clave como usos de suelo, infraestructura vial,
zonas de atencién prioritaria, arbolado urbano, dreas naturales
protegidas, expansién urbana histérica, infraestructura ciclista,
espacios publicos recreativos, corredores urbanos, y servicios
bdsicos a nivel de manzana, entre otros.

43

Destacantambién mapas con datos socio-demogrdaficos detallados
como poblacién por rangos de edad, poblacidén con discapacidad,
poblaciéon hablante de lengua indigena, nivel de escolaridad,
y acceso a servicios de salud y transporte no motorizado, los
cuales son de gran utilidad para la planeacion, gestiéon y toma de
decisiones basadas en evidencia.

La plataforma ofrece informacidn oficial proveniente de fuentes
como el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el
Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), la Comisién Nacional del
Agua (CONAGUA) y dependencias municipales, lo que garantiza la
trazabilidad y actualizacién de los datos.
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Las capas que estdan disponibles en la pdgina SIGEM, son:

N =

Nookow

10.
1.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.

31

32.
33.
34.

35.
36.
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Unidad territorial

Area de influencia de
corredores

Baldios

Centro de Barrio
Comercio y servicios
Corredores urbanos
Corredores urbanos por
movilidad

Corredores zona de
monumentos

Cuerpos de agua

Curvas de nivel

Derechos de via
Desarrollo urbano integral
sustentable intraurbano
Equipamiento

Estrategia vial

Estructura vial

Hidrologia superficial
Inventario municipal de
dreas verdes

Industria

Infraestructura ciclista
Infraestructura de servicios
Localidades rurales
Localidades urbanas
Manzanas

Manzanas Puebla-Tlaxcala
Parque urbano

Paseos seguros
Propuesta de estaciones de
transbordo

Proyectos

Proyectos especiales

Red ciclovia metropolitana
Red urbana de transporte
articulado

Reservas territoriales

Ruta especial DIF hospital
Sistema de transporte
interbarrial

Trolebus

Usos de suelo

37.
38.
39.

40.

41.

42.
43.
44.

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Vias férreas

Zona federal

Zona metropolitana de
Puebla Tlaxcala

Zona de monumentos

Zona urbana

Poblacién por manzana
Poblacién con discapacidad
Poblacion de 3 afios y mds
que habla alguna lengua
indigena

Poblacion de 12 afios y mds
econdmicamente activa por
manzana

Poblacidn sin afiliacidon

a servicios de salud por
manzana

Viviendas particulares
habitadas que no disponen
de agua entubada en el
dmbito de la vivienda por
manzana

Poblacion de 0 a 14 aios por
manzana

WUE Vs a Xl

57.

58.

59.

60.

6l.

Poblacion de 15 a 65 anos por

manzana
Poblacién de 65 y mds por
manzana

Poblacién nacida en otra
entidad por manzana
Poblacién que se considera
afrodescendiente por
manzana

Grado promedio de
escolaridad por manzana
Viviendas particulares
habitadas que disponen de
internet por manzana
Viviendas particulares
habitadas sin tecnologias
de la informacién y de la
comunicacién (TIC) por
manzana

Viviendas particulares

IMPLAN
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62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70.

7.
72.

habitadas que disponen de
bicicleta como medio de
transporte por manzana
Viviendas particulares
habitadas que disponen

de energia eléctrica por
manzana

Viviendas particulares
habitadas que disponen

de agua entubada en el
dmbito de la vivienda por
manzana

Viviendas particulares
habitadas que disponen

de agua entubada y se
abastecen del servicio
publico de agua por
manzana

Viviendas particulares
habitadas que disponen de
drenaje por manzana
Viviendas particulares
habitadas que disponen

de energia eléctrica, agua
entubada de la red publica
y drenaje por manzana
Zonas de atencidn
prioritaria por AGEB

Areas verdes

Areas naturales protegidas
Densidad poblacional en
2020

Expansién urbana en el
municipio de Puebla en 1980
Expansion urbana en el
municipio de Puebla en 1999
Expansion urbana en el
municipio de Puebla en 2012
Expansién urbana en el
municipio de Puebla en 2019
Grado de marginacion
urbana por AGEB 2020
Infraestructura ciclista
Inspectorias
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73.

74.

75.
76.

77.

78.
79.
80.

8l.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

9l

92.
93.

94.

£ |ORDEN
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Juntas auxiliares y zona de
monumentos histéricos
Limite de la zona
metropolitana Puebla-
Tlaxcala

Pueblos indigenas

Regién 21-31

Juntas auxiliares y zona de
monumentos 2024

Areas inundables Alseseca
Areas inundables Atoyac
Fallas geolbgicas

Puntos de inundacién
Zona metropolitana Puebla-
Tlaxcala

Delimitaciéon drea natural
protegida Sierra del Tentzo
Zona Grea natural protegida
Sierra del Tentzo
Delimitacién area natural
protegida humedal de
Valsequillo

Zona de drea natural
protegida humedal del
Valsequillo

Delimitacién area natural
protegida La Calera
Delimitaciéon del Parque
Nacional la Montaia
Malinche o Matlalcueyatl
Zona del Parque Nacional
la Montafia Malinche o
Matlalcueyatl

Uso de suelo urbano del
municipio de Puebla 1980
Uso de suelo urbano del
municipio de Puebla 1999
Uso de suelo urbano del
municipio de Puebla 2012
Uso de suelo en la zona de
La Calera 1997

Uso de suelo en la zona de
La Calera 2012

AN POMIEMD
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95. Uso de suelo en la zona de

La Calera 2017

Suelo urbano de la ZMPT

afo 2000

97. Suelo urbano de la ZMPT
ano 2022

98. Conjuntos habitacionales

99. Equipamiento urbano 2025

100.Zona de Atencioén Prioritaria
2025

101. Centro de barrio

102.Corredores urbanos parcial
del Centro Histérico

103.Corredores urbanos
programa municipal de
desarrollo urbano

104.Corredores por movilidad

105.Limite de la zona de estudio

106.Zona densidad especial

107.Zonificacidén secundaria

108.Categoria de inmuebles

109.Inmuebles excluidos en el

decreto de 1977

Zona tipica monumental

de la ciudad de Puebla.

Decreto 2005

1M. Barrios histéricos

112. Nombre comuan del arbol

113. Condicién general del arbol

114. Conflicto con la calle

115. Arbolado en parques 2022

116. Espacios publicos
recreativos 2019

117. Espacios publicos

recreativos 2022

Espacios publicos

recreativos 2023

96.

110.

118.

IMPLAN
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Mapa 3
Mapa Web de las Inspectorias Municipales
2025
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Fuente: IMPLAN. Departamento del Sistema de Informacion
Geogrdafica Municipal. Elaboracion propia.
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Sesiones de los Consejos de Participacion
Ciudadana

Durante el primer afio de la administracién se realizaron 133
sesiones ordinarias, extraordinarias y solemnes de los Consejos de
Participacion Ciudadana, que funcionaron como foros de didlogo
y consulta para canalizar necesidades, propuestas y opiniones de
distintos sectores sociales.

En este marco, durante la primera sesién de la Junta Directiva
de los Consejos de Participacién Ciudadana 2025, presidida por
el Presidente Municipal como Presidente Honorario, se present6
la Metodologia de Accién Imparable, que guiard el trabajo del
periodo 2024-2027 y consolidard a los consejos como un espacio
estratégico de planeacion incluyente. (véase el esquema 3).

Esquema 3
Metodologia de Accion Imparable para los

48 Consejos de Participacion Ciudadana
Administracion 2024 -2027

/ Diagnéstico Participativo

e
;; Identificacion de problemas y oportunidades. Combina la
experiencia de los expertos (Consejo) con las necesidades

directas de los ciudadanos.

/ Clasificacién y Priorizacién

Decision estratégica. Las acciones se definen y se <
clasifican en plazos (inmediato, corto, medicano y Icrgo)
segln su viabilidad e impacto.

A

Fase Deliberativa

. Implementacion en equipo. Las acciones se realizan
@ en conjunto, asegurando la corresponsabilidad con
las dependencias municipales y el Cabildo.

Seguimiento y Evaluacion

Control y mejora continua. Se monitorea el progreso

- X de los compromisos cada 3 meses para medir sus
Fuente: IMPLAN. Secretaria EJeCU“VO resultados y realizar los ajustes necesarios.

de los Consejos de Participacion

Ciudadana. Elaboracion propia.
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Entre las iniciativas impulsadas, destaca la Ofrenda Prehispanica
Tlalmanalli, organizada por el Consejo de Asuntos Indigenas como
expresion cultural y de identidad de los pueblos originarios.

También resalta la propuesta del Consejo para la Nifiez y la
Adolescencia, que planted incorporar a nifias, nifos y adolescentes
como integrantes formales del propio consejo. Esta propuesta fue
elevada al Cabildo, donde se acordd su revisibn en Comisiones
Unidas de Atencion y Proteccidn a la Nifiez y Derechos Humanos y
Grupos Vulnerables presididas por las Regidoras Maria Esther Ortiz
Pérez y Alondra Méndez Luis respectivamente, para deliberar su
viabilidad, garantizando que cualquier decisidn al respecto proteja
y respete los derechos de la infancia.

Como parte del proceso, se llevaron a cabo mesas de trabajo
entre las comisiones y el Consejo de Participacion Ciudadana
mencionados, en las cuales se analizd legislaciéon aplicable,
informacién estadistica, asi como fundamentos teodricos
pertinentes, concluyendo que la via adecuada consiste en crear
mecanismos y espacios de participacion propios para la infancia,
orientados a garantizar su intervenciéon de manera efectiva, segura
y significativa.

49

Renovacion de los Consejos de Participacion
Ciudadana

El 30 de julio el Cabildo aprobd el punto de acuerdo para la
renovacion de todos los consejos, o que significd poner en orden
este ejercicio de participacion, otorgdndole certeza juridica, reglas
claras y legitimidad renovada. La convocatoria correspondiente fue
difundida ampliomente en universidades, cdmaras empresariales
y entre la ciudadania en general, garantizando la méxima apertura
e inclusion en el proceso.

Derivado de lo anterior, 120 personas presentaron su
postulacidn para integrarse a los siguientes Consejos de
Participacion Ciudadana: para la Discapacidad, Bienestar
Animal, Seguridad Publica, Nifez y Adolescencia, Juventud,
Derechos Humanos e Igualdad entre Géneros, Turismo,
Obras y Servicios, Proteccién Civil, Ecologia y Medio Ambiente.

Ala fechaq, se han instalado el Consejo de Participacion Ciudadana
para la Discapacidad, con la participacion de personas con diversos
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tipos de discapacidad, asi como de asociaciones especializadas
en accesibilidad; y el Consejo de Participacion Ciudadana de
Bienestar Animal, conformado por perfiles multidisciplinarios
provenientes de los dmbitos cientifico, juridico y del activismo.

Estas acciones reafirman el compromiso del Gobierno de la
Ciudad con la participacion ciudadana como motor de legitimidad
institucional y como via para construir una ciudad mas incluyente
y representativa.
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Integracion de los Programas Presupuestarios con
base en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
2025

Se integraron 26 Programas Presupuestarios como parte del
proceso de conformacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos 2025. Este trabajo se llevé a cabo mediante la coordinacion
interinstitucional entre las dependencias y entidades municipales,
quienes disefiaron sus programas con base en los objetivos,
estrategias y lineas de accién del PMD 2024-2027.

El proceso incluy6 la elaboracion de diagndsticos situacionales, la
definicion de objetivos especificos, la formulacién de indicadores
de desempenio y la planeacidén de metas anuales, con un enfoque
orientado a resultados. La integracibn de estos programas
presupuestarios permitié alinear la programacion financiera con
las politicas de desarrollo sostenible del municipio, articulando la
asignacién de recursos publicos con las necesidades prioritarias
52 de la poblacién.

Asimismo, se fortalecid la cultura de la Gestidn para Resultados
(GpR) en la Administracién Municipal, asegurando que cada peso
asignado contribuya de manera efectiva al bienestar de las y los
habitantes de Puebla. (véase el esquema 4).

Esquema 4
Integracion de los Programas Presupuestarios con base en el

Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2025
Ejercicio 2025

Creacién de valor publico a través

de la asignacion eficiente y
equitativa de los recursos publicos

Se integraron 26
Planeacién Programas
presupuestaria PROGRAMAS Presupuestarios con
con enfoque PRESUPUESTARIOS base en el Anteproyecto
Fuente: IMPLAN. Departamento de en resultados de Presupuesto de

. L . Egresos 2025.
Programacion. Elaboracion propia.
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Capacitacion Técnica sobre el Presupuesto Basado
en Resultados

Durante el primer afo de la administracién se llevaron a cabo 10
sesiones de capacitacién dirigidas al personal de nuevo ingreso,
enfocadas en los fundamentos del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y la integracién del PMD 2024-2027.

Participaron 535 personas servidoras publicas, quienes fortalecieron
sus habilidades para planear, ejecutar y evaluar politicas publicas
con enfoque en resultados. Esta accién contribuyé a consolidar
una cultura institucional basada en la eficienciq, la transparencia
y la mejora continua. La estrategia de formacion tuvo cobertura en
todas las dreas del gobierno municipal. (véase el cuadro 8).

Cuadro 8
Capacitaciones de Induccion al Presupuesto Basado en
Resultados e integracion de los Programas Presupuestarios 53
De noviembre de 2024 a septiembre de 2025

Fecha Mujeres

Noviembre Virtual 26/11/2024 88 77 165
Enero Virtual 29/01/2025 57 47 104
Febrero Virtual 26/02/2025 40 16 56
Marzo Virtual 26/03/2025 21 15 36
Abril Virtual 23/04/2025 24 11 35
Mayo Virtual 28/05/2025 37 27 64
Junio Virtual 25/06/2025 7 3 10
Julio Virtual 30/07/2025 33 12 45
Agosto Virtual 27/08/2025 8 3 11
Septiembre Virtual 24/09/2025 7 2 9
TOTAL ASISTENTES 322 213 535

Fuente: IMPLAN. Departamento de Programacion. Elaboracion propia.
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A partir de estas capacitaciones, las retroalimentaciones del
personal participante evidenciaron una mejora progresiva tanto
en el desarrollo técnico como en la percepcién de los contenidos.
En una primera etapa, los comentarios se centraron en aspectos
operativos —como audio, conexion o ritmo de exposicion—; sin
embargo, conforme avanzd la estrategia, estas observaciones
disminuyeron y dieron paso a solicitudes de materiales
complementarios y contenidos mds especializados.

En su fase mds reciente, las opiniones fueron mayoritariamente
positivas, resaltando la claridad, pertinencia y dominio de las
y los ponentes, asi como la incorporaciéon de un lenguaje mas
incluyente. En conjunto, esta evolucion refleja la consolidacion de
una estrategia formativa efectiva, orientada a resultados y a la
mejora continua de las capacidades institucionales.

Seguimiento a la Atencion de las Lineas de Accion
del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Como parte de los mecanismos de monitoreo y rendicién de
cuentas, se dio seguimiento al avance en la atencién de las
lineas de accién contenidas en el PMD 2024-2027, con base en
la programacién anual 2025 realizada por las 26 dependencias y
entidades del Ayuntamiento de Puebila.

Este ejercicio de seguimiento se realizd6 tomando como referencia el
PMD original, conformado por 5 ejes tematicos, 4 ejes transversales,
26 programas, 108 estrategias y 786 lineas de accion. El andlisis se
centré Unicamente en las 762 lineas de accién correspondientes a
los ejes rectores. A partir de la informacién contenida en las Fichas
Técnicas de Programas Presupuestarios de cada dependencia
municipal, se identificd que, al cierre del primer afio de gobierno, se
atendieron 631 lineas de accidn, lo que representa un avance del
82.81% en la implementacion del PMD. (véase el cuadro 9 y la grdfica 2).
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Cuadro 9
Lineas de Accion del PMD 2024-2027 atendidas con Fichas
Técnicas de Programas Presupuestarios (FTPP) por Eje Estratégico

2025
Total Lineas de % %
ccton LA's LA's por
PMD 2024-2027 atendidas atender
Eje 1. Seguridad ciudadana 14 88 7719 26 22.81
Eje 2. Desarrollo
AT e 38 36 94.74 2 5.26
Eje 3. Obras y servicios 230 173 7522 57 2478
Eje 4. Bienestar para todos 176 158 89.77 18 10.23
Eje 5. Gobierno moderno 204 176 86.27 28 13.73
Total Lineas de Accién 762 631 82.81% 131 17.19%

82.81% DE ATENCION

55

Fuente: IMPLAN. Departamento de Programacion. Elaboracion propia.

Grdfica 2
Lineas de Accion del PMD 2024-2027
atendidas con Fichas Técnicas de
Programas Presupuestarios (FTPP) en 2025
Del 15 de octubre de 2024 al 30 de septiembre de 2025
(LA’s y Porcentaje)

17.19%

@

82.81%

@ 631 LA's atendidas con FTPP 2025 ® 3118 por atender

Fuente: IMPLAN. Departamento de Programacion. Elaboracion propia.
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Este seguimiento permite identificar avances y rezagos, asi como
oportunidades de mejora en la implementacién de las politicas
publicas municipales. Ademads, fortalece la capacidad de evaluacién
institucional, promueve la rendicién de cuentas y contribuye a que
las decisiones de gobierno se basen en evidencia y respondan a
las verdaderas prioridades de la ciudadania.

Cabe destacar que, el Plan Municipal de Desarrollo fue actualizado
para alinearse con el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional
de Desarrollo. Como parte de esta actualizacion, se incorporaron 15
nuevas lineas de accidn en los ejes rectores, por o que pasd de 786
a 801 lineas de accidn. La programacion anual de 2026 por parte
de las dependencias municipales considerard este nuevo total, y
sobre esta base se realizard el proximo ejercicio de seguimiento.

56
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Elaboracién y Publicacion del Programa Anual de
Evaluacion y Seguimiento 2025

En el marco del fortalecimiento institucional y conforme al articulo
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se elabord y
publicé el Programa Anual de Evaluacién y Seguimiento (PAES) 2025.

Este instrumento calendariza las acciones sujetas a monitoreo,
seguimientoyevaluacién,comolosonlosProgramasPresupuestarios
2025, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y
las lineas de accién del PMD 2024-2027, promoviendo una gestion
publica eficiente y orientada a resultados.

A su vez se establecen los plazos para coordinar las Evaluaciones
Externas Especificas de Desemperno de los Fondos Federales
FAISMUN-DF y FORTAMUN-DF, la participacion del municipio en
el Diagnéstico PbR-SED de la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico (SHCP) y la aplicaciéon de la Guia Consultiva de Desempefio

58 Municipal impulsada por la Secretaria de Gobernacidn mediante
el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
(INAFED). El periodo de evaluacién establecido abarca de abril de
2025 a marzo de 2026.

El PAES se integrdé con la participacion del Consejo de Participacion
Ciudadana de Desempefio Gubernamental y fue publicado dentro del
plazo institucional. Este mecanismo promueve el fortalecimiento de la
rendicidn de cuentas, la transparencia y la participacion ciudadana.

Con suimplementacion, se optimizé el desemperio de las dependencias
y entidades municipales, mejorando los tiempos de respuesta
institucionales y la entrega de bienes y servicios a la ciudadania,
bajo una légica de mejora continua. (véase el esquema 5).
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Esquema 5
Planes, Programas y Acciones sujetas al PAES 2025
De abril 2025 a marzo 2026

17 Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

3o PROGRAMA ANUAL 28
g3 DE EVALUACION Y b2
28 SEGUIMIENTO H
) (PAES)

59

Evaluaciones
Externas a los
Fondos Federales

Fuente: IMPLAN. Departamento de Evaluacion. Elaboracion propia.

Evaluacion del Desempeio de Programas
Presupuestarios

Con el objetivo de fortalecer la gestibn municipal basada en
resultados, se llevaron a cabo 3 evaluaciones del desemperio de
los 26 programas presupuestarios del Ayuntamiento de Puebla,
correspondientes a los trimestres octubre-diciembre 2024,
enero—marzo 2025 y abril-junio 2025. En total, se analizaron mil
522 indicadores durante el primer trimestre evaluado y mil 560
indicadores en los siguientes 2, incluyendo tanto indicadores
estratégicos como de gestion.

Estas evaluaciones permitieron identificar reas de oportunidad en
192 indicadores, lo que contribuyd a mejorar la eficiencia operativa,
optimizar el uso de recursos y elevar la calidad de los bienes y
servicios brindados alaciudadania.Entrelos principales hallazgos, se
identificaron oportunidades para fortalecer la programacion efectiva
de metas y objetivos, mejorar los procesos de adjudicacion de bienes
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y servicios, disefiar estrategias de coordinacion interinstitucional
para el cumplimiento de metas en contextos adversos, y aumentar
la eficiencia en la provisidon de insumos y materiales.

El andlisis de estos resultados permitié realizar ajustes puntuales
que se tradujeron en una mejora tangible en la gestién publica. Las
evaluaciones generaron informacién clave para sustentar la Cuenta
PUblica, responder observaciones de 6rganos de fiscalizacion, y
fundamentar el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos. Ademads,
fortalecieron los mecanismos institucionales de transparencia
y rendiciéon de cuentas, facilitando una toma de decisiones mads
informada y estratégica sobre el desempefio institucional y el uso
del gasto publico.

Capacitacion Técnica sobre el Sistema de
Evaluacion del Desempeio Municipal

Durante el primer affio de la administracién, se impartieron 11
60 capacitaciones de induccién sobre el Sistema de Evaluacién del
Desempefio Municipal (SEDEM), beneficiando a 639 personas
servidoras publicas del Ayuntamiento de Puebla. (véase el cuadro 10).

Estas acciones fortalecieron las competencias del personal en
materia de Gestion para Resultados, facilitando la vinculacion de
sus funciones con los objetivos institucionales y la mejora de los
servicios pUblicos. Estas iniciativas refuerzan la cultura institucional
en torno al desempefio, la evaluacidn y la mejora continug,
consolidando capacidades técnicas para una gestion mas eficiente
y transparente.
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Cuadro 10
Capacitacion sobre el SEDEM
De noviembre 2024 a septiembre 2025

(Participantes)
EE

Mujeres Hombres Otro* Total
1 28/11/2024 8 54 0 135 19 7
2 30/01/2025 77 54 2 133 16 3
3 27/02/2025 38 18 0 56 n 1

Se impartié una capacitacion al
4 11/03/2025 12 6 0 18
municipio de Coronango.
5 27/03/2025 61 39 0 100 18 4
6 24/04/2025 21 8 0 29 10 0
7 29/05/2025 46 27 0 73 12 2
8 26/06/2025 10 3 0 13 6 0
9 31/07/2025 17 6 0 23 2 2
10 28/08/2025 28 21 0 49 7 1
n 25/09/2025 7 3 0 10 6 1 61
Total de participantes 398 239 2 639

Nota: * Los participantes prefirieron no contestar la pregunta.
Fuente: IMPLAN. Departamento de Evaluacion. Elaboracion propia.

Coordinacion de Evaluaciones externas de
Desempeiio a los fondos FAISMUN y FORTAMUN

Con el propdsito de fortalecer la transparencia y la eficiencia en el
uso de los recursos publicos, el Ayuntamiento de Puebla coordiné la
realizacién de 2 Evaluaciones Externas Especificas de Desempefio
a los fondos federales FAISMUN y FORTAMUN correspondientes al
ejercicio fiscal 2024.

En el caso del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN), se evalué el destino de un total de mil 523
millones 421 mil 530 pesos, de los cuales el 63.44% fue canalizado
a la atencidbn de necesidades vinculadas con la seguridad
publica, el 32.34% al pago de obligaciones financieras y el 4.22% a
mantenimiento de infraestructura.

[T T T Ty T RN P el F L 6 Sl 0] D B

AND PONIEMDD = =
SJELEEAN  IMPLAN  iisiasid
A



* UX Vs aZle UE VS UR Vg a0

Por su parte, el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FAISMUN) tuvo una inversién planificada de
355 millones 327 mil 241 pesos, aplicada en 82 proyectos. De este
total, 172 millones 146 mil 279 pesos (48.45%) se destinaron a 66
proyectos directos, 178 millones 782 mil 629 pesos (50.31%) a 15
proyectos complementarios, y 4 millones 398 mil 331 pesos (1.24%)
a un proyecto de gastos indirectos.

Los recursos del FAISMUN se enfocaron en 4 grandes rubros: 1)
ampliacién de redes de agua potable y drenaje en colonias como
Guadalupe Caleras, San Francisco Totimehuacdn y San Miguel
Espejo; 2) urbanizacién y mejoramiento vial en localidades como
San José Los Cerritos, Guadalupe Hidalgo y San Miguel Canoa; 3)
electrificacion en colonias y juntas auxiliares como Santa Maria
Xonacatepec, San Pedro Zacachimalpa y La Resurreccién; y 4)
rehabilitacion de infraestructura pablica, como la modernizacién
de vialidades estratégicas como Boulevard 38 Sur y Avenida Judrez,
la rehabilitacién de plazas civicas y espacios publicos y techados
escolares.
62

Los hallazgos derivados de las evaluaciones permitieron identificar
buenas prdcticas y dreas de mejora, facilitando la toma de
decisiones para disefiar acciones mds efectivas en futuras
asignaciones presupuestarias. Con una inversion de 518 mil pesos,
estas acciones fortalecieron la rendicidon de cuentas y promovieron
un uso mds eficiente de los recursos publicos. (véase el esquema 6).

Esquema 6
FORTAMUN y FAISMUN

FORTAMUN

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

FAISMUN

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Unidad Responsable ejecutora del gasto:

.Tesoreria Municipal Unidad Responsable ejecutora del gasto:

- Secretaria de Movilidad e Infraestructura

- Secretaria de Administracién y Tecnologias de la
Informacion

- Secretaria de Seguridad Ciudadana

- Organismo Operador del Servicio de Limpia del
Municipio de Puebla

- Secretaria de Servicios Publicos

- Secretaria de Movilidad e Infraestructura
- Tesoreria Municipal

Area coordinadora:
- Instituto Municipal de Planeacién

Area coordinadora:
- Instituto Municipal de Planeacién

Fuente: IMPLAN. Departamento de Evaluacion. Elaboracion propia.
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Participacion en el Diagndstico PbR-SED 2025

El Diagnéstico del Presupuesto basado en Resultados-Sistema de
Evaluacién del Desempefio (Diagnéstico PbR-SED), que elabora
anualmente la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
permite conocer el nivel de las capacidades institucionales y operativas
de los gobiernos para ofrecer mejores servicios a la ciudadania.

La SHCP invitd a las 32 Entidades Federativas con una muestra de 62
Municipios y 2 Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México
(32 con mayor poblacién y 32 de manera aleatoria) a participar en
la medicién 2025 para identificar el grado de avance en dmbitos
clave de la gestion del gasto.

El diagnéstico se aplicd mediante un cuestionario de 88 reactivos
distribuidos en 8 secciones del ciclo presupuestario: planeacion,
presupuestacion, programacion, ejercicio y control, seguimiento,
evaluacidn, rendicion de cuentas y consolidacion, y el levantamiento
de informacién se realizé entre noviembre de 2024 y enero de 2025.

63

Como resultado de esta medicion, Puebla Capital obtuvo el
tercer lugar a nivel nacional con una calificacion global de 85.1%,
manteniéndose en el nivel de desemperio “Alto”, con lo que mejord
su calificacién en medio punto porcentual con respecto al afo
anterior. (véase la grafica 3).

Los avances mds destacados por seccion fueron los siguientes:

* Rendiciéon de Cuentas: se obtuvo el 100%, lo que ubicd a
Puebla en el primer lugar nacional en transparencia. (véase
la gréfica 4).

e Seguimiento: se pas6é de 90% en 2024 a 100% en 2025,
posicionando a Puebla en el segundo lugar nacional.

e Planeacién: se pas6é de 95% en 2024 a 97.5% en 2025,
obteniendo el segundo lugar nacional.

e Consolidacion: se tuvo el mayor salto, de 62.5% en 2024 a
77.5% en 2025, obteniendo segundo lugar nacional. (véase la
grdfica 5).
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Grdfica 3
Avance en la Implantacion y Operacion
del Diagnostico PbR-SED 2025
(Porcentaje)

8810% 85.40%

8510%
4,.20%
8420% o, 00%
83.30%
75.20%
75.00%  74.90%
‘ 74.50%

Fuente: SHCP. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas,
los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la
Implantacién y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desemperio 2025. Junio 2025.
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Grafica 4
Grado de Avance en la Seccion de “Rendicion de Cuentas”
(Diagnéstico PbR-SED 2025)

(Porcentaje)
Puebla, Pue. 100.0%
Tijuana, BC. 95.0%
Benito Juarez, Q. Roo. 82.5%
Hermosillo 70.0%
Juarez, Chih. 67.5% 65

Fuente: SHCP. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas,
los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la
Implantacion y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desemperio 2025. Junio 2025.

Mientras el promedio de los municipios de mayor poblacidon cayb
de 65.1% en 2024 a 62.6% en 2025, es decir, la mayoria retrocedid,
Puebla no solo resistid la tendencia: avanzé y obtuvo calificaciones
perfectas en 2 secciones clave: seguimiento y rendicion de cuentas.
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Grdfica 5
Comparativa de la Calificacion Obtenida por
seccién en Puebla vs Promedio Nacional
(Diagnéstico PbR-SED 2025)

(Porcentaje)
100.00% 100.00%
97.50%  77.60% 87.50%
75.00% . 82.50% 77.50%
I 71.30%
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Planeacién Programacion Presupuestacion Ejercicio y Control Seguimiento Evaluacion Regii::’:;sde Consolidacion
H Puebla Promedio Nacional (municipios con mayor poblacién)

Fuente: SHCP. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas,
los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la
Implantaciéon y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempeno 2025. Junio 2025.

Gracias al resultado obtenido en materia de rendicidon de cuentas,
el Gobierno de la Ciudad fue galardonado en la XV entrega de los
Premios a las Mejores Prdcticas de los Gobiernos Locales, otorgados
por la revista Alcaldes de México, consolidando a Puebla como
un referente nacional en el fortalecimiento de la gestién publica
basada en evidencia, evaluacion y resultados.

Este reconocimiento no solo avala nuestro compromiso con la

transparencia, sino que nos impulsa a seguir construyendo una
ciudad confiable, abierta y a la altura de su gente.
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Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2025

Con el propésito de garantizar la operacion y continuidad de los
proyectos estratégicos del Instituto, en el ejercicio fiscal 2025 se
contd con un presupuesto aprobado de 41 millones 815 mil 45 pesos.
De este recurso, se ejercieron 19 millones 560 mil 181 pesos, mientras
que 22 millones 254 mil 863 pesos permanecen comprometidos
principalmente en obligaciones de némina y servicios contratados.
(véase el cuadro 11y el cuadro 12).

Cuadro 11

Comportamiento Presupuestario de Egresos del IMPLAN
De octubre de 2024 a septiembre de 2025

Presupuesto

Presupuesto

Modificado

Aprobado

CAPITULO 1000 SERVICIOS
PERSONALES 22,055,477.00 0.00 22,055,477.00

CAPITULO 2000 MATERIALES Y

1178,943.00 0.00 1178,943.00
SUMINISTROS

CAPITULO 3000 SERVICIOS

8,656,599.00 9,744,000.00 18,400,599.00
GENERALES

CAPITULO 5000 BIENES INMUEBLES,

180,026.00 0.00 180,026.00
MUEBLES E INTANGIBLES

32,071,045.00 | 9,744,000.00 | 41,815,045.00

Fuente: IMPLAN. Coordinacién Administrativa. Elaboracion propia
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Cuadro 12

Estados Financieros del IMPLAN
De octubre de 2024 a septiembre de 2025

Saldo en bancos 18,089,612.53

Cuentas por pagar a corto plazo 611,322.86

IMSS, INFONACOT, ISR,

Gastos acumulados al mes de septiembre 2025 | $ 19,560,181.91 POR EJERCER $  22,254,863.09
PRESUPUESTO MODIFICADO $  41,815,045.00

Servicios personales 14,719,848.77 $ 7,335,628.23

Materiales y servicios 873,910.30 $ 355,032.70

Servicios generales 3,966,422.84 $ 41,815,045.00

Ingresos acumulados al mes de septiembre 2025 $ 36,935,199.28

Ingresos transferencias acumuladas $ 36,917,856.00 69

Ingresos por productos 17,343.28

Ingresos del mes de septiembre 2025 $ 2,527,153.16

Ingresos 2,523,065.00

Productos 4,088.16

Fuente: IMPLAN. Coordinacién Administrativa. Elaboracion propia

Atencion a Solicitudes Administrativas

Con el fin de asegurar la correcta operacion institucional y dar
respuesta a los requerimientos internos, del 15 de octubre al 31 de
diciembre de 2024 se atendieron 33 solicitudes administrativas,
y del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025 se dio respuesta a
127 solicitudes. Estas gestiones permitieron mantener procesos
administrativos eficientes y oportunos.
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Reportes de Gastos de Operacion e Infraestructura
Tecnoldgica

Para fortalecer la infraestructura tecnolégica y dar transparencia al
uso de los recursos, del 15 de octubre de 2024 al 30 de septiembre
de 2025 se elaboraron 12 reportes de gastos de operaciéon, 3
correspondientes al dltimo trimestre de 2024 y 9 al periodo de enero
a septiembre de 2025. Estos reportes contribuyeron a garantizar la
operatividad institucional y el seguimiento adecuado de los recursos
aplicados. (véase el cuadro 13).

Cuadro 13
Reporte de Gastos de Operacion e

Infraestructura Tecnolégica del IMPLAN
De octubre de 2024 a septiembre de 2025

2024
e e
4 ‘ 4 4
Octubre Multiservicios Gubernamentales Fermont SA de CV Servicio de actualizacion apliaciones SIGM | $ 49,880.00
Noviembre ‘ Telefonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 3,921.00
Diciembre ‘ Telefonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 3,934.80
TOTAL $ 57,735.80
2025
.
Enero Teléfonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 3,919.15
Software Integral Licenciamiento anual NSARCII $ 75,400.00
Febrero Teléfonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 3,934.30
Gerencia Electrénica y Computo SA de CV Version Noi 11.00 $ 2,458.85
Marzo Teléfonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 3,934.30
Sicont Mexico Suscripcion Aspel Noi $ 5,497.63
Abril Teléfonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 4,391.88
Onlinet Sa de Cv Licenciamiento Anual Firewall Fortinet $ 41,835.54
Teléfonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 4,405.86
Mayo Operadora Universal HMAP SA de CV Certificado SSL $ 4,500.01
Junio Teléfonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 4,398.71
Julio Teléfonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 4,376.99
Teléfonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 4,370.80
Agosto Mac Computerfixers SA de CV Pago por el servicio de consulta digital $ 138,5604.00
Septiembre Teléfonos de México SAB de CV Servicio de telefonia e internet $ 4,370.80
TOTAL $ 306,298.72

Fuente: IMPLAN. Coordinacion Administrativa. Elaboracion propia
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Acciones de Pago de Némina

Como parte de las obligaciones institucionales en materia laboral, se
garantizé el pago oportuno al personal del IMPLAN. Del 15 de octubre
al 31 de diciembre de 2024 se procesaron 7 ndminas ordinarias,
mientras que de enero a septiembre de 2025 se realizaron 18
pagos. Con ello, se asegurd la continuidad de las actividades vy el
cumplimiento de los compromisos contractuales.

Seguimiento a los Acuerdos Establecidos por la
Persona Titular del IMPLAN

En el marco de la gobernanza institucional, del 15 de octubre de 2024
al 30 de septiembre de 2025 se realizaron 17 sesiones de la Junta
de Gobierno: 11 ordinarias y 6 extraordinarias. En la primera sesion
extraordinaria, celebrada el 25 de octubre, se instalé formalmente la
Junta con 19 integrantes.

Durante estas sesiones se aprobaron estados financieros, informacion 71
contable, presupuestaria y programdtica, asi como el presupuesto
anual. Asimismo, se presentaron informes de actividades mensuales,
de control interno y de seguimiento a planes y proyectos, lo que
fortaleci6 la rendicion de cuentas y la toma de decisiones colegiadas.

AMND POMNIEMDC =
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Atencion a Solicitudes Juridicas

Para garantizar la certeza legal de los procesos y proyectos
institucionales, del 15 de octubre de 2024 al 30 de septiembre de 2025
se atendieron 85 solicitudes juridicas. Estas incluyeron dictdmenes
de excepcidn, contratos de prestacion de servicios convenios
de colaboraciéon con diferentes actores educativos y sociales,
certificaciones y puntos de acuerdo para Cabildo, la Junta de
Gobierno y el COPLADEMUN. Ademds, se elaboraron los Lineamientos
para el funcionamiento del COPLADEMUN 2024-2027.

Actualmente, se encuentra en trdmite un Juicio de Amparo Indirecto
promovido ante el Juzgado Sexto de Distrito en materia de Amparo
Civil, Administrativo y del Trabajo y Juicios Federales en el Estado de
Pueblq, en el cual el IMPLAN fue sefialado como autoridad ejecutora.
El acto reclamado corresponde a la ejecucion del punto de acuerdo
RES-2025/14]1, aprobado en la Décima Cuarta Sesién Extraordinaria de
Cabildo celebrada el 30 de julio de 2025, mediante el cual se instruye
la renovacién de todos los Consejos de Participaciéon Ciudadana del
Municipio de Puebla, con la supervision del IMPLAN, a través de la
Secretaria Ejecutiva de los Consejos de Participacién Ciudadana.
Dicho acuerdo fue publicado en la Gaceta Municipal el mismo 30 de
julio de 2025.

72

El 4 de septiembre de 2025, el Juez Sexto de Distrito en materia de
Amparo Civil, Administrativo y del Trabajo de Juicios Federales en
el Estado de Puebla, negd la suspension definitiva en contra de los
actos reclamados por el quejoso. Actualmente, el procedimiento se
encuentra suspendido derivado de la interposicién de un Recurso de
Queja en contra de la admision de la demanda de amparo.

Atencion a Solicitudes de Acceso a la Informacion

Como parte del compromiso con la transparencia, durante el
primer afo de gestion se atendieron 54 solicitudes de acceso a la
informacion. De ellas, 22 correspondieron a facultades del Instituto,
11 al personal adscrito, 10 a temas administrativos, 8 a la gestion de
recursos y 3 al proceso de entrega-recepcion de la administracion
2021-2024. Con ello se fortalecié la rendicidn de cuentas hacia la
ciudadania. (véase el cuadro 14).
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Cuadro 14

Solicitudes de Acceso a la Informacion Recibidas
De octubre de 2024 a septiembre de 2025

Solicitud

Se solicita informacion relativa a las etapas de planeacion y del sistema de evaluacion de

desemperio dentro del ciclo presupuestario, asi como el nombre y correo electrénico
1 210437024001230 23/10/2024
(institucional de preferencia) de los servidores pUblicos encargados de las actividades

relacionadas a las etapas sefialadas.

Se solicita informacién de los organigramas de la Estructura Orgénica para la Administraciéon

Pablica Municipal 2024-2027.

2 210437024001273 31/10/2024

Se solicita informacién sobre el bono que recibieron exfuncionarios municipales del
3 210437024001284 01/11/2024
Ayuntamiento de Puebla, asi como la cantidad, el puesto y el nombre de cada uno.

Se solicita informacion de cémo estd organizada la presidencia municipal con nombres de los
4 210437024001289 04/11/2024
que lo integran.

Se solicita informacién de la estructura Orgénica del Ayuntamiento de Puebla con los nombres
5 210437024001288 04/11/2024 de todas las personas servidoras pablicas que ocupan las titularidades de las unidades

administrativas.

Se solicita informacién sobre el catdlogo de libros y medios que tiene la biblioteca ubicada en
6 210437024001337 14/1/2024 Parque La Ciénega, asi como que servicios ofrecen en la biblioteca y los requisitos para

acceder a ellos.

Se solicita el Programa Municipal de Desarrollo Urbano Sustentable en su version completa (no
7 210437024001338 14/1/2024
abreviada), incluyendo la totalidad de mapas que conforman su anexo cartogréfico.

Se solicita informacién correspondiente al Plan Municipal de Desarrollo, plan de trabajo de
todas las areas, reglamento general, manuales de procedimientos, manuales de organizacion,
8 210437024001354 19/11/2024
tabulador de sueldos, listado del personal que incluya nombre, puesto y sueldo, declaraciones

patrimoniales de todos los servidores pablicos.

Se solicita informacién de cudl es el plan de desarrollo econdémico que empleard el nuevo 73
9 210437024001268 22/11/2024
ayuntamiento de Puebla con José Chedraui.

Se solicita informacién de cudl es el plan de desarrollo econémico que empleard el nuevo
10 210437024001267 22/11/2024
ayuntamiento de Puebla con José Chedraui.

Se solicita informacién de cudl es el plan de desarrollo econémico que empleard el nuevo
n 210437024001269 22/11/2024
ayuntamiento de Puebla con José Chedraui.

Se solicita informacién de los manuales de organizacién y manuales de procedimientos de
12 210437024001395 02/12/2024
todas las direcciones y dreas que integran el H. Ayuntamiento para el periodo 2024-2027.

Se solicita informacién de los planes de trabajo de todas las direcciones y dreas que integran
13 210437024001394 02/12/2024
el H. Ayuntamiento para el periodo 2024-2027.

Se solicita informacién del dinero que ha gastado este Ayuntamiento en los uniformes de todo
14 210437024001399 03/12/2024 el personal que integra el gobierno capitalino a partir del 15 de octubre de 2024 hasta el 1 de
noviembre de 2024.

Se solicita informacién de la colonia Bello Horizonte ¢Cudl es el limite entre dicha vialidad y el
fraccionamiento Rincon del Rio? ¢Cudl es el documento legal por virtud del cual se establece
15 210437024001412 11/12/2024

hasta dénde es vialidad y hasta donde es propiedad privada del fraccionamiento? ¢Dicho

fraccionamiento se encuentra municipalizado?

Se solicita informacién sobre la C. Sara Guadalupe Santillana Arce, para saber si ¢Prestd sus
servicios en el Honorable Ayuntamiento? Y de ser asi, ¢Cudl fue el periodo en el que laboré ahi?
16 210437024001429 17/12/2024
Asimismo, las fechas en las que estuvo laborando en cualquier drea del H. Ayuntamiento de

Puebla.

Se solicita informacién sobre el monto de los pasivos y acreedores diversos, o ADEFAS, en el
17 210437025000029 10/01/2025 o
ejercicio 2024.

Se solicita informacién sobre las formulas activas del Consejo de Participacion Ciudadana de
18 210437025000039 13/01/2025 ) )
Bienestar Animal.

Se solicita informacién sobre si la C. Sandra Castro Sedano, laboré en el H. Ayuntamiento de

19 210437025000044 16/01/2025
Puebla en el periodo de 2021 a 2024.

20 210437025000074 22/01/2025 Se solicita informacion sobre el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
21 210437025000079 23/01/2025 Se solicita informacién sobre la cuenta publica.

Se solicita la informacién de la cuenta puiblica del municipio en los afos 2023 y 2024 y que sea
22 210437025000080 23/01/2025
entregada en formato electronico.

Se solicita informacién sobre la carta urbana digital y la tabla de compatibilidades vigentes
23 210437025000102 28/01/2025
para el municipio de Puebla.

Fuente: IMPLAN. Unidad Técnica. Elaboracion propia
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Se solicita informacién sobre declaraciones patrimoniales, listado de personas que laboran en
24 210437025000043 31/0]/2025 su institucion, salario mensual neto, fecha de ingreso, copia de tabulador de sueldos y salarios
vigente, copia de manual de organizacion vigente.
Se solicita informacién sobre el C. Victor Hugo Morales Vézquez, si es que se encuentra
25 210437025000171 13/02/2025 laborando actualmente en el Honorable Ayuntamiento de Puebla y saber cudl es su puesto y
sueldo.
Solicita informacién sobre los contratos que se han realizado del 16 de octubre de 2024 al 15 de
26 210437025000220 24/02/2025
febrero de 2025.
Solicitan el acuerdo aprobado por los integrantes de la Comision de Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, por el que se somete a
27 210437025000221 10/03/2025
aprobacién del Cabildo el Plano Oficial de la Unidad Territorial de Primer Orden del Municipio
de Puebla de fecha 10 de septiembre de 2015 en formato PDF.
Solicita informacién sobre si el C. Daniel Omar Herndndez Sanchez labora en el presente
28 210437025000243 26/02/2025 i
Instituto.
29 210437025000263 06/03/2025 Solicita la cartografia de Juntas Auxiliares del Municipio de Puebla en formato Shape y Kmz.
Solicita informacién sobre los pasivos, ingresos, pagos de proveedores y contratacion de
30 210437025000267 10/03/2025
servicios para llevar la entrega recepcion 2021-2024.
Solicita copia certificada del Plano Oficial de la Unidad Territorial del Primer Orden del
31 210437025000271 09/03/2025
Municipio de Puebla.
Solicita informacion sobre los actos de entrega recepcion entre titulares de la administracion
32 210437025000428 24/04/2025
2021-2024.
Solicita la version publica de los contratos firmados por el gobierno municipal de la Ciudad de
33 210437025000437 29/04/2025 Puebla con las empresas que ganaron licitaciones nacionales en el primer trimestre el del afo
2025.
34 210437025000468 09/05/2025 Solicita informacion sobre la unidad vehicular nimero SP64182.
35 210437025000485 15/05/2025 Solicita informacion sobre el padrén vehicular.
Solicita informacién sobre el C. Leonardo Manzano Ortega, saber si labord en el H.
36 210437025000494 20/05/2025
Ayuntamiento del Municipio de Puebla.
Solicita informacién sobre el C. Daniel Omar Herndndez Sanchez, saber si laboré en el H.
37 210437025000503 26/05/2025
Ayuntamiento del Municipio de Puebla.
38 210437025000509 27/05/2025 Solicita informacién sobre control Interno.
Solicita informacién sobre la C. Pilar Aguilar Néjera, saber si laboré en el H. Ayuntamiento del
39 210437025000523 02/06/2025
Municipio de Puebla.
40 210437025000553 18/06/2025 Solicita informacion sobre los programas presupuestarios e indicadores de desemperio.
41 210437025000552 18/06/2025 Solicita informacion sobre los indicadores de resultados.
Solicita informacién sobre la C. Merillela Arreola Ferreyra, saber si laboré en el H. Ayuntamiento
42 210437025000558 24/06/2025
del Municipio de Puebla.
43 210437025000565 26/06/2025 Solicita informacion sobre el Plan Municipal de Desarrollo.
44 210437025000576 04/07/2025 Solicita informacion sobre planes o programas de desarrollo urbano.
Solicita informacién sobre la C. Aleksandr Agulero Viasenko, saber si laboré en el H.
45 210437025000575 04/07/2025
Ayuntamiento del Municipio de Puebla.
Solicita informacién sobre la C. Aleksandr Aguero Viasenko, saber si laboré en el H.
46 210437025000582 10/07/2025
Ayuntamiento del Municipio de Puebla.
Solicita informacién sobre la C. Aleksandr Aguero Viasenko, saber si laboré en el H.
47 210437025000593 16/07/2025
Ayuntamiento del Municipio de Puebla.
Solicita informacion sobre las cédulas profesionales de todos los secretarios, directores
48 210437025000604 16/07/2025
generales, directores, subdirectores, jefes de departamento y encargados de despacho.
49 210437025000619 26/07/2025 Solicita informacién sobre el Consejo de Participacion Ciudadana de Bienestar.
50 210437025000645 06/08/2025 Solicita informacion sobre el Programa Municipal de Desarrollo Urbano.
51 210437025000668 12/08/2025 Solicita informacion sobre el Plan Municipal de Desarrollo.
52 210437025000691 20/08/2025 Solicita informacion sobre la aplicacion del recurso 5 al millar.
53 210437025000712 27/08/2025 Solicita informacion sobre finiquitos.
Solicita informacién sobre la aplicacién de los lineamientos para llevar a cabo la conciliacion y
celebracion de convenios o acuerdos como medios alternativos de solucién de controversias
54 210437025000746 17/09/2025
en algin mecanismo alternativo de solucién de controversias en el Ayuntamiento de Puebla, de
noviembre de 2021 a la fecha.
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Conclusion

Durante este primer afo de la admnistracion, el IMPLAN consolidd su papel como
organo técnico-estratégico de la administracién municipal: impulsé instrumentos
de planeacién (el PMD 2024-2027 y su actualizacién), fortalecié la gestion
para resultados con la integracidn de 26 programas presupuestarios y operd
mecanismos de seguimiento y evaluacidn que permiten orientar decisiones
con evidencia. La participacion ciudadana y la articulacion interinstitucional —a
través de foros, consejos, consultas y alianzas— ampliaron la legitimidad de los
procesos y facilitaron la focalizacion territorial de acciones publicas.

En materia de desempeno, el municipio alcanzd resultados destacados en el
Diagndstico PbR-SED 2025 de la SHCP (nivel Alto, tercer lugar naoionql), reforzando
la cultura de rendicidn de cuentas y transparencia. Paralelamente, se operd el
PAES 2025, se dieron capacitaciones en PbR y SEDEM, y se realizaron evaluaciones
periddicas de los programas presupuestarios. En total se dio seguimiento a mas
de mil 500 indicadores por periodo de andlisis, lo que permitid identificar reas de
mejora, ajustar metas y optimizar el uso de los recursos publicos.

El componente de informacidn y evidencia avanzé con la actualizacién
sistematica de Puebla en Datos y del SIGEM, integrando capas tematicas y datos
socio-demogrdaficos de utilidad para dependencias y ciudadania; ello se tradujo
en mejores diagndsticos, mapas de focalizacion y trazabilidad de acciones. De
igual forma, la cooperacion técnica —local, nacional e internacional— aportd
metodologias, formacién y vinculos para proyectos estratégicos (movilidad, centro
histérico, sostenibilidad y seguridad), fortaleciendo capacidades institucionales
sin incrementar costos de forma significativa.

Mirando hacia el segundo afo, el IMPLAN enfocard sus esfuerzos en: consolidar
la implementaciéon del PMD actualizado y el cumplimiento de sus lineas de
accidn; profundizar el uso del PAES y de las evaluaciones para cerrar brechas de
desempenio; seguir robusteciendo los consejos y mecanismos de participacion;
mejorar la calidad y consistencia de la informacién (metas, indicadores y reportes)
para facilitar la toma de decisiones; y ampliar las alianzas técnicas que habiliten
financiamiento, innovacion y prdcticas replicables. La agenda institucional se
mantendrd enfocada en resultados, promoviendo buenas prdcticas, innovacion
y alianzas que permitan construir una Capital Imparable.

Con base en los avances y lecciones aprendidas, el Instituto mantiene su
disposicion para trabajar de manera coordinada con Cabildo, dependencias,
entidades y ciudadania, asegurando continuidad operativa en la planeacion
de una ciudad mdas ordenada, funcional y humana, donde cada accién tenga
impacto duradero en la vida de las y los poblanos.

AND POMIENDD k = =
g IMPLAN  “iisisasid

[T T T Ty T RN P el F L 6 Sl 0] D B




	Objetivo: Impulsar la planeación estratégica y la gestión del desempeño municipal a través de la conformación y actualización de instrumentos de planeación municipal, la identificación y diseño de proyectos estratégicos, la oferta de información geográfic
	General del IMPLAN
	Mensaje del Coordinador 
	INTRODUCCIÓN
	Elaboración y Actualización del Plan Municipal de Desarrollo 2024–2027
	Asesorías para la Elaboración de Planes, Políticas y Programas Municipales 
	Instalación y Operación del Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal 2024-2027
	Elaboración del diagnóstico para la integración de la Política Municipal Anticorrupción
	Realización del Conversatorio Centro Histórico Planificación y Gestión para su Conservación Integral
	Mentoría para el Desarrollo de Instrumentos de Planeación Estratégica
	Participación en Espacios Formativos del CIDEU para la Gestión del Desarrollo Urbano 
	Alianza Climática Municipal entre Puebla y Wolfsburg
	Gestión de Financiamiento Internacional para Proyectos Municipales
	Fortalecimiento Institucional mediante Vinculación Técnica con Asociaciones Especializadas
	Alianzas Interinstitucionales para Fortalecer la Planeación Municipal
	Encuentro Ciudades que Inspiran: Innovación y Colaboración Urbana Latinoamericana
	8M: Miradas que filman, historias que transforman
	Actualización Mensual de la Información Estadística que se Publica en la Plataforma Puebla en Datos
	Actualización bimestral del Sistema de Información Geográfica Municipal de Puebla
	Sesiones de los Consejos de Participación Ciudadana
	Renovación de los Consejos de Participación Ciudadana
	Integración de los Programas Presupuestarios con base en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2025
	Capacitación Técnica sobre el Presupuesto Basado en Resultados
	Seguimiento a la Atención de las Líneas de Acción del Plan Municipal de Desarrollo 2024–2027
	Elaboración y Publicación del Programa Anual de Evaluación y Seguimiento 2025
	Evaluación del Desempeño de Programas Presupuestarios
	Capacitación Técnica sobre el Sistema de Evaluación del Desempeño Municipal
	Coordinación de Evaluaciones externas de Desempeño a los fondos FAISMUN y FORTAMUN
	Participación en el Diagnóstico PbR-SED 2025
	Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2025
	Atención a Solicitudes Administrativas 
	Reportes de Gastos de Operación e Infraestructura Tecnológica
	Acciones de Pago de Nómina 
	Seguimiento a los Acuerdos Establecidos por la Persona Titular del IMPLAN
	Atención a Solicitudes Jurídicas
	Atención a Solicitudes de Acceso a la Información
	CONCLUSIÓN


