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del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2021

1) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes publicos deberan

acompaiiar notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e
importancia relativa con la finalidad, que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios

a) NOTAS DE DESGLOSE
l) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes

Este rubro se integra con 0s recursos disponibles, depositos bancarios que representan el monto de efectivo disponible, en donde se deposita el
subsidio municipal, como se muestra a continuacion:

Concepto 2021 2020
Bancos/Tesoreria 2,162,132.99 1,593,222.49
2,162,132.99 1,593,222.49

Los saldos correspondientes a la cuenta Bancos al 30 de Noviembre de 2021, por un importe de 2 millones 162 mil 138 pesos .99 centavos y al 31 de
Diciembre de 2020, por un importe de 1 millén 593 mil 222 pesos .49 centavos, respectivamente, se refieren a los recursos del subsidio municipal e
ingresos extraordinarios como son los rendimientos bancarios.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

A la fecha del corte en el IMPLAN no aplican montos que s€ encuentren pendiente de cobro

Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)

A la fecha del corte en el IMPLAN como bienes disponibles para su transformacion Esta nota aplica para aquellos entes publicos que realicen algin
proceso de transformacion ylo elaboracion de bienes.

Inversiones Financieras
A la fecha del corte en el IMPLAN no aplican montos de la cuenta Inversiones financieras

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Bienes Muebles

Los bienes muebles adquiridos son propiedad del Instituto Municipal de Planeacion y coadyuvan al mejor desempefio de las actividades a cargo del
Instituto, para el logro de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, esta conformado por:

Concepto 2021 2020
:rézzoMuebles, Infraestructura y construcciones en 3,830,245.35 3,830,245.35

3,830,245.35 3,830,245.35

Los bienes muebles se registran a su costo de adquisicion.

Activos Intangibles

Representa el monto de los derechos por el uso de activos de propiedad tecnoldgica e intelectual y otros, mismos que al 30 de Noviembre de 2021,y al

31 de Diciembre de 2020 muestran los siguientes saldos: e g
A 3 A r
Concepto 2021 2020 == : 7/
Activos Intangibles 1,841,927.68 1,841,927.68 / L
1,841,927.68 1,841,927.68

El saldo de los activos intangibles incluye la adquisicion de licencias de los programas que utiliza el Instituto Municipal de Planeacién para el
desempefio de sus actividades.
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Estimaciones y Deterioros

Representa el monto de las depreciaciones, deterioros y amortizaciones de bienes muebles, inmuebles e intangibles.

El Instituto Municipal de Planeacion utilizo las tasas de depreciacién establecidas en los lineamientos emitidos por el CONAC, en cumplimiento al
Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de
Depreciacion Anual, por lo que el saldo de esta cuenta al 30 de Noviembre de 2021, ascendio a - 5 millones 400 mil 568 pesos .90 centavos y al 31
de Diciembre de 2020 ascendi6 a - 5 millones 149 mil 509 pesos .77 centavos.

Concepto 2021 2020

g;;:\r:::acmn, Deterioro y Amortizacion Acumulada de -5,400,568.90 -5.149,509.77

-5,400,568.90 -5,149,509.77

Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion Anual

BIENES MUEBLES
Mobiliario y Equipo de Administracién

Porcentaje de depreciacion

Concepto Generales Aios de vida util
anual

Muebles de Oficina y Estanteria

Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 10 10
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion 3 33.3
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3

Aparatos Deportivos 5 20

Camaras Fotogréaficas y de Video 3 33.3

Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20

Equipo e Instrumental

Médico y de Laboratorio

Equipo Médico y de Laboratorio 5 20

Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20

Equipo de Transporte

Automoviles y Equipo Terrestre 5 20

Carrocerias y Remolques 5 20

Equipo Aeroespacial 5 20

Equipo Ferroviario 5 20

Embarcaciones 5 20

Otros Equipos de Transporte 5 20

Equipo de Defensay Seguridad * *

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10

Magquinaria y Equipo Industrial 10 10

Magquinaria y Equipo de Construccion 10 10 NG
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de 10 10 / V
Refrigeracion Industrial y Comercial >
Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10

Equipos de Generacién Eléctrica, Aparatos y Accesorios 10 10

Eléctricos

Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10

Otros Equipos 10 10
Activos Biolégicos ; s ////v
Bovinos 5 20 I P )
Porcinos 5 20 & A A
Aves 5 20 / d
Ovinos y Caprinos 5 20 &~

Peces y Acuicultura 5 20

Equinos 5 20

Especies Menores y de Zoologico 5 20

Arboles y Plantas 5 20 P

Otros Activos Bioldgicos 5 20 /

* De acuerdo a las caracteristicas de los bienes de referencia en la presente Guia.
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Estimaciones y Deterioros

A la fecha del corte en el IMPLAN la informacion se encuentra incluidas en el punto anterior

Otros Activos
A la fecha del corte en el IMPLAN no aplican cuentas de otros activos por tipo circulante o no circulante

Pasivo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Este rubro se refiere a obligaciones factibles de pago que se encuentran respaldadas con el saldo de la cuenta de Efectivo y Equivalentes.

Las cuentas por pagar a corto plazo presentan un saldo al 30 de Noviembre, por la cantidad de -496 mil 057 pesos .47 centavos, cuyo importe a su
totalidad tiene vencimiento de 30 dias.

Por otra parte las cuentas por pagar a corto plazo al 31 de Diciembre de 2020 presentan un saldo de -1 millon 074 mil 274 pesos .36 centavos
En el rubro de retenciones y contribuciones por pagar a Corto Plazo representa el monto de las retenciones sobre las remuneraciones realizadas al

personal del Instituto Municipal de Planeacion.

Concepto

Hasta Mas de

Servicios  Personales  por -157,273.82 157,273.82  -466,806.39
Pagar a Corto Plazo

Retenciones y
Contribuciones por Pagar a -338,783.65 0 0 0 -338,783.65 -607,467.97
Corto Plazo

Proveedores por pagar 0.00 0.00 0.00

R ota s | 4961057747 ORISR 0| B e o | ESR O | BEEEA 96T05 747 |RERTI0 T2 1L 36

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestién

A la fecha del corte en el IMPLAN no se obtienen ingresos en los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de
mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones ?/FVV

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Corresponde al importe de los ingresos de los Municipios por concepto de participaciones y aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y \
otras ayudas.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Comprende al importe de los ingresos por transferencias del Municipio al Instituto Municipal de Planeacion.
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El ingreso por Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas que al 30 de Noviembre de 2021, refleja un importe de 21 millones 661 mil 470
pesos .27 centavos, y al 31 de Diciembre de 2020 refleja un saldo de 26 millones 023 mil 729 pesos .52centavos.

Concepto 2021 2020
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios 'y 21,654,342.00 26,005,282.49
Otras Ayudas
Otros ingresos y beneficios 7,128.27 18,447.03

Total 21,661,470.27 26,023,729.52

Otros Ingresos y Beneficios

El ingreso por Otros ingresos y beneficios que al 30 de Noviembre de 2021, refleja un importe de 7 mil 128 pesos .27 centavos, y al 31 de Diciembre
de 2020 refleja un saldo de 18 mil 447 pesos .03 centavos.

Gastos y Otras Pérdidas
Las cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas

extraordinarias, asi como los ingresos y gastos extraordinarios, que en lo individual representen el 10% o mas del total de los gastos tal como
acontinuacion se desarrolla: .

Gastos de Funcionamiento

Los Gastos de Funcionamiento se componen de las cuentas de Servicios Personales, Materiales y Suministros y Servicios Generales, necesarios para

Concepto 2021 2020
Servicios Personales 15,551,594.19 18,304,575.25
Materiales y Suministros 241,217.84 398,457.68

rvicios Generales 4,621,530.85 7,492,042.65

Sel
Total 20,414,342.88 26,195,075.58

Servicios Personales

Forman parte de este capitulo las asignaciones destinadas al pago de remuneraciones al personal que presta sus servicios en Instituto Municipal de

Concepto 2021 2020
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 11,506,650.40 12,739,414.11
Remuneraciones Adicionales y Especiales 720,090.00 1,750,815.31
Seguridad Social 2,309,135.10 2,565,037.16
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 1,015,718.69 1,249,308.67
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.00 0.00

18,304,575.25

Total 15,551,594.19

D

Este rubro esta conformado por las asignaciones destinadas a cubrir la adquisicion de toda clase de bienes e insumos requeridos por el Instituto
Municipal de Planeacion para el desempefio de sus actividades institucionales, al 30 de Noviembre de 2021, y al 31 de Diciembre de 2020, se \

Materiales y Suministros

devengaron los siguientes importes:

Concepto 2021 2020
Ma'tenales de.AdmlmstraClon. Emision de Documentos y 146,148.74 253,091.95
Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 27,452.74 29,786.95
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 0.00 1,479.19
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 5,621.51 13,260.08
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 61,941.85 71,504.27 /7
Vestua_nos Blancos Prendas de Proteccion y Art. 0.00 18,337.28 &
Deportivos
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 53.00 10,997.96

Total 241,217.84 398,457.68
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Servicios Generales

En este rubro estan consideradas las prestaciones de servicios contratados con particulares o instituciones del sector publico, requeridos para el
cumplimiento de las actividades vinculadas con la funcion publica, aplicandose al 30 de Noviembre de 2021, un importe de 4 Millones 621 mil 530
pesos .85 centavos, y al 31 de Diciembre de 2020 un importe de 7 millénes 492 mil 042 pesos .65 centavos, en las partidas que se enuncian a
continuacion:

Concepto 2021 2020
Servicios Basicos 145,740.35 162,632.40
Servicios de Arrendamiento 1,488,900.44 1,011,658.81
SerV{c!os Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 2.462,134.32 4.824,182.85
Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 42,310.69 37,426.57
Servicios d_e: Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y de 43,089.36 918,372.27
Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0.00 0.00
Servicios de Traslado y Viaticos 12,243.97 47,594.78
Servicios Oficiales 0.00 0.00
Otros Servicios Generales 427,111.72 490,174.97

Total 4,621,530.85 7,492,042.65

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Las erogaciones realizadas por el Instituto Municipal de Planeacion para su operacién, no incluidos en las cuentas anteriores se registran como Otros
Gastos y Pérdidas Extraordinarias, los importes registrados al 30 de Noviembre, y al 31 de Diciembre de 2020, se detallan de la siguiente manera:

Concepto 2021 2020
Estlmgc;opes. Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 251,059.13 420,442.76
Amortizaciones
Otros Gastos 0.00 0.00
Total 251,059.13 420,442.76

1ll) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

Patrimonio

Este rubro representa la diferencia del activo y pasivo del Instituto Municipal de Planeacién, incluye el resultado de la gestion de ejercicios anteriores.

La cuenta de Patrimonio refleja los siguientes saldos: O )/Z/
P
Concepto i
Patrimonio Contribuido 3,846,522.10 3,846,522.10
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 3,846,522.10 3,846,522.10
Patrimonio Generado -1,908,842.45 -2,203,164.91
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 896,068.26 -341,335.40
Resultado de Ejercicios Anteriores -2,804,910.71 -1,861,829.51
1,937,679.65

Patrimonio Contribuido \

Se compone de las aportaciones con fines permanentes que incrementan el Patrimonio del Instituto Municipal de Planeacion, asi como los efectos
identificables y cuantificables que le afecten. /
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Patrimonio Generado
Es la suma de los resultados de la gestion de ejercicios anteriores, resultado del ejercicio corriente y los eventos identificables y cuantificables que le

afectan, el cual al 30 de Noviembre de 2021, alcanzé la suma de 1 millones 937 mil, 679 pesos .55 centavos, 0s principales movimientos que
integraron dicho importe son los siguientes:

s Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Representa el monto del resultado de la gestion del ejercicio, respecto de los ingresos y gastos corrientes al 30 de Noviembre de 2021, el Instituto
Municipal de Planeacion present6 un monto de 896 mil 068 pesos .26 centavos.

Los Ingresos y Gastos se explican en las Notas al Estado de Actividades.

° Resultado de Ejercicios Anteriores

Esta cuenta muestra los resultados acumulados provenientes de ejercicios anteriores, que ascienden a la cantidad de -2 millones 804 mil 910 pesos
.71 centavos.

IV ) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Tienen por objeto proveer de informacion sobre los flujos de efectivo del ente publico identificando las fuentes de entradas y salidas de recursos,
clasificadas por actividades de operacion, de inversion y de financiamiento.

Sirven de base para evaluar la capacidad del ente para generar efectivo y equivalentes de efectivo, asi como su capacidad para utilizar los flujos
derivados de ellos.

La estructura del Estado de Flujos de Efectivo incluye los rubros por actividades de:

0 Operacion
0 Inversion
0 Financiamiento

El analisis de las cifras al 30 de Noviembre de 2021, muestra cifras con un importe de 2 Millones 162 mil 132 pesos .99 centavos, y al 31 de
Diciembre de 2020 un importe de 1 millén 593 mil 222 pesos .49 centavos total del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del

Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes, utilizando el siguiente cuadro:

Concepto

Efectiv 0.00 0.00
Bancos/Tesoreria 0.00 0.00
Bancos/Dependencias y Otros 2,162,132.99 1,593,222.49
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00 0.00 P(/?/
Fondos con Afectacién Especifica 0.00 0.00 ¥
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
Adr%in':stfac:’)n ° ° l 0.00 0.00
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00 \\
Total de Efectivo y Equivalentes 2,1 62,1 32.99 1 ,593,222.49 :
/
// 7 /:/,/7 | 7
/;_/ L~
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Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacioén y los saldos de Resuiltados del
Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

O epto 0 020
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 896,068.26 -601,745.80
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al
v 0.00 420,442.76
Depreciacion 0.00 153,073.11
Amortizacion 0.00 267,369.65
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0.00 0.00
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles,
inmuebles e intangibles 0.00 0.00
Incremento en cuentas por cobrar 0.00 0.00
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de
o e o 896,068.26 -181,303.04

El analisis de las cifras de Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los saldos de Resultados del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) al 30 de Noviembre de 2021, con un importe de 896 mil 068 pesos .26 centavos, y al 31 de Diciembre de 2020 un importe de -181
mil 303 pesos .04 centavos.

V) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

La conciliacién se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios
y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

Conciliacion de Ingresos

H INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
@ Zgye?ulua/’ IMPLAN Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
X Correspondiente 2
del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2021
(Cifras en pesos) ‘ q

1. Total de Ingresos Presupuestarios | 21,661,470.27

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 7128.27

21 Ingresos Financieros 7128.27

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00

e
) [

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 Y

24 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00

26 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00 e
[4.Total de Ingresos Contables ; | 21,654,342.00 | /

/
/
/ 7 s 3
7/19 Yy o



?l._,!ﬁ!a!ﬁ/" IMPLAN
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
Conciliacién entre los Egresos Presupueétarioé y los Gastos Contables
Correspondiente
del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2021
(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios

20,514,342.88

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 0.00
21 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00
22 Materiales y Suministros 0.00
23 Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00
24 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
26 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
27 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00
29 Activos Bioldgicos 0.00
21 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
213 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
215 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesion de Préstamos 0.00
247 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
218 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 0.00
22 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 251,059.13
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 251,059.13
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucion de Inventarios 0.00
34 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
36 Otros Gastos 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00
|4. Totai de Gastos Contables 20,765,402.01 =
Concepto 2021 2020
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,147,127.39 -181,303.04
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0.00 -247,329.40
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -578,216.89 100,341.94
Total: 568,910.50 -328,290.50
— £id " cti
lncrgmentolDlsmmuc.lon Neta en el Efectivo y 568,910.50 .328,290.50
Equivalentes al Efectivo:
Diferencia 0.00 0.00
L7
/
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Los Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

El Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacion representa el resultado de la gestion del ejercicio fiscal, es decir la diferencia entre el origen de
los recursos (ingresos) y la aplicacion de los mismos (gastos), los cuales se detallan en las Notas al Estado de Actividades, importes que al 30 de
Noviembre de 2021, 568 mil 910 pesos .50 centavos, y al 31 de Diciembre de 2020 ascienden a -328 mil 290 pesos .50 centavos, respectivamente.

Los Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

El Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversion, representa la diferencia de los recursos que se obtienen por la disposicion de activos y por la
adquisicion de activos de larga duracion.

Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles
Las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles realizadas por el Gobierno Municipal al 30 de Noviembre de 2021, se efectan con los recursos

aprobados en el Presupuesto de Egresos, se presentan dentro del Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion y se reflejan en los siguientes
rubros:

a) Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, integrandose de la siguiente manera:

Concepto 2021 2020 08|

Origen 0.00
i . - 0.00
Otros origenes de inversion
Subtotal: 0.00 0.00
Aplicacién
Terrenos 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 0.00
Subtotal: 0.00 0.00

Total Aplicacion: 0.00 0.00

b) Bienes Muebles, integrados como se muestra en el siguiente cuadro:

Concepto 2021 2020
0

Origen 0

Otros origenes de inversion

Subtotal: 0 0
Aplicacién
Bienes Muebles 0.00  247,329.40 D ¥
v
Otras Aplicaciones de Inversion (Activos
. 0 0
Intangibles)
Subtotal: 0.00 247,329.40

Total Aplicacion: 0.00 247,329.40

Los Bienes Muebles pagados al corte ascienden a 0 pesos .00 centavos, al 30 de Noviembree de 2021, y 31 de Diciembre de 2020, 247 mil 329
pesos .40 centavos, respectivamente.
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Los Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

El Flujos Netos de Efectivo por Acti
del endeudamiento y el recurso que

vidades de Financiamiento,
se aplica para su disminucion.
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representa el resultado de la diferencia de los recursos que provienen principalmente

Concepto 2021 A |

Flujos

Netos de Efectivo por Actividades de

Financiamiento

Al 30 de Noviembre de 2021 as
respectivamente.

Total Aplicacion:

cienden a - 578 mil 216 pesos .89 Centavos,

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Efectivo y Equivalentes
Concepto

Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales (Hasta 3 m

Fondos con Afectacion Especifica

Incremento/Disminucién Neta en el
al Efectivo:

El concepto de Incremento/Dismin
593 mil 222 pesos .49 centavos, el cual se determina por la variacion entre el saldo fi
Equivalentes, se refiere a los recursos a corto plazo de gran liquidez que son faciime
sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor.

2021
2,162,132.99

eses) 0.00
0.00
2,162,132.99

Efectivo y Equivalentes 568,910.50

Diferencia: 1,593,222.49

ucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

10/19

578,216.89 100,341.94

-578,216.89 100,341.94

y al Diciembre de 2020, 100 mil 341 pesos .94 centavos,

2020
1,593,222.98

0.00

0.00
1,593,222.98

745,983.86

847,239.12

cuyo importe al 30 de Noviembre de 2021, asciende a 1 Millon
nal menos el saldo inicial del ejercicio de la cuenta de Efectivoy
nte convertibles en importes determinados de efectivo, estando

=
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B) NOTAS DE MEMORIA
(CUENTAS DE ORDEN)

NO APLICAf
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C) NOTAS DE GESTION

1. Introduccion
Los Estados Financieros del Instituto Municipal de Planeacion, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y
a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus
particularidades, asi como en cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Instituto Municipal de Planeacion a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de
cada periodo de gestion; ademas de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

La informacion financiera que se elabora, comprende:

Informacion Contable

o Estado de Situacién Financiera, sefiala informacién acumulativa en tres grandes rubros: activo, pasivo y patrimonio o hacienda publica.

° Estado de Actividades, indica la variacion total del patrimonio durante un periodo, proporcionando datos relevantes sobre el resultado de las
transacciones que afectan o modifican el patrimonio del ente publico.

° Estado de Variaciones en la Hacienda Publica, se refiere a las principales modificaciones que afectaron el rubro de la Hacienda Publica. Estado
de Cambios en la Situacién Financiera, su finalidad es proveer de informacién sobre los origenes y aplicaciones de los recursos del ente publico.

° Estado de Flujos de Efectivo, presenta los principales cambios ocurridos en la estructura de los resultados financieros del ente publico, asi como
los recursos generados o utilizados en su operacion y su reflejo final en el efectivo o inversiones.

° Estado Analitico del Activo, indica el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente identificados y cuantificados en
términos monetarios, que dispone el ente publico para realizar sus actividades.

s  Estado Analitico de Ila Deuda y Otros Pasivos, refleja las obligaciones insolutas de los entes puiblicos, derivadas del endeudamiento interno y
externo.

Informacion Presupuestaria

. Estado Analitico de Ingresos, sefiala la distribucion de los ingresos de acuerdo al clasificador por rubro de ingresos del ejercicio.

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, refleja los movimientos y la situacion de cada cuenta de las distintas clasificaciones.

2. Panorama Econémico y Financiero
Se informara sobre las principales condiciones economicas-financieras bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las cuales influyeron en la
toma de decisiones de las administracion, tanto a nivel local como federal.

3. Autorizacion e Historia

Se informara sobre:

pr
o 3

Se realizé el cambio de administracion con fecha 15 de octubre de 2021 y se toma la administracion y la informacion presentada en los presentes -~
estados financieros contemplan el periodo del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2021. /

© Fecha de creacion del ente: 02 de mayo de 2011
° Principales cambios en su estructura: La estructura no ha sufrido cambios desde su creacion

/

/
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4. Organizacion y Objeto Social

Se informara sobre:

a) Objeto Social: Formular, dar seguimiento a planes y programas contemplados en el Sistema Municipal de Planeacion Democratica Integral del
municipio de Puebla y al sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, asi como proyectos que deriven del mismo; auspiciando en todo momento a

través de ellos la modernizacién innovacion y desarrollo del Municipio; promoviendo el crecimiento socioeconémico sosteniendo y sustentable del
Municipio; atendiendo al caracter metropolitano de sus funciones econémicas, sociales y culturales y de servicios administrativos.

b) Principal Actividad: Administracion Publica Municipal en General.

c) Ejercicio Fiscal 1 Enero al 31 de Diciembre 2021, ejercicio de operacion de esta Administracion por este ejercicio del 15 de Octubre al 31 de
Diciembre 2021

d) Régimen Juridico: Persona Moral No contribuyente

e) Consideraciones Fiscales del ente: Persona Moral no Contribuyente. Unicamente somos retenedores del ISPT, 10% ISR por servicos
profesionales de personas fisicas, Cuotas al IMSS, e INFONAVIT y créditos con el INFONACOT

f) Estructura organizacional basica se muesta a continuacion

Instituto Municipal de Planeacion puebla | lMpLAN

Contigo y con 1m0

Junta de Gobiemo

Secretaria Ejecutiva
de 12 Junta Directiva
de los Consejos
Ciudadanos

Commion Ejecutiva
dal Conzejo de
Participacion
Ciudadana

B m—

Direccion de

Departamento de
Plancacion
Eswateqica

Unidad
Técnica

Unidad
Juridica

Direccion de
Vinculacion
teansttucional

Direccion de Diserc
y Banco de

Proy

Departamento de
Evaluazion

Departomento de
de Inform
Geogréfica Municipal

Programacion

Departamento de
Proyectos
Eatratégicos

Departamente
Téenico

RO/IMPLANO21019
POE 311219
g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. No Aplica Este Concepto para el IMPLAN 0/7/
(

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Con base en la Normatividad del CONAC, consistente en la implementacién del Manual de Contabilidad Gubernamental, se hace mencion que
fue aprobado en Sesion Ordinaria de Cabildo del 13 de Diciembre de 2013, como consta en el Acta correspondiente; lo anterior en cumplimiento de 10
dispuesto por el articulo 20 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que obliga al Municipio, en su caracter de ente publico, a contar con el
citado manual y demas instrumentos contables definidos por el Consejo, en los cuales se detalla el contenido especifico de la informacién financiera de
la contabilidad gubernamental, aplicable a este Municipio.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las

pases de medicion utilizadas para la elaboracion de los estados financieros; acciones que deben generar como consecuencia que el Sistema de
Contabilidad Gubernamental refleje la aplicacion de principios y normas contables, facilite el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos,

activos, pasivos y patrimoniales; integre el ejercicio presupuestario con la operacion contable, permita que los registros se efectien considerando la

base acumulativa para la integracion de la informacion presupuestaria y contable, refleje un registro congruente y ordenado de las operaciones que

generen derechos y obligaciones derivados de la gestion econdmico-financiera; genere en tiempo real estados financieros, de ejecucion presupuestaria \
y deméas informacion que coadyuve en la toma de decisiones, la transparencia y rendicion de cuentas; y facilite el registro y control de los inventarios de /
bienes muebles e inmuebles. /
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c) La aplicacion de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental para sustentar técnicamente la contabilidad gubernamental, asi como
organizar la efectiva sistematizacion que permita la obtencion de informacién veraz, clara y concisa, permitiendo que la informacion proporcionada sea
oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.

1) Sustancia Econémica.- Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan
econémicamente al ente publico y delimitan la operacién del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

2) Entes Publicos.- Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades federativas; los entes auténomos de la
Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

3) Existencia Permanente.- La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se
especifique lo contrario.

4) Revelacién Suficiente.- Los estados y la informacién financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los
resultados del ente publico.

5) Importancia Relativa.- La informacion debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.

6) Registro e Integracion Presupuestaria.- La informacion presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los
mismos términos que se presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo a la naturaleza econémica que le
corresponda. El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes ‘publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos
patrimoniales y su vinculacion con las etapas presupuestarias correspondientes.

7) Consolidacion de la Informacion Financiera.- Los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera consolidada
la situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo o los cambios en la situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Publica,
como si se tratara de un solo ente publico.

8) Devengo Contable.- Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El Ingreso Devengado, es el
momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros
ingresos por parte de los entes publicos. El Gasto Devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion de pago a favor
de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados,
leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

9) Valuacién.- Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se
registraran al costo histérico o al valor econémico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

10) Dualidad Econémica.- El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y algun otro evento que
afecte su situacion financiera, su composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y
obligaciones.

11) Consistencia.- Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual
debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econoémica de las operaciones.

d) Normatividad supletoria. /
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Marco Juridico

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 4 Inciso |. Para efectos de esta Ley se entendera por:

Armonizacion: la revision, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables vigentes a nivel nacional, a partir de la adecuacion y
fortalecimiento de las disposiciones juridicas que las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la informacion que deben
generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y contenido de los principales informes de rendicion de cuentas.

Articulo 4 Inciso IX. Cuenta publica: el documento a que se refiere el articulo 74, fraccion VI de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; asi como el informe que en términos del articulo 122 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos rinde el Distrito Federal y
los informes correlativos que, conforme a las constituciones locales, rinden los estados y los municipios.

Articulo 17.- Cada ente publico sera responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema; asi como del cumplimiento de lo dispuesto por esta
Ley y las decisiones que emita el consejo.

Articulo 19.- Los entes publicos deberan asegurarse que el sistema:

l. Refleje la aplicacién de los principios, normas contables generales y especificas e instrumentos que establezca el consejo,

II. Facilite el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales de los entes publicos;

Il. Integre en forma automatica el ejercicio presupuestario con la operacion contable, a partir de la utilizacion del gasto devengado;

V. Permita que los registros se efectien considerando la base acumulativa para la integracion de la informacion presupuestario y contable;

V. Refleje un registro congruente y ordenado de cada operacion que genere derechos y obligaciones derivados de la gestion economico-financiera de
los entes publicos;

VI. Genere, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestario y otra informacion que coadyuve a la toma de decisiones, a la
transparencia, a la programacion con base en resultados, a la evaluaciény ala rendicion de cuentas, y

VIi.Facilite el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles de los entes publicos.

Articulo 20.- Los entes publicos deberan contar con manuales de contabilidad, asi como con otros instrumentos contables que defina el consejo.

Articulo 46.- En lo relativo a la Federacion, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, las entidades de la Administracion
Pablica Paraestatal y los 6rganos auténomos, permitiran en la medida que corresponda, la generacion periddica de los estados y la informacion
financiera que a continuacion se senala: \

I. Informacién contable, con la desagregacion siguiente:
a) Estado de actividades; /
b) Estado de situacion financiera; 4
c) Estado de variacién en la hacienda publica;
d) Estado de cambios en la situacion financiera;
g) Estado de flujos de efectivo;
f) Informes sobre pasivos contingentes;
g) Notas a los estados financieros;
h) Estado analitico del activo, e
i) Estado analitico de la deuda y otros pasivos, del cual se derivaran las clasificaciones siguientes:

1 Corto y largo plazo, asi como por su origen en interna y externa;
2 Fuentes de financiamiento;

3 Por moneda de contratacion, y

4 Por pais acreedor;

U
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1. Informacion presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentaciéon en clasificacion econémica por fuente de
financiamiento y concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las clasificaciones siguientes:

1 Administrativa;

2 Economica;

3 Por objeto del gasto, y
4 Funcional.

El estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos debera identificar los montos y adecuaciones presupuestarias
y subejercicios por ramo y programa;

¢) Endeudamiento neto, financiamiento menos amortizacion, del que derivara la clasificacion por su origen en interno y
d) Intereses de la deuda, y
) Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones;

11l. Informacion programatica, con la desagregacion siguiente:
a) Gasto por-categoria programatica;
b) Programas y proyectos de inversion, y
¢) Indicadores de resultados, y

IV. La informacion complementaria para generar las cuentas nacionales y atender otros requerimientos provenientes de organismos internacionales
de los que México es miembro.

Los estados analiticos sobre deuda publica y otros pasivos, y el de patrimonio deberan considerar por concepto el saldo inicial del ejercicio, las
entradas y salidas por transacciones, otros flujos economicos y el saldo final del ejercicio.

En las cuentas publicas se reportaran los esquemas bursatiles y de coberturas financieras de los entes publicos.

Articulo 48.- En lo relativo a los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, los sistemas deberan producir, como minimo, la informacion contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46, fraccion |, incisos a), b),
c). e) y f); y fraccion Il, incisos a) y b).

Lo anterior significa que los Ayuntamientos deberan emitir por lo menos: Estado de Situacién Financiera, Estado de Variacion en la Hacienda Publica,
Estado de Cambios en la Situacion Financiera, Notas a los Estados Financieros, Estado Analitico del Activo, Estado Analitico de Ingresos y Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

e) este inciso es para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad por lo que no
Aplica para esta Instituto Municipal de Planeacion

6. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio: En el caso de los bienes inmuebles se
actualiza el valor de los mismos con base en la informacion catastral que se recibe. En cuanto a los bienes muebles la actualizacion del valor de los
mismos se efecttia con base en los avaltios formulados por perito.

b) Realizacion de operaciones en el extranjero y sus efectos en la informacién financiera gubernamental: No aplica para el Instituto Municipal de
Planeacion.

¢) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas: No aplica para el Instituto Municipal

de Planeacion.
d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido: En el inventario de almacenes el método de valuacion es a costos

promedio.

e) Beneficios a empleados: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion. )
Hi

f) Provisiones: No se tienen identificados estos conceptos para el Instituto Municipal de Planeacion.

g) Reservas: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente

Vi

publico, ya sea retrospectivos o prospectivos: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.

i) Reciasificaciones: Se generan cambios contables de acuerdo con las reclasificaciones efectuadas en los ajustes correspondientes a la Cuenta
Publica de cada periodo y observando lo dispuesto por la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla y los lineamientos
emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla. Situacion que no se ha presentado en el Municipio de Puebla.

j) Depuraciony cancelacién de saldos: No se ha presentado este supuesto para el Instituto Municipal de Planeacion.
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7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Riesgo Cambiario

Se informara sobre:
a) Activos en moneda extranjera.
b) Pasivos en moneda extranjera.
c) Posicion en moneda extranjera.
d) Tipo de cambio.
e) Equivalente en moneda nacional.

se informa referente a este punto 7 que No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.

8. Reporte Analitico del Activo

El Estado Analitico del Activo, indica el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente identificados y cuantificados en
términos monetarios, que dispone el ente publico para realizar sus actividades.

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos:

° En relacion al porcentaje de vida atil de los bienes en el Municipio de Puebla se utilizan los Lineamientos establecidos por el CONAC,
llamados “Guia de vida Util estimada y % de depreciacion” y el valor de desgaste por el que se opto en el Instituto Municipal de Planeacién es de 0.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos:

° No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo:
o  Gastos capitalizados del ejercicio.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:

o ElInstituto Municipal de Planeacion no tiene cuentas bancarias ni pasivos en otras divisas, por lo que no existen riesgos de este tipo.

e En relacion a las inversiones financieras, el Instituto Municipal de Planeacién no tiene y si a futuro se realizaran estas se realizarian en
instrumentos gubernamentales o emitidos por las propias instituciones financieras con una calificacion de AAA, por lo que el riesgo es nulo.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad:
° No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos,
litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc:
° No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:
° No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
h) Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva:
e No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.

Variaciones en el Activo:

a) Inversiones en valores.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, seguin corresponda.

En el Instituto Municipal de Planeacion no se han presentado variaciones en el Activo de los incisos anteriores.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
a) Por ramo administrativo que los reporta. Q //7/

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades.

No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.

10. Reporte de la Recaudacion

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de

los federales.
b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion. 2/ y A
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Presupuesto de Ingresos 2021

El escenario propuesto para el 2021 en materia de Ingresos Municipales, contempla un fuerte grado de responsabilidad y congruencia en cuanto a la
expectativa de crecimiento de dichos ingresos que permita

hacer frente a las necesidades de la Administracion Publica Municipal e incentive la mejora de esta, y a su vez considere la situacion econoémica
internacional y nacional; por lo que, con base en la inflacién acumulada al mes de agosto del afio en curso reportada en los Criterios Generales de
Politica Economica para el Ejercicio Fiscal 2021, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual es del 6.59 por ciento y en la
variacion porcentual de incremento reportada al mes de agosto del afio 2020 por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia la cual es del 6.6 por
ciento, en apoyo a la economia familiar las cuotas y/o tarifas se incrementara un 3.3 por ciento; por lo que, la presente Ley destaca por los aspectos que
a continuacién se describen:

Se basa en un presupuesto de ingresos responsable acorde a las disposiciones normativas de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, que promueva el sano desarrollo de las Finanzas Publicas mediante principios de Eficiencia, Eficacia, Transparencia y
Responsabilidad Hacendaria, obteniendo como resultado un balance presupuestario sostenible, que fortalezca las fuentes de crecimiento del Municipio,
sentando las bases para elevar los ingresos propios, privilegiando la implantacion de acciones en materia de eficiencia tributaria, idoneidad del gasto,
rendicion de cuentas y fiscalizacion.

Por la contingencia que se generd a nivel mundial por el virus SARS-CoV2 (COVID19), el IMPLAN realizaron operaciones con personal escalonado y
presencia reducida de acuerdo a las acciones e indicaciones Honorable del Ayuntamiento de Puebla y por ahora solo el personal bulnerable se

encuentra bajo ese esquemay debera presentarse a los 15 dias de que se inyecte la segunda dosis., a la fecha todos se encuentran laborando salvo
incapacidades y personas con maternidad. :

11. Informacién sobre la Deuday el Reporte Analitico de la Deuda
No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
12. Calificaciones otorgadas
No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
13. Proceso de Mejora
a) Principales Politicas de control interno:
1. Establecimiento del Programa Municipal de Mejora de la Gestion.

2. Constitucion de los Comites de Desarrollo y Control Interno Institucional cuyos objetivos son:
° Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas con enfoque a resultados.

° Impulsar el establecimiento, actualizacion y revision de la eficiencia del Control Interno Institucional.
® Contribuir a la administracion de riesgos e impulsar la prevencion de su materializacion.
° Emitir opinion respecto a la gestion de las normas de Control Interno.

3. Politicas de Control de Gasto: La presidenta instruyd medidas de austeridad, racionalidad, eficiencia y disciplina en el ejercicio del
Presupuesto 2021 que tienen que llevar a cabo las Dependencias, Entidades y Organismos Descentralizados del Ayuntamiento, siendo estas las
siguientes :

o  Eliminacion de las areas administrativas que se consideren innecesarias y que impliquen costo al presupuesto.
o  Cancelar 6 reducir metas de aquellos programas que no cuenten con recurso asignado y/o que no presenten un avance con lo programado.
»  En el presente afo, los sueldos de mandos medios y superiores no registraran ningdn incremento con respecto al ejercicio fiscal anterior.
»  Reduccién al minimo indispensable el namero de personal de asistencia, asesoria, choferes y secretarias.
Las plazas vacantes, resultado de las medidas de austeridad, no pueden reorientarse a otras unidades administrativas.
e  Reduccion de un 5% de lo presupuestado en capitulos 2000, 3000 y 5000. ya aplicado

e Las dependencias no pueden utilizar los ahorros, economias o subejercicios presupuestarios. o P
o  Se deben privilegiar las compras consolidadas con todas las dependencias y organismos. p /

s  Se podran adquirir vehiculos que resulten indispensables para la prestacion de servicios publicos, programas especiales de seguridad publica 'y

e Las adquisiciones de mobiliario y equipo deben reducirse al minimo indispensable, privilegiando la reutilizacion de bienes.

»  Se redujo la asignacion de telefonia celular.

»  Reduccién del gasto de fotocopiado e impresion.

»  Se reduce la dotacion de combustible de los vehiculos oficiales, asi como optar por el sistema de carga a través de vales y carga directa por el /
responsable del control vehicular para mayor control de la dispersion.
° Los se realizan de manera mensual las bitacoras sobre el consumo de combustible para su analisis integral, realizandose inspecciones de
manera periodica en los odometros de los vehiculos, para verificar la informaciéon manifestada.
e La adquisicién y/o arrendamiento de inmuebles se realiza por conducto de 1a Secretaria de Administracion, previo analisis del costo-beneficio, y
procede exclusivamente cuando no se cuenta con bienes propios aptos para cubrir las necesidades.
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o  Enlos casos en que se aprueba la construccion o adecuacién de inmuebles, se promueve que los trabajos permitan el uso de luz y ventilacion
natural, captacion de agua de lluvia, separacion y reciclaje de basura, para el consumo eficiente de energia

4. Estrategias de Control de Gasto:

° Derivado de la calendarizacion del presupuesto por parte de las dependencias, la Direccion de Egresos y Control Presupuestal realiza un
monitoreo del presupuesto mensual de cada una, y al final de cada mes se efectiia un barrido presupuestal sobre los importes no ejercidos para su
reorientacion a otros proyectos.

e  Aunado a lo anterior, el Instituto Municipal de Planeacion tiene a su cargo el Sistema de Evaluacién de Desempefio Municipal, que consiste en
una evaluacion objetiva del desempefio de las acciones de gobierno, a traves del seguimiento y verificacién del cumplimiento de metas y objetivos con
base en indicadores. La finalidad es conocer los resultados de la ejecucion de los programas y su impacto social.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:
° Actualizacion continua de los Manuales de Organizacion y Procedimientos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Municipal.

° Automatizacion de Tramites y Servicios, asi como el proceso de Entrega-Recepcion de la Administracion.
14. Informacién por Segmentos

No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion el revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades
y operaciones que realizan los entes publicos

15. Eventos Posteriores al Cierre

El Instituto Municipal de Planeacion determina efectuar los ajustes correspondientes a eventos posteriores a cierres anuales o de periodo segtn sea el
caso, registrandolos en el sistema SAP-GRP dentro del mes de Diciembre y/o periodo de cierre, siguiendo los lineamientos de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla.

Sin embargo, no se han efectuado ajustes pues no se ha dado el caso en el que se presenten diferencias.

16. Partes Relacionadas

No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion, debido a que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la
toma de decisiones financieras y operativas

17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

Se cumple con lo estipulado por el CONAC al transcribir la leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor, unicamente en la informacion contable.
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